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Rozdziat | Charakterystyka LGD

) Forma prawna i nazwa stowarzyszenia:Partnerstwo
jest stowarzyszeniem ,specjalnym” posiadajgcym
osobowos$¢ prawng, dziatajgcym w oparciu o Statut i
przepisy, na ktére sie w nim powotfano. Partnerstwo
ma charakter tréjsektorowy, jego cztonkami, obok
0s6b fizycznych, sg osoby prawne. Nadzér nad
dziatalnos$cig LGD prowadzi marszatek wojewddztwa.
Organem partnerstwa, odrdzniajgcym go od innych
stowarzyszen jest Rada Projektowa, do ktérej
wytacznych kompetencji nalezy ocena i wybor operacji
oraz ustalanie kwot wsparcia. Jest to forma
organizacyjno-prawna charakterystyczna dla

wszystkich lokalnych grup dziatania (LGD). Nazwa
ﬁilELONA DOLINA partn('erstwa brzmi: Stowarzyszenie Zielona Dolina

“ODRY | WARTY Odry i Warty.

o | Obszar: Stowarzyszenie Zielona Dolina Odry i Warty
znajduje sie w podtnocno - zachodniej czesci
wojewddztwa lubuskiego. Obejmuje spdjny obszar
siedmiu gmin: Cybinka o powierzchni 280 km2 i liczbie
mieszkancow 6656, Gorzyca o powierzchni 144 km2 i
liczbie mieszkancow 4267, Kostrzyn nad Odrg o
powierzchni 46 km2 i liczbie mieszkarncéow 18155,
Rzepin o powierzchni 191 km2 i liczbie mieszkarcoéw
9988, Stonsk o powierzchni 159 km2 i liczbie
mieszkancow 4803, Stubice o powierzchni 186 km2 i
liczbie mieszkarncédw 19902 oraz Witnica o powierzchni
279 km2 i liczbie mieszkaricow 13098. Obszar LGD o
tacznej powierzchni 1285 km2 zamieszkuje 76869 oséb
wg stanu na 31.12.2013. Caty obszar LGD jest objety
4 Lokalng Strategig Rozwoju. Szczegdtowy opis obszaru i
e ) S T .
zamieszkujacej ludnosci znajduje sie w rozdziale i

@

“1
1

niniejszej Strategii.

Potencjat LGD

Opis sposobu powstania i doswiadczenie LGD: Stowarzyszenie jest bezposrednim kontynuatorem dziatan LGD
»,Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty”. Fundacja w latach 2007-2008 realizowata na obszarze pieciu gmin tj.
Cybinki, Gorzycy, Storiska, Stubic i Witnicy Pilotazowy Program Leader + schemat Il w ramach Sektorowego
Programu Operacyjnego ,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwdj obszaréw
wiejskich 2004-2006”. Budzet projektu wg. umowy wynosit 746 970 zi, z czego rozliczono 746 887,20 zt. W
ramach projektu stworzono min. ,Strategie rozwoju turystyki LGD”, 5 programdéw odnowy cenniejszych
centréw wsi, koncepcje turystyczng ,,Szlak wsi lubuskiej”, 5 projektow taraséw i wiez widokowych, 54 tablic
informacyjnych oraz wydano mape obszaru LGD i historie Nowej Marchii. Za efekty realizacji Pilotazowego
Programu Leader + Fundacja otrzymata w 2009 roku nagrode specjalng Ministerstwa Rozwoju Regionalnego
w konkursie ,Siedem Cudéw Funduszy Europejskich”. Kopia umowy na realizacje ww. projektu stanowi
zatgcznik do Wniosku o wybér Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznosé (LSR).

Nastepnie jako Lokalna Grupa Dziatania wdrazata na obszarze szesciu gmin tj. Cybinki, Gérzycy, Rzepina,
Stoniska, Stubic i Witnicy Lokalng Strategie Rozwoju w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2007-2013 (umowa nr 6933-UMO0400001/08). Tytut projektu: , Rozwdj gospodarczy regionu w oparciu o
istniejgce zasoby przyrodnicze i kulturowe”, w ktérym realizowata dwa cele strategiczne ,,Rozwéj gospodarczy
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regionu oparty o istniejgce zasoby przyrodnicze i kulturowe” oraz ,Poprawa jakosci zycia i réznicowanie
dziatalnosci na obszarach wiejskich”. Kwota srodkéw finansowych na realizacje LSR wg. umowy 8 550 552,00
zt. Okres realizacji: 14.05.2009-31.12.2014 r. W ramach projektu beneficjenci LGD zrealizowali facznie 85
projektéw, w tym min. wybudowano 59 obiektdw ogdlnodostepnej niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i kulturowej , odrestaurowano 8 obiektdéw cennej architektury, zmodernizowano 7
przedsiebiorstw i rolnikdw. W ramach dziatan wtasnych i projektéw wspodtpracy Fundacja wydata 11 publikacji,
stworzyta Sciezke tematyczng, czy uczestniczyta 11 krotnie w targach turystycznych na terenie Polski i Niemiec.
tacznie caty budzet zostat zrefundowany w 97%. Kopia umowy na realizacje ww. projektu stanowi zatgcznik
do Whniosku o wybdr Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (LSR).

Pierwszy z opisanych projektow w najwiekszym stopniu udzielit wsparcia sektorowi spotecznemu, drugi zas w
najwiekszym stopniu zostat wykorzystany przez sektor publiczny. Nadchodzacy okres programowy - 2014-
2020 - celuje w najwiekszym stopniu w sektor gospodarczy. To kontynuacja i uzupetnienie profilu dziatan
wzgledem projektow wczesniejszych.

Opis powstania LGD

Stowarzyszenie Zielona Dolina Odry i Warty powstato w 2010 roku z inicjatywy 15 oséb fizycznych. W marcu
2015 roku w sktad Stowarzyszenia weszli nowi cztonkowie z sektorédw publicznego, gospodarczego,
spotecznego oraz oséb fizycznych. Uchwalony zostat nowy statut, zgodny z wymogami programu PROW na
lata 2014-2020. Prezesem i wiceprezesem Zarzadu Stowarzyszenia zostaty osoby piastujgce te funkcje w
Zarzadzie Fundacji od 2006 roku do chwili obecnej. Jednoczesnie sg to pracownicy biura LGD w latach 2007-
2008 oraz 2009 - 2015. Status Stowarzyszenia Specjalnego zostat potwierdzony wpisem w dniu 13.08.2015 do
Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy w Zielonej Gérze Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego

Reprezentatywnos¢ LGD

Stowarzyszenie ma charakter otwarty. Procedure przyjmowania nowych cztonkéw Stowarzyszenia reguluje
Statut. Wg stanu na 17.12.2015 r. w skfad Stowarzyszenia wchodzi 35 podmiotéow, w tym 7 z sektora
publicznego, 9 z sektora gospodarczego, 8 z sektora spotecznego oraz 11 mieszkancow.

- sektor publiczny: Gmina Cybinka, Gmina Gorzyca, Miasto Kostrzyn nad Odrg, Gmina Rzepin, Gmina
Storisk,Gmina Stubice, Gmina Witnica,

- sektor gospodarczy: Kostrzynsko Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, Boss Browar Witnica SA, Rolnicza
Spétdzielnia Produkcyjna ,,Nowa Wies” w Golicach, Gospodarstwo Rolne Dariusz Matkowski, PPHU Mika
Andrzej Udziela, Gurman Sp. z 0. o., Sklep Odziezowy Krzysztof Krupa, Wypozyczalnia Kajakéw Marek
Konatkowski, Pracownia Analiz Ekonomiczno-érodowiskowych Karol Duer,

- sektor spoteczny: Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty, Fundacja na rzecz Collegium Polonicum, Polsko
Niemieckie Stowarzyszenie Humanitas, Fundacja ,Alternatywa”, Gminny Klub Sportowy ,Perta”,
Stowarzyszenie ,Lepsze Jutro Wsi Lubiechnia Wielka”, Stowarzyszenie Kulturalno - Turystyczne w Stonsku,
Towarzystwo Przyjaciét Witnicy

- Mieszkancy: Agnieszka Pilarska, Damian Utracki, Eugenia NiedZwiecka, Grazyna Oleksiak, 1zabela Stachowiak,
Marcin Lemanczyk, Przemystaw Karg, Beata Sroka, Piotr tuczynski, Tomasz Stupienko, Andrzej Pukacz,

Sposrdd Cztonkéw Zwyczajnych Stowarzyszenia najwieksze doswiadczenie, majgce znaczenie dla wdrazania
planowanej LSR posiadaja:

- Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty, ktdra jako Lokalna Grupa Dziatania realizowata najpierw Pilotazowy
Program Leader+ w latach 2004-2006, nastepnie Lokalng Strategie Rozwoju w IV Osi Leader Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
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- Fundacja na Rzecz Collegium Polonicum, jedna z najsilniejszych organizacji parasolowych w wojewddztwie
lubuskim. Prowadzi Osrodek Dziataj Lokalnie, w ramach ktdrego co roku przyznaje granty dla organizacji
pozarzadowych. Ponadto prowadzi Sektor 3 — Powiatowe Centrum Wspierania Organizacji Pozarzgdowych.
We wrzesniu 2015 roku otrzymata akredytacje Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej na prowadzenie
Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej. W 2009 roku realizowata projekt ,,Super Szef Super Firmy” (POKL, 6.2)
gdzie udzielata dotacji na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczych.

- Gminy: Cybinka, Gérzyca, Rzepin, Storisk, Stubice oraz Witnica, ktére jako beneficjenci wdrazaty LSR w latach
2007-2013,

- Kostrzynsko - Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, ktéra jest najszybciej rozwijajgca sie polskg specjalng
strefg ekonomiczng, zaréwno pod wzgledem finansowym, jak i terytorialnym. Stowarzyszenie zamierza
realizowac¢ wspdlne przedsiewziecia z KSSSE.

- Boss Browar Witnica S.A. najwiekszy producent lokalnego piwa w wojewddztwie lubuskim, wspdlnie z
Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty organizuje cykliczng impreze ,, Lubuskie Swieto Piwa”, dofinansowana
m.in. ze $Srodkéw KSOW.

Poziom decyzyjny — Rada Projektowa

Proces decyzyjny, ktérego efektem jest realizacja operacji pozwalajgcych osiggngé¢ zamierzong zmiang,
sprowadza sie do wyboru operacji jak najwyzszej jakosci zgodnych z celami LSR. Narzedziem pozwalajgcym
wybrac takie wtasnie operacje sg kryteria wyboru, ktore przygotowano w taki sposéb, aby byty obiektywne,
przejrzyste, niedyskryminujgce, mierzalne, wynikaty z diagnozy i byty adekwatne do wskaznikéw.

Jedynym organem, w ktérego kompetencji lezy wybor operacji i ustalanie kwot wsparcia jest Rada Projektowa.
W procedurach i Regulaminie Pracy Rady Projektowej wprowadzono liczne zapisy majgce na celu zachowanie
parytetow, sektorowosci, poufnosci, bezstronnosci, fachowosci wyboru oraz kontrolowania jego jakosci i
zgodnosci tego wyboru z przyjetymi rozwigzaniami, a w razie koniecznosci mozliwos¢ wdrozenia proceséw
dyscyplinujgcych — wiacznie z wykluczeniem z organu lub zmiang sktadu Rady Projektowej. Szczegétowe
informacje dotyczace rozwigzan zastosowanych w procesie decyzyjnym zawarto w rozdziale VI. Sposdb
wyboru i oceny operacji oraz sposdb ustanawiania kryteridw wyboru, a takze w Regulaminie Pracy Rady
Projektowej

Rada Projektowa zostata wybrana w marcu 2015 roku na okres 6 lat. Podczas wyboru cztonkéw do Rady
Projektowej potozono szczegdlny nacisk na dobdr osdb, uwzgledniajgc koniecznos¢ zachowania quorum,
parytetow i sektorowosci na etapie oceny i wyboru pojedynczej operacji, dlatego w sktad Rady weszto 7
reprezentantéw sektora publicznego, 5 reprezentantdw sektora gospodarczego i 3 reprezentantéw sektora
spotecznego. Zwrdcono réwniez uwage aby cztonkowie reprezentowali obie pfcie, dlatego w skfadzie Rady
znalazto sie 5 kobiet i 10 meziczyzn. Dwoje cztonkéw nie ukonczyto 35 lat zycia. Cztonkowie Rady
reprezentujgcy ten sam sektor zostali wybrani z réznych gmin cztonkowskich, co minimalizuje ryzyko konfliktu
interesu u reprezentantow tego samego sektora na poziomie oceny tej samej operacji i zapewnia, narzucony
Regulaminem Pracy Rady Projektowej i procedurg wyboru, wymaég, iz ani wtadze publiczne, ani zadna grupa
interesu nie posiada 49% praw gtosu. Przy wyborze cztonkéw do Rady kierowano sie ich kompetencjami i
doswiadczeniem. Rada Projektowa bedzie przechodzi¢ cykl szkolerh wg Harmonogramu Szkolen. Sktad Rady
zaprezentowano szczegétowo w zatgczniku nr 4 do Wniosku o wybér Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego
przez spotecznosé (LSR).

Wsrdd oséb wchodzacych w sktad Rady Projektowej doswiadczenie w pracy Organu Decyzyjnego w PROW
2007-2013 posiadaja:

- Robert Stolarski: Przewodniczgcy Rady Projektowej w Osi 4 Leader PROW 2007-2013, petnit funkcje cztonka
Organu Decyzyjnego. Wéjt Gminy Gorzyca. W ramach Wdrazania LSR zrealizowat 3 inwestycje na tgczng kwote
147 069,00 zt
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- Roman Sieminski (Cztonek Rady Projektowej) - w Osi 4 Leader w PROW 2007-2013 petnit funkcje cztonka
Organu Decyzyjnego. Wiceburmistrz Stubic. W latach 2007-2013 w ramach Wdrazania LSR petnigc funkcje
Burmistrza Cybinki zrealizowat 13 inwestycji na faczna kwote 1 119 413,57 zt.

- Maria Pakos Cztonek Rady Projektowej - w Osi 4 Leader w PROW 2007-2013 petnita funkcje cztonka Organu
Decyzyjnego. W ramach Wdrazania LSR brata udziat w Gminie Storsk w zrealizowaniu 8 inwestycji na tgczna
kwote 1 132 929,00 zt.

Sktad Rady Projektowej zostat wymieniony w zataczniku nr 4 do Wniosku o wybdr Strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznosc.

Lokalna Grupa Dziatania okreslita dwie grupy defaworyzowane: osoby ponizej 30 roku zycia oraz osoby
powyzej 50 roku zycia. Szczegdtowy opis tych grup znajduje sie w rozdziale Il LSR.Wsparcie grup
defaworyzowanych w Lokalne] Strategii Rozwoju realizowane bedzie w dwéch aspektach:

- uwzglednienie specyfiki grupy w zastosowanych w planie komunikacji narzedziach kontaktu, (tj. dla grupy
pierwszej: wykorzystanie gtdwnie kanatéw elektronicznych i nowoczesnych technologii i dostosowanie jezyka
przekazu tymi kanatami do odbiorcow z grupy defaworyzowanej; dla grupy drugiej: wykorzystanie gtdwnie
kanatéow tradycyjnych — ogtoszenia w prasie, stupy ogtoszeniowe, radio, telewizja, marketing szeptany i
dostosowanie jezyka przekazu tymi kanatami do odbiorcéw z grupy defaworyzowanej).

- uwzglednienie w kryteriach wyboru operacji i projektéw w ramach celéw 2 i 3 dodatkowych punktéw za
skierowanie projektu/operacji do oséb z grupy defaworyzowanej oraz za realizacje projektu/operacji przez
osoby z grupy defaworyzowanej.

Szczegodlna rola partneroéw reprezentujaca podmioty ekonomii spotecznej

Kluczowym partnerem w zakresie reprezentacji podmiotéw ekonomii Spotecznej jest Fundacja na rzecz
Collegium Polonicum — akredytowany Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej, ktdry obecnie jest na etapie
planowania zakresu oferowanego przez OWES wsparcia w najblizszych latach. Fundacja od 2002 roku jest
podmiotem Ekonomii Spotecznej prowadzgc jako organizacja pozarzagdowa dziatalnos¢ gospodarczg. W swojej
misji majac rozwoj Il sektora, w tym ekonomii spotecznej, od 2010 roku prowadzac o$rodki wspierania
lokalnych organizacji pozarzgdowych przyczynia sie do ekonomizacji sektora. Od 2011 roku jest réwniez
sygnatariuszem wojewddzkiego Partnerstwa  na rzecz Ekonomii Spotecznej. Kluczowa rola partnera polegac
bedzie na animowaniu podmiotéw ekonomii spotecznej do ubiegania sie o sSrodki w ramach realizacji LSR, w
ramach oferowanego przez OWES wsparcia. Zgodnie z deklaracjg Fundacji bedzie ona szczegdlnie pomocha w

aspekcie budowania mechanizméw inicjowania, tworzenia i dziatania powigzan kooperacyjnych na
poziomie lokalnym, uwzgledniajgcych przedsiebiorstwa spoteczne oraz wspierania metodycznego i
animacyjnego wigczania przedsiebiorstw spotecznych w dziatajgce i inicjowane przedsiewziecia

kooperacyjne (m. in. identyfikacja nisz rynkowych).

Zasady funkcjonowania LGD

Dokumenty regulujgce zasady dziatania LGD to: Podstawowym dokumentem regulujgcym funkcjonowanie
LGD jest Statut Stowarzyszenia Zielona Dolina Odry i Warty, ktéry stworzony zostat w oparciu o Prawo o
stowarzyszeniach oraz prawodawstwo dotyczace rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ i
prawodawstwo dotyczgce rozwoju obszaréw wiejskich — zaréwno na poziomie europejskim jak i krajowym.

Dokumentami nizszego rzedu, ktére bezwzglednie nie mogg by¢ w swej tresci sprzeczne z nadrzednym
Statutem, sg regulaminy. Kluczowym jest Regulamin Pracy Rady Projektowej, ktory zostat przygotowany z
udziatem jej cztonkéw, a po uwzglednieniu konstruktywnych uwag zgtoszonych w ramach konsultacji
spotecznych, zatwierdzony przez Zarzad Stowarzyszenia. Regulamin Pracy Rady Projektowe] nie powiela tresci
zawartych w procedurze wyboru, a jedynie wskazuje na jej stosowanie. Ze wzgledu na transparentnos¢ wyboru
procedury bedg udostepniane do wiadomosci publicznej. Beda one prezentowane i omawiane lub
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udostepniane do wgladu na spotkaniach informacyjnych i szkoleniach. Podczas prowadzonego doradztwa
udzielana bedzie informacja na temat regulaminéw.

Kolejne regulaminy okre$lajg zasady dziatania Walnego Zebrania Cztonkdw, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i pracy
biura LGD. Dokumenty te nie dublujg tresci zawartych w Statucie, sg jedynie ich rozszerzeniem. Wszystkie
dokumenty regulujgce dziatalno$¢ LGD udostepnione zostaty na stronie internetowej www.zdow.pl.
Dokumenty stanowig zatgczniki do Wniosku o wybdr Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ (LSR). Kompetencje do uchwalania i zmian ww. dokumentdw posiada Zarzad Stowarzyszenia.

Potencjat ludzki LGD / Zarzad LGD / biuro LGD
Zarzad — w sktad Zarzadu wchodzi 5 oséb, w tym: 2 reprezentujgcych sektor spoteczny, 1 sektor gospodarczy,
2 mieszkancéw). Doswiadczenie przydatne we Wdrazaniu LSR oséb wchodzacych w sktad Zarzadu:

1. Piotr Chara - Prezes Zarzadu Fundacji Zielonej Doliny Odry. Wspotzatozyciel LGD w Pilotazowym Programie
Leader+ (2006-2008), dyrektor biura LGD w latach 2006-2008 oraz 2007-2013. tgczny okres pracy przy
wdrazaniu LEADER wynosi 8 lat. Przyrodnik, dziatacz spoteczny, regionalista: magister ochrony srodowiska,
koordynator projektu pt. ,,Ochrona bioréznorodnosci obszaréw Natura 2000 Ujscie Warty i Dolina Dolnej
Odry“ realizowanego ze sSrodkéw EeaGrants o wartosci 978 tys. zt. Wyktadowca i autor kilkunastu publikacji o
tematyce przyrodniczej i regionalnej. W uznaniu spotecznej dziatalnosci odznaczony honorowym medalem
przez Zarzad Gtéwny PTTK w Warszawie. Wyktadowca Akademia Nikona, wspétpracownik w
miedzynarodowych projektach:, ,,Nikon Extremalnie”, ,Szeroki Kadr”, ,,n’lkony Fotografii”. Laureat kilkunastu
nagrod przyznanych w uznaniu artystycznej dziatalnosci fotograficznej.

2. Leonard Pietrow - Wiceprezes Zarzadu, ktory byt zatrudniony w Fundacji Zielonej Doliny Odry i Warty na
stanowisku Pracownika Merytorycznego Biura LGD w Pilotazowym Programie Leader+ w latach 2006-2008, a
takze w Osi 4 Leader w PROW 2007-2013. taczny okres pracy przy wdrazaniu LEADER to 8 lat. Ekonomista
absolwent Uniwersytetu Szczecinskiego, ukoriczyt réwniez studia podyplomowe na kierunkach: ,, Bankowosé”;
,Dziatalnos¢ rolnicza w warunkach Wspdlnej Polityki Rolnej”oraz ,Inzynieria Finansowa”. Posiada
doswiadczenie zawodowe w pracy w Banku Spétdzielczym w Osnie Lubuskim.

3. Przemystaw Karg - Cztonek Zarzadu, ktéry petnit w Fundacji Zielonej Doliny Odry funkcje Przewodniczgcego
Organu Decyzyjnego w Osi 4 Leader w PROW 2007-2013. Absolwent programu elitarnych studiow Master of
Business Administration wspdtorganizowanego przez Franklin University w Columbus, Ohio. Audytor
wewnetrzny i konsultant ds. funduszy unijnych wieloletni praktyk z doswiadczeniem w zakresie przygotowania
dokumentdw aplikacyjnych, zarzgdzania i monitorowania prawidtowosci realizacji projektow realizowanych w
sektorze publicznym i prywatnym. Prowadzi szkolenia, warsztaty oraz wyktady w obszarze wspdtpracy
partnerskiej, zarzadzania strategicznego i projektowego, kontroli i audytu wewnetrznego. Wspdtpracuje z
wieloma Jednostkami Samorzgdu Terytorialnego, uczelniami wyzszymi w tym Uniwersytetem Adama
Mickiewicza, Zachodnig Wyzszg Szkotg Handlu i Finanséw Miedzynarodowych, Wyzszg Szkotg Biznesu, jak
rowniez Miedzynarodowymi Organizacjami Pozarzagdowymi.

4. Karol Duer - Cztonek Zarzadu, ktéry w Fundacji na rzecz Collegium Polonicum petni funkcje koordynatora
Osrodka Dziataj Lokalnie. Od 2010 roku w ramach Osrodka organizuje konkursy dotacyjne na dziatania o
charakterze spotecznym, zorientowane na rozwdéj wspdlnot lokalnych dla organizacji pozarzgdowych i grup
nieformalnych. Magister ekonomii, absolwent Uniwersytetu Szczeciniskiego, wyrdzniony w 2010 roku w
konkursie Mtody Ekonomista Fundacji Obywatelskiego Rozwoju (FOR) Leszka Balcerowicza oraz Towarzystwa
Ekonomistéw Polskich. Absolwent prestizowego programu Liderzy Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.
Autor i wspdtautor wielu badan, opracowan, strategii rozwojowych i narzedzi badawczych: m.in. diagnozy
stanu lubuskich organizacji pozarzagdowych, Indeksu Potrzeb Lokalnych, diagnozy wspétpracy JST i NGO w
gminie Krosno Odrzanskie, metodologii badania efektywnosci spotecznej i ekonomicznej form zlecania ustug
publicznych.
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5. Marcin Lemanczyk — Cztonek Zarzadu, aktywny dziatacz spoteczny w zakresie badan i popularyzacji waloréow
turystycznych Dolnej Warty oraz dziatacz na rzecz ochrony przyrody ujscia Warty. W latach 2009-2014 jako
Partner Fundacji Zielonej Doliny Odry i Warty petnit funkcje doradcza dla biura LGD.

Rozdziat Il Partycypacyjny charakter LSR

Metodyka pracy nad strategia

Prace nad Strategia, facznie z badaniami diagnostycznymi, w catosci zostaly wykonane przez
Stowarzyszenie. Proces jej tworzenia rozpoczat sie wraz z tworzeniem struktur LGD. W pierwszej kolejnosci
powotano zespodt ds. tworzenia strategii, w ktorego sktad weszli przedstawiciele lokalnej spotecznosci oraz
LGD. Najbardziej w proces tworzenia strategii zaangazowat sie partner — organizacja pozarzadowa,
reprezentujaca lokalng spotecznos¢, dziatajgca na terenie LGD posiadajgca duze doswiadczenie w prowadzeniu
diagnoz i badan spotecznych, w tym réwniez na tym terenie — Fundacja na rzecz Collegium Polonicum (FCP),
delegujgc do prac cztonka swojego zespotu a zarazem osobe znajdujaca sie w zidentyfikowanej grupie
defaworyzowanej.

W pierwszej kolejnosci zespot zidentyfikowat potencjalnych interesariuszy strategii. Do tych interesariuszy,
partnerow oraz oséb i podmiotdw przez partneréw zarekomendowanych wystano pocztg zaproszenia do
wspottworzenia LSR. Oprdcz informacji o planowanym procesie w zaproszeniu znalazty sie kluczowe pytania,
na ktére odbiorcy mogli udziela¢ odpowiedzi elektronicznie, poprzez przygotowany formularz online oraz
pisemnie.

W drugiej kolejnosci wykorzystano wyniki badan prowadzonych przez FCP w 2014 i 2015 roku (choéby badanie
ankietowe online i papierowe problemoéw i potrzeb mieszkaricéw obszaru LGD na prébie 1130 mieszkancow)
do pierwszego opisu obszaru LGD i przygotowania merytorycznego spotkan z mieszkarncami. Badania te zostaty
uzupetnione o publicznie dostepne dane (GUS — Bank Danych Lokalnych, dane samorzaddéw, Powiatowych
Urzeddw Pracy oraz badania i opracowania lokalnych organizacji pozarzgdowych - FCP, Fundacja Dziupla
Inicjatyw Przyrodniczych, Fundacja Dobro Kultury, a takze przy wykorzystaniu juz istniejgcych dokumentéw
strategicznych — m.in. Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego czy SZOOP Lubuskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego).

Etap diagnostyczny uzupetniony zostat o metody jakosciowe — w okresie od marca do maja 2015
przeprowadzono 7 spotkan z przedstawicielami sotectw i organizacji pozarzagdowych 7 gmin LGD w formie
wywiadu zogniskowanego wokdt najwazniejszych problemoéw rozwojowych miejscowosci oraz identyfikacji ich
silnych i stabych stron. W spotkaniach tych udziat wzieto 108 oséb. Na podstawie rozméw z mieszkancami
ustalono priorytetowe i pomniejsze problemy rozwojowe obszaru LGD.

Kolejnym etapem byto wycigganie wnioskow ptynacych ze zdiagnozowanych probleméw oraz poszukiwanie
pomystéw na ich rozwigzanie (cze$¢ z tych pomystéw padta juz podczas spotkan z mieszkaricami oraz w
odpowiedzi na ogtoszony przez biuro LGD konkurs na pomysty realizacji projektéw grantowych i pochodzi
bezposrednio od spotecznosci — szczegdlnie te dotyczgce proponowanych tematéw realizacji projektéw
grantowych). Zorganizowano otwarte spotkanie w biurze LGD, na ktérym przedstawiono kluczowe obserwacje
z diagnozy i na ktérym, w formie warsztatowej uczestnicy przygotowali drzewa problemdéw i celéow oraz
zaproponowali przedsiewziecia. W spotkaniu udziat wzieto 6 oséb. Nastepnie zespdt ds. strategii wzbogacit
pomysty o wskazniki realizacji celéw.

Tak opracowany materiat postuzyt do przygotowania przyjaznych infografik i prezentacji pokazujacych logike
realizacji LSR, ktérych tre$¢ byta przedmiotem prowadzonych od 27.10.2015 do 26.11.2015 konsultacji
spotecznych. Konsultacje miaty charakter aktywny i wieloetapowy. Mozna byto wyraza¢ swoje opinie online,
przekazywa¢ je za posrednictwem sottyséw i urzedéw miejskich oraz wzigé udziat w specjalnych
spotkaniachkonsultacyjnych, ktére odbyly sie w kazdej gminie obszaru LGD.Spotkania miaty charakter
wiaczajacy i prowadzone byty w formie warsztatowej. Gtownym efektem konsultacji byto ustalenie kryteriow
wyborow projektow w poszczegdlnych celach oraz wachlarza preferowanych przez mieszkancéw narzedzi
komunikacyjnych.
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W trakcie konsultacji zaproszono takze do zaopiniowania zdiagnozowanych potrzeb i pomystéw na ich
zaspokojenie znaczacych podmiotéw dziatajgcych na obszarze -przedstawicieli Kostrzyrisko-Stubickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz poddaniu strategii dyskusji na corocznym Forum Organizacji
Pozarzagdowych w Stubicach w grudniu 2015 roku.

W trakcie prac nad strategig wykorzystano nastepujace narzedzia partycypacyjnego udziatu spoteczenstwa.

Na kazdym etapie udziat wziety grupy defaworyzowane:

Nazwa llos¢ korzystajacych Czas Efekty Uzasadnienie wyboru
narzedzi trwania metody
Badanie jakosciowe zostato
1130, w tym 40% Na podstawie badania oraz przepr’owadzone przez
partneréw LGD w ramach
osoby z grupy . danych zastanych powstata .
. . Lipiec 2014 . . prowadzonych przez nich
Ankieta defaworyzowanej<25 diagnoza uwarunkowan o
. . —marzec dziatan statutowych. LGD
diagnostyczna lat i 28% z grupy spoteczno-gospodarczych, . . .
. 2015 - . przyjeto zaproszenie do wziecia
defaworyzowanej potrzeb i problemoéw . .
. udziatu w analizie danych z
50+ lokalnych spotecznosci ) .
badania ze wzgledu na olbrzymi
zasieg badania.
Poinformowanie
. potencjalnych .lnteresarluszy Rzetelnie zidentyfikowani
Zaproszenia do ., LSR o procesie pracy nad . . L,
. 8 -JSTiosdb . AR interesariusze powinni miec
udziatu w . strategia oraz umozliwienie e .
. fizycznych 3 . mozliwos¢ uczestnictwa w
tworzeniu LSR L, bezposredniego wktadu do . .
) 29 -przedsiebiorcéw Luty 2015 . . procesie strategicznym od
=listy o materiatu diagnostycznego za .
; . 38 - Organizacji samego poczatku. Stad decyzja
bezposrednie pomoca przygotowanych .
Pozarzagdowych . o wyborze takiej metody
wystane poczta formularzy online .
. zaproszenia.
wykorzystanych jako e-
konsultacje.
Informacje wzbogacajace
maten{af .cllagnostycz?\{, Umozliwienie wykorzystania
. szczegblnie w kontekscie .
Na etapie . nowoczesnych technologii w
. mocnych stron regionu. Na Il . .
diagnostycznym | tura — Luty . . procesie strategicznym pozwala
. etapie na podstawie ,
skorzystaty 4 —Maj 2015 L . dotrze¢ do grup spotecznych,
. . whioskéw nadestanych m.in. i . L
E-konsultacje podmioty. Il tura — . ktore nie uaktywniajg sie w
. . w tym narzedziu .
Na etapie Listopad innych formach. Jest
" zdecydowano o L s
konsultacyjnym 2 2015 . . . dopetnieniem mozliwosci
. zaprojektowaniu trzeciego .
podmioty. ) pozyskania danych od
projektu grantowego wszystkich grup spotecznych
(,ZIELONA Dolina Odry i ¥ grup sp yen.
Warty”)
Sporzadzenie Lokalnej Strategii
Rozwoju mozna byto zleci¢
firmie zewnetrznej, jednak
Zespot Zespot sktadajacey sie z biuro LGD zdecydowato o
4 zawigzat sie przedstawicieli réznych powierzeniu tej misji cztonkom
Zespot roboczy w tym jedna osoba z w styczniu sektordw (spoteczny, IokaIne; spotecznosci peinlqc’ym
.. grupy 2015 - gospodarczy, samorzgdowy) funkcje w LGD. W ten sposdb
ds. strategii . A . .
defaworyzowanej pracowat w marcu 2015 stat sie rowniez | strategia jest w petni osadzona
(<25) do grudnia zarzagdem LGD. Opracowat w lokalnych uwarunkowaniach.
2015 caty materiat. Kompetencje wybranego
zespotu zapewniaty
zrealizowanie zadania w
najwyzszej jakosci.
Otwarte 2 (+4 osoby  zespotu | spotkanl.e godnie z metoda triangulacji Otwarcie kluczowych spotkan
. —tworzenie badaczy dane zgromadzone zespotu roboczego
spotkania roboczego) g ; ,
. drzewa przez zesp6t diagnostyczne na zaplanowano aby zwiekszy¢
zespotu W tym dwie osoby z , .
roboczego arup problemoéw: otwartych spotkaniach spectrum perspektyw
13.07.2015 poddane byty wspdlnemu spogladania na zdiagnozowane
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defaworyzowanych Il spotkanie whioskowaniu, co problemy i sposoby ich
(<251 50+) —tworzenie zminimalizowato efekt rozwigzania.
drzewa subiektywizmu ocen a
celow: pozwolito na petniejsze
19.08.2015 whioski i gtebszg analize.
3.03.2015 -
Goérzyca
2.04.2015 - .
, Informacje uzyskane podczas
Stonsk . ) .
13.04.2015 spotkan pozwolity Spotkania fokusowe sg dobrg
o sformutowaé wstepna wersje metodg uzupetniajaca
108 ~ Rzepin analizy SWOT, pogtebic przeprowadzone wczesniej
Spotkania . . 27.04.2015 ) ’ S .
Udziat braty takze . wiedze o problemach badanie ilosciowe. Tezy, ktére
fokusowe w 7 — Cybinka L. . .
X osoby z grup lokalnych spotecznosci, zostaty postawione w wyniku
gminach 5.05.2015 - ez . . ,
defaworyzowanych Kostrzvn dookredli¢ grupy analizy ankiet mogty zosta¢
nad OcTr defaworyzowane oraz poddane weryfikacji podczas
3 zatozenia tematyczne spotkan.
7.05.2015 - konkurséw grantowych
Witnica g yen.
12.05.2015
— Stubice
Dzieki spotkaniom uzyskano: Wybdr warsztatowej metody
ostateczny ksztatt analizy konsultacji spotecznych wynikat
6.11.2015 — SWOT, wachlarz dziatan z doswiadczenia partnera LGD
Y komunikacyjnych Fundacji na rzecz Collegium
Gorzyca . .
3.11.2015 — preferowanych przez Polonicum, ktéra w 2014 roku
’ S’r;)r'lsk mieszkancow. Na kazdym prowadzita projekt dotyczacy
spotkaniu uczestnicy ustalali modelowych konsultacji
29.10.2015 . . - - .
_ Rzepin wspolne stanowisko odnosnie spotecznych w gminie Stubice
Warsztaty . 77 . 27.10.2015 ksztattu kry.terlow wy.boru w (POKL, 5.4.,2)..Na poE:IstaW|e
ki Udziat braty takze . celach nr 2 i 3 zgtaszajac swdj tych doswiadczen tak
konsultacyjne — Cybinka 2 . .
. osoby z grup zestaw kryteriow. Uwagi w zaprogramowano konsultacje,
w 7 gminach 5.11.2015 - . . : .
defaworyzowanych Kostrzvn tym zakresie, wyniesione z aby miaty charakter wiaczajacy
v kazdego spotkania i pozwalaty podejmowacd
nad Odra . . . .
12.11.2015 uwzgledniono w 68% w mieszkaricom faktyczne decyzje
—'Wi';nica ostatecznym ksztatcie dotyczace ksztattu strategii. Nie
strategii. Najwiecej miaty wiec charakteru
16.11.2015 . S .
. uwzgledniono kryteriéw standardowych spotkan
— Stubice . . . .
wskazanych w Kostrzynie nad informacyjnych, na korcu
Odra (88%) a najmniej w ktorych zadaje sie pytanie ,czy
Gorzycy (50 %). majq Panstwo jakie$ uwagi?”.
Forum podzielone na 2 czesci
— plenarng (gdzie zaproszony o
L, przedstawiciel LGD Organlzz.:\qe ppzarzadowe
Czesc¢ plenarna — ok. . odegrajg wazng role we
, opowiedziat o LSR) oraz oo .
30 oséb .. wdrazaniu LSR. Konsultacja
L, warsztatowg (gdzie jednym z L, . .
Czes¢ warsztatowa — zapisow strategii wiasnie z
Forum i prowadzacych warsztat o LSR . .
. 7 0s6b 8.12.2015 - . . przedstawicielami tej grup byta
Organizacji . byt przedstawiciel LGD) nie .
Stubice . . bardzo istotna. Dlatego
Pozarzagdowych . . whiosto nic nowego do LSR. . ,
Udziat braty takze . zdecydowano sie skorzystac z
Uzyskano natomiast . :
osoby z grup . L. ] zaproszenia na Powiatowe
informacje, ze uczestnicy o
defaworyzowanych L Forum Organizacji
forum zgadzajg sie co do
L Pozarzadowych.
zasadnosci zaproponowanych
rozwigzan.

Partycypacja w realizacji strategii

Udziat sektora spotecznego oraz mieszkarncow zaplanowano we wszystkich 4 celach LSR. Najwazniejszym
narzedziem partycypacyjnego udziatu spoteczeristwa we wdrazaniu LSR bedg 3 konkursy grantowe. Ich ksztatt,
zakres tematyczny, wartosci finansowe oraz kryteria wyboru w petni zostaty wypracowane w formule
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partycypacyjnej podczas warsztatdw konsultacyjnych. Drugim istotnym elementem udziatu spoteczerstwa we
wdrazaniu LSR bedzie realizacja celu nr 1, w ktérym organizacje pozarzagdowe bedg mogty wzigé udziat jako
lider partnerstwa z samorzgdem. Pozostate dwa cele strategiczne sg otwarte na kazdy podmiot — cel nr 3
zwigzany z rozwojem przedsiebiorczosci to miejsce, gdzie skorzysta¢ moze kazdy mieszkaniec obszaru LGD. Cel
4 zwigzany z promocjg regionu to réwniez udziat organizacji pozarzagdowych — gtéwnie Lokalnych Grup
Dziatania. Rezultatem takiego partycypacyjnego podejscia do wdrazania strategii bedzie wzrost udziatu
spoteczenstwa we wdrazaniu LSR wyrazony poprzez wskaznik udziatu wartosci projektéw zrealizowanych
przez sektor spoteczny w catym budzecie LSR. W latach 2007-2013 wynidst on 4,2%. W latach 2014-2020 celem
jest min. 30%.

W przypadku aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju procedura aktualizacyjna obliguje zarzad LGD do
ogtoszenia konsultacji spotecznych z mieszkaricami, w ktérych wykorzystane zostang co najmniej dwie metody,
ktdre wykorzystano na etapie budowania strategii.

Metody animacji lokalnych spotecznosci

Pracownicy biura LGD bedg prowadzié biezgcg animacje lokalnych srodowisk, szczegdlnie w kontekscie udziatu
sektora spotecznego w realizacji celu nr 2 oraz potencjalnych beneficjentéw w ramach celu nr 3. W przypadku
przedsiewzie¢ zwigzanych z konkursami grantowymi wiodgacg metoda animacji bedzie metodologia animacji
wokét dobra wspdlnego, opracowana przez Akademie Rozwoju Filantropii w Polsce przy wsparciu finansowych
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci oraz wsparciu merytorycznym Osrodkdéw Dziafaj Lokalnie. Jednym z
takich Osrodkéw jest Fundacja na rzecz Collegium Polonicum — kluczowy partner LGD. Korzystajac z
doswiadczenn Fundacji LGD bedzie stosowato metode animacyjng polegajaca na identyfikowaniu
charakterystycznego i uniwersalnego dobra wspdlnego lokalnej spotecznosci, ktére wyzwoli w niej poczucie
wspotodpowiedzialnosci za nie przy jednoczesnym wzroscie zaangazowania w dziatania na jego rzecz. Definicja
Dobra Wspdlnego wypracowana w ramach programu Lokalne Partnerstwa PAFW brzmi: ,Dobro Wspélne To
Dobro (Zasoby, Wartosci), Z Ktérego Mogg Korzysta¢c Wszyscy Cztonkowie Pewnej Spotecznosci.
Wspdtdzielenie Tego Dobra Przynosi Cztonkom Spotecznosci Realne Korzysci. Istnienie DAbr Wspdlnych
Wymaga Od Spotecznosci Poczucia Odpowiedzialnosci Oraz Wspdtdziatania”®.

W przypadku potencjalnych beneficjentdw w ramach celu zwigzanego z tworzeniem i rozwojem
przedsiebiorstw stosowana bedzie metoda animacji biznesowej opierajgca sie o doswiadczenia biura LGD z
wdrazania poprzedniej LSR oraz ponownie Fundacji na rzecz Collegium Polonicum, ktéra zrealizowata projekt
»Super Szef Super Firmy” w ramach priorytetu 6.2 LRPO 2007-2013 polegajacy na udzielaniu dotacji na
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej przez mieszkancéw wojewddztwa lubuskiego.

Kazdorazowo metodyka pracy bedzie dopasowywana do potrzeb grup defaworyzowanych a w szczegélnosci
réznic na poziomie sposobu i formy komunikatu, jak i wywazenia pomiedzy metodami wyktadowymi a
warsztatowymi.

T www.dl.fundacjacp.org
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Rozdziat Il Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

Wskazniki kluczowe
TABELA 1 KLUCZOWE WSKAZNIKI OPISUJACE OBSZAR LGD Z PUNKTU WIDZENIA KRYTERIOW OCENY LSR.

. , Kostrzyn . , . -
wskaznik: / gmina Cybinka Goérzyca nad Odrg Rzepin Stonsk Stubice Witnica LGD LUBUSKIE
liczba mieszkaricow 6656 4267 18155 9988 4803 19902 13098 76869 1021470
liczba ludnosci w wieku 4288 2794 11579 6418 3178 13168 8569 49994 657450
produkcyjnym
liczba bezrobotnych 382 172 411 420 165 868 959 3377 59805
liczba bezrobotnych w stosunkudo} g gg 6,2% 3,5% 6,5% 5,2% 6,6% 11,2% 6,8% 9,1%
liczby 0séb w wieku produkcyjnym
dmc:zlgfli Egsatkwy nal 2968,59 21| 3823,13zt| 348826zt| 3282552zt| 3264527 3127,25z| 2961,16z] 327364z 336534 7
podmioty wpisane do rejestru 710 675 1229 1012 955 1599 817 1000 1079
REGON na 10 000 mieszkaricow
osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza na 10 000 55 50 91 65 78 103 64 72 76
mieszkancow
Liczba noclegdéw udzielonych
krajowym i zagranicznym turystom | 1068 3945 21264 8556 3536 58 872 8436 105704 | 1201907
w ciggu roku
Liczba korzystajgcych (Polacy i
cudzoziemcy) z obiektéw 584 1522 22107 8951 1845 55992 3604 94 605 595 301
turystycznych

ZRODLO GUS BANK DANYCH LOKALNYCH. STAN NA 31.12.2013 R.
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Krotka charakterystyka obszaru
Obszar siedmiu sgsiadujgcych ze
sobg gmin posiada daleko idaca

spojnosc uwarunkowana:
potozeniem geograficznym,
przyrodniczym - wzdtuz

dolinyrzecznej, geopolitycznym —
wzdtuz granicy polsko-niemieckiej
oraz wspolng historig, zaréwno
przed, jak i powojenng ksztattujgca
do dzi$ specyficzng w skali kraju
kulture mieszkancow Ziem
Zachodnich.

Teren LGD cechuje sie wysoka
spdjnoscig w zakresie wymienianych
przez mieszkancéw mocnych stron

kazdej z gmin. Sa one .

; R , ZDJECIE 1 JEDNO Z OSTATNICH WIELKICH MOKRADEL EUROPY - ROZLEWISKA UJSCIA WARTY.
skoncentrowane gtéwnie  wokot FOT. PIOTR CHARA
dziedzictwa przyrodniczego

(powtarza sie watek potozenia nad dwiema duzymi rzekami a takze bogactwo laséw i jezior) oraz wokot
dziedzictwa historycznego, w tym takze kulturowego, przejawiajgcego sie w obiektach zabytkowych. Brakuje
jednak wyraznych przyktadéw dziatan, inwestycji czy rozwigzan eksponujgcych i wykorzystujgcych te walory.
Przyktadem moze by¢ istnienie Parku Narodowego Ujscie Warty a w nim ,ptasiej mekki” dla ornitologéw z
catej Europy, ktéry nie funkcjonuje jednak w zintegrowanym systemie produktéw i waloréw lokalnych. 2

Istotng role w rozwoju regionu petni
turystyka. By oddaé¢ skale natezenia i
oszacowa¢ potencjat rozwojowy tego
czynnika nalezy przytoczy¢ nastepujace dane.
Otéz jak podajg wyniki badan Parku
Narodowego ,Ujscie Warty” w 2013 roku
zarejestrowano  ponad 53’800 wejsc¢
turystycznych. Od 2001 roku liczba ta stale
rosnie o okoto 10% rocznie. Dane ankietowe
mowig, ze turysci ktérych celem sg walory
przyrodnicze (odwiedzajacy gtéwnie Park
Narodowy oraz inne wielkopowierzchniowe
siedliska bagienne w dolinach Odry i Warty)
przyjezdzajg zwykle na kilka dni. Pozostali
ZDJECIE 2 RODZINA RYBITW BIALOCZELNYCH. FOT. PIOTR CHARA turysci (zwiedzajacy np. Twierdze Kostrzyn,
Dino-Park czy lokalne miejscowosci) wizytuja
najczesciej jeden lub dwa dni. Omawiajgc ruch turystyczny w regionie nie mozna poming¢ wyjatkowego
wydarzenia jakim jest jeden z najwiekszych festiwali w Europie: Przystanek Woodstock, na ktéry do Kostrzyna
nad Odra przybywa nawet 500 tys. oséb. Duzym zainteresowaniem cieszg sie pozostate imprezy (np. Dni
Twierdzy, Swieto Piwa). Wielkim rozwojem w ciggu ostatnich kilku lat cieszy sie turystyka wodna, zwtaszcza
kajakowa. llo$¢ wypozyczanych kajakéw z kazdym rokiem rosnie od kilku do ponad 30%, w zaleznosci od
rzeki/wypozyczalni.

2 Analiza zogniskowanych wywiaddw grupowych z przedstawicielami sotectw obszaru LGD przeprowadzonych w okresie
-V 2015 r.
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Obszar LGD zostat w ostatnich latach réwnomiernie doinwestowany w zakresie infrastruktury rekreacyjno-
sportowej (mieszkancy zauwazajg i s dumni z istnienia boisk, placdw zabaw czy sitowni na swiezym powietrzu,
traktuja je jako mocne strony, godne pochwalenia sie) oraz $wietlic wiejskich.?

Wsrdd mieszkanicow wsi przewazajg pracownicy zaktadéw handlowo ustugowych okolicznych miast oraz,
coraz czesciej takze, pracujgcy za granicy. Niewielu jest rolnikow, jednak ci, ktérzy prowadzg dziatalno$é
rolniczg, robig to raczej na wiekszg niz przecietna, skale. Demografia wiekszosci wsi ma charakter
spoteczenstwa starzejgcego sie, co zwigzane jest z odptywem ludzi mtodych do wiekszych osrodkéw miejskich
i za granice.*

Tereny obszaru LGD charakteryzuje réwniez zasadniczy brak tozsamosci lokalnej, wynikajgcy z historii ziem
odzyskanych. Zalgzki lokalnych tradycji wida¢ jednak w kilku wioskach, cho¢by w Biatkowie, Storsku czy
Witnicy.>

Aktywnos¢ mieszkancow sotectw jest na zrdéznicowanym poziomie i wymaga ciggtego pobudzania.
Koncentruje sie gtéwnie wokodt dziatalnosci Két Gospodyn Wiejskich, Klubéw Sportowych oraz kilku przyktadéw
wiejskichorganizacji pozarzgdowych o celach statutowych zwigzanych z rozwojem wspdlnot lokalnych.®

Rolnictwo na terenie obszaru LGD charakteryzuje sie wysokim stopniem koncentracji upraw w rekach kilku
znaczacych podmiotéw. Brakuje rolnikdéw dziatajgcych na matg skale i réznorodnosci tych upraw.

Uwarunkowania historyczno-kulturowe

Po wyksztatceniu tozsamosci panstwowej spdjnos¢ kulturowa tak obszaru LGD jak i wiekszej czesci Europy
warunkowana byta przede wszystkim warunkami przyrodniczymi. Poniewaz byty one zblizone na catym
interesujgcym nas obszarze wyksztatcita sie podobna struktura spoteczno - gospodarcza. Na catym
interesujgcym nas obszarze zauwazy¢ mozna efekty XVIIl wiecznych wielkich melioracji i regulacji Odry i Warty.
Dziatania te tak silnie zmienity krajobraz i sytuacje spoteczno — gospodarczg wraz z nowym, olederskim
(specyficznym dla tych ziem) osadnictwem. Ten historyczny faktodgrywa coraz silniejszg role w ksztattowaniu
tozsamosci regionalnej.Walor ten, wraz z opisang w czesci przyrodniczej ornitofaung, stanowi wizytdwke
regionu wielkich rzek Ziemi Lubuskiej. Dramatyczne w swym przebiegu wypedzenia, wysiedlenia i
przesiedlenia uksztattowaty dzisiejszy, specyficzny dla Ziem Zachodnich (zwanych w PRL-u ,Ziemiami
Odzyskanymi”) tygiel kulturowy. Mieszajg sie w nim kultury niemal ze wszystkich stron dawnej Il
Rzeczpospolitej.

Na terenie obszaru LGD obserwowano powszechne zawezenie spojrzenia na problematyke tozsamosci,
wysoka skale nieznajomosci, ale tez i braku zainteresowania zamieszkiwanymi ziemiami. Za przyczyne tych
zjawisk uzna¢ mozna pozostatosci propagandy czaséw PRL-u, kiedy w konsekwentny i systemowy sposdb
starano sie zatrze¢ tutejsze materialne swiadectwa przesztosci, ktdrych nie postrzegano lub nie chciano
postrzega¢ jako wiasne.” Do dzi$ skutkuje to wzmiankowanym problemem zaniku tozsamosci regionalne;.

Walory historyczno-kulturowe

Wiekszos$¢ obiektdw z czasdw sredniowiecza to obiekty sakralne, takie jak kos$cioty w Storisku, Starnsku,
Goérzycy, Laskach Lubuskich. Zwigzane jest to z obecnoscig i dziatalnos$cig na tym terenie zakonu Templariuszy,
a w latach pdiniejszych — Joannitéw. Znajduje sie tutaj miedzy innymi barokowy patac zbudowanego na
miejscu Sredniowiecznego, w ktdrym rezydowat zakon az do 1945 roku. Do najcenniejszych zabytkdéw z czaséw
pozniejszych nalezg z pewnoscig pozostatosci po majgtkach ziemskich. Nalezg do nich majatki: Dgbroszyn,

3 Jak wyzej
4 Jak wyzej
> Jak wyzej
6 Jak wyzej
7UTA HENGELHAUPT w ,,Odra-Oder. Panorama europejskiej rzeki”, Karl Schlégel/Beata Halicka, Skérzyn 2008,s. 135
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Biatkdw i Sosny. Warte wymienienia sg réwniez cmentarze réznych narodowosci i wyznan, ktére rozsiane po
catym terenie opracowania dajg przyktad jak przerdznie toczyly sie dzieje tego terenu.?

Niezaprzeczalne walory kulturowe reprezentujg na tym terenie osady wiejskie, a w szczegdlnosci dobrze
zachowane ich uktady przestrzenne. Dos¢ duzg grupe stanowig wsie o $redniowiecznym rodowodzie, wiele
wsrdd nich to wsie o uktadzie taricuchowym wsi ulicowych, powstate poprzez rozwdéj zabudowy wzdtuz traktu
komunikacyjnego np. Biegandéw oraz wsie w formie owalnic i wielodroznic np. Biatkdéw, Grzmigca. Wystepuja
takze wsie powstate wokdét dawnych
majatkéw  ziemskich o zabudowie
ulicowej lub rozproszonej, jak rowniez
nieliczne kolonie folwarczne i osady
lesne. ®

Zabudowa mieszkalna i gospodarcza wsi
Jamno, Gtuchowo, Ktopotowo i wielu
sgsiednich nalezy do najcenniejszych
elementow dziedzictwa kulturowego.
Wsie te powstaty w XVIII wieku podczas
gigantycznych prac regulacyjnych i
melioracyjnych prowadzonych w dolinie
Warty, po ktérych zatozono ponad sto
wsi i osad sprowadzajgc tzw. ,oledréw”
gwarantujgc im specjalne prawa. Poza
interesujgcy genezg powstania, uktadem przestrzennym az do konca Il wojny swiatowej nazywano je ,Nowg
Ameryky”, gdzie funkcjonowaty osady o nazwach: Neu York, Pensylwanien, Sumatra i wiele kolejnych. To
nazewnictwo zwigzane jest prawdopodobnie z propagandowq akcjg tamtego czasu ,,Pozyskania nowych ziem
ZDJECIE 3 TWIERDZA KOSTRZYN. FOT. PIOTR CHARA droga pokojowg”, niejako ich
odkrywania dla oéwczesnej ludzkosci,
odkrywania niczym 250 lat wcze$niej kontynentu amerykaniskiego i wielu nowych ziem.1® Nazwy miejscowosci
zdradzajg swoje pochodzenie przymiotnikami ,Stare” (Sredniowieczne) i ,Nowe” (pdzniejsze, np. XVIII-
wieczne osady olederskie).!!

Uwarunkowania geograficzne i klimat

Pod wzgledem fizycznogeograficznym obszar objety niniejszym opracowaniem potozony jest w zasiegu
nastepujgcych mezoregiondéw: Kotlina Gorzowska, Kotlina Freienwaldzka, Kotlina Przetom Odry, Dolina
Srodkowej Odry oraz czesci Pojezierza tagowskiego i Rdwniny Torzymskiej.'

Geneza krajobrazu tego fragmentu Polski jest niezwykle ciekawa i stanowi potencjat turystyczny regionu. Jest
bowiem zwigzana z wptywem stacjonujgcego tutaj przed niespetna dwunastoma tysigcami lat gigantycznego
ladolodu. Przesuwat sie on ze Skandynawii na potudnie Europy przez okres ponad stu tysiecy lat. Do dzis wptyw
jego dziatalnosci jest tatwo odczytywalny. Doliny wyztobione zostaty kiedy osiemsetmetrowej wysokosci czoto
lodowca zaczeto sie topi¢ uwalniajgc ogromne ilosci wody. Ich ped ztobit w podtozu gteboka doline — Pradoline
Torunsko-Eberswaldzka, wéwczas catg wypetniong wodg i krg uchodzaca grawitacyjnie w kierunku zachodnim.
Pozostatoscig Swiadczacg o skali tychzjawisk jest rozmiar pradoliny: wraz z uchodzaca polodowcowg woda
zostat porwany materiat ziemny na gtebokos¢ okoto 40 - 60 metréw na szerokosci 8 — 12 km. Stad szerokie dno

8 Lokalna Strategia Rozwoju, Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty, Gérzyca 2008-2014

‘9 Lokalna Strategia Rozwoju...

10 | okalna Strategia Rozwoju...

11 UTA HENGELHAUPT w ,,Odra-Oder. Panorama europejskiej rzeki”, Karl Schiégel/Beata Halicka, Skérzyn 2008, s. 142

12 | okalna Strategia Rozwoju... 15
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doliny, a w niej dzisiejsze Stubice, Gérzyca, Kostrzyn, Storisk, Witnica i wiele innych miejscowosci. Wszystkie
lezg zdecydowanie ponizej wysokosci przecietnej dla tej czesci kontynentu.

Obszar objety opracowaniem jest pod wyraznym wptywem klimatu atlantyckiego. Decyduje o tym potozenie
w zachodniej czesdci kraju. Klimat ksztattujg wilgotne masy powietrza morskiego i podzwrotnikowego,
naptywajgce z zachodu oraz w mniejszym stopniu polarno-kontynentalnego ze wschodu i arktycznego z
pétnocy. Roczne amplitudy temperatur wahaja sie miedzy -20 a +20,5°C, érednie roczne amplitudy oscylujg
pomiedzy 8 a 8,4°C. Srednie temperatury stycznia wynosza od -1 do -1,5°C, a lipca okoto 18°C. Roczne sumy
opadéw atmosferycznych wahajg sie od 550 do 650 mm, pokrywa $niezna zalega 40-60 dni, za$ okres wegetacji
trwa 220-230 dni.

Zgodnie z regionalizacjg klimatyczng Polski wg czestosci wystepowania w ciggu roku poszczegdlnych typow
pogody obszar ten nalezy do Regionu Lubuskiego. Region tenwyrdznia najwieksza liczba dni z pogoda ciepta.
Przecietnie w roku jest ich tutaj 265,4. Jednoczesnie stosunkowo rzadko notuje sie tu dni z pogoda
przymrozkowa, Srednio jest ich w roku 69,2. Region wyrdznia najmniejsza w roku liczba dni bez opaddéw, jest
ich tylko okoto 194.13

Walory przyrodnicze

Opisany obszar, podobnie jak wiekszo$¢ Ziemi Lubuskiej, cechuje istotne bogactwo przyrodnicze. Jest ono
zwigzane z niewielkim zaludnieniem, skromnym przemystem, istnieniem jezior i bielicowymi glebami,
nieprzydatnymi w rolnictwie a chetnie porastajgcymi lasami borowymi. Jest tu jednak co$ szczegdlnego,
znacznie cenniejszego, czego prézno szukad u blizszych i dalszych sgsiadéw. Otéz sg to doliny wielkich rzek. W
zasadzie na catej swej dtugosci sg one cenne przyrodniczo lecz w kilku miejscach wybitnie, zwtaszcza w miejscu
ich potgczenia. W dzisiejszym, mocno przeksztatconym $wiecie, staty sie one perta w skali kontynentu. Objeto
je réznorodnymi formami ochrony przyrody i od kilku/kilkunastu lat, jako licznie odwiedzane, staty sie
istotnym czynnikiem rozwojowym regionu.

Z zestawienia obiektow chronionej przyrody
wynika, iz najwieksza ich liczba i
powierzchniadotyczydna dolin rzecznych, za$
ich najwiekszg wartosciag przyrodniczg i
gtéwnym obiektem ochrony jest wyjatkowo
bogato reprezentowana fauna ptakow. W
zasadzie na catej dtugosci dolin Odry i Warty
od rozlewisk Odry w gminie Cybinka
(Krzesinski P.K.) wzdtuz doliny Odry w
gminach Stubice, Gérzyca po rozlewiska Warty
w gminie Stonsk i Witnica (P.N. i P.K. , Ujscie
Warty”) zachodzg spektakularne zjawiska
zwigzane z tg grupg zwierzat. Specyfika
hydrologiczna tutejszych mokradet sprawia,
ze petnig one bardzo istotng role dla ptakéw
wedrownych, zimujacych, legowych oraz
odbywajgcych pierzenie. Zalewowy charakter
znacznych powierzchni doliny przyujsciowego odcinka Warty oraz rozlegte przestrzenie pdl i tgk dla wielu
gatunkéw stanowia atrakcyjne, komplementarnie uzupetniajace sie siedliska, ktére w wiekszosci krajow
europejskich zmeliorowano i osuszono. Opisywane rozlewiska stanowig miejsce zycia znacznej czesci krajowej
i europejskiej populacji kilku gatunkéw ptakéw, w tym zaklasyfikowanych europejskim prawem jako gatunki
szczegoblnej ochrony i wskazanych do podjecia dziatarn ochronnych.tacznie stwierdzono tu obecnos¢ ponad
250 gatunkéw ptakéw, z czego ponad 170 to gatunki legowe. Corocznie gniazdujg tu m.in. siewkowce
(krwawodzidb, rycyk, kszyk, sieweczka rzeczna, czajka, ostrygojad), mewy (pospolita, Smieszka, srebrzysta oraz

ZDJECIE 4 ZURAWIE NA ZLOTOWISKU W DOLINIE ODRY. FOT. PIOTR CHARA
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w niektérych latach mewa mata i czarnogtowa), rybitwy (rzeczna, biatoczelna, czarna, biatowasa i
biatoskrzydta), chrusciele (derkacz, wodnik, zielonka, kropiatka, tyska i kokoszka wodna), kaczki (krzyzéwka,

cyranka, cyraneczka, krakwa,
ptaskonos, gagot, czernica,
gtowienka), perkozy (zausznik,
dwuczuby, rdzawoszyi i perkozek).
Dzieki réznorodnosci gatunkowej i
stosunkowo duzego zageszczenia
ptakéw doliny Odry i Warty na
odcinku opisywanego obszaru to
wybitnie korzystne miejsce do
prowadzenia obserwacji
intrygujacych spektakli zwigzanych z
7zyciem ptakéw. Istotnym jest, aby
podejmowac dziatania majgce na
celu zachowanie tego bogactwa w
niepogorszonym stanie.'

Warto$¢  przyrodniczg  obszaru
oddaja tez dane inne statystyczne.
Otéz blisko potowa obszaru LGD

objeta jest formami ochrony przyrody. Spotkac tu mozna wszystkie przewidziane polskim prawem formy, od
najwyzszej — parku narodowego, po najnizszg — obszar chronionego krajobrazu. Cieszg sie one duzym
powodzeniem wsrdd turystéw (przyjezdzajgcych najczesciej z duzych miast: Poznania, Wroctawia, Szczecina,
Berlina itd.) Sam Park Narodowy odwiedzito w 2013 roku ponad 53800 turystéw.

TABELA 2 UDZIAt OBSZARU POtOZONEGO W DOLINIE ODRY | WARTY DO OGOtU POWIERZCHNI.

ZDJECIE 5 TOKI BATALIONOW NA ROZLEWISKACH DOLNE] WARTY. FOT. PIOTR CHARA

powierzchnia w dolinie w tys. | powierzchnia ogétem w tys.|%  powierzchni w
gmina mkw mkw dolinie
Cybinka 60 280 21%
Stubice 80 186 43%
Gorzyca 59 144 41%
Kostrzyn 16 46 35%
Witnica 126 279 45%
Stonsk 107 159 67%
Rzepin 0 191 0%
OBSZAR
LGD 448 1285 35%

ZRODtO: OPRACOWANIE WEASNE WG MAPY HIPSOMETRYCZNEJ GEOPORTAL.GOV.PL, 2015 R.

TABELA 3 ZALESIENIE POWIERZCHNI GMIN OBSZARU LGD w 2014 ROKU

Gmina

Grunty leéne oraz zadrzewione i zakrzewione - lasy w ha | Powierzchnia gminy w ha

Cybinka

17163 27967

1 www.zdow.pl

[ 17
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Stubice 7098 18557
Gorzyca 3447 14542
Kostrzyn 1838 4614
Witnica 12548 27868
Stonsk 3633 15864
Rzepin 10158 19099
OBSZAR LGD 55885 128511

ZRODLO: OPRACOWANIE W£ASNE NA PODSTAWIE DANYCH GUS (BDL)

Diagnoza spoteczno-gospodarcza

Demografia

Najliczniej zamieszkiwanymi gminami obszaru sg Stubice i Kostrzyn nad Odrg, przy czym ta druga jest gming
miejskg. Sprawia to, iz cechuje sie ona zdecydowanie najwyzszg gestoscia zaludnienia. Brak terenéw wiejskich
wptywa réwniez na inne aspekty jej funkcjonowania, np. nie pojawiajg sie problemy charakterystyczne dla

terendw wiejskich, widoczne w pozostatych gminach.

TABELA 4 LICZBA MIESZKANCOW POSZCZEGOLNYCH GMIN NA KONIEC 2014 R.

% udzialu w
gmina liczba 0s6b gestosc zaludnienia | liczebnosci

obszaru
Cybinka 6636 24 8%
Goérzyca 4282 29 5%
Kostrzyn nad Odra 18155 393 22%
Rzepin 9938 52 12%
Stonsk 4804 30 6%
Stubice 19985 108 24%
Witnica 13088 47 16%
Obszar LGD 76888 60 100%

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE DANYCH GUS (BDL)

Struktura pfci i wieku spoteczenstwa obszaru LGD wskazuje, ze podobnie jak w catym kraju przyjmuje ono
ksztatt spoteczenstwa starzejgcego sie, z wyrazng przewagg kobiet w starszych przedziatach wiekowych i
mezczyzn w przedziatach mtodszych.
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WYKRES 1STRUKTURA SPOLECZENSTWA LGD w 2014 ROKU.
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ZRODLO: OPRACOWANIE WELASNE NA PODSTAWIE DANYCH GUS - BDL

Na wykresie mozna zaobserwowac zjawisko zmniejszania sie dzietnosci z pokolenia na pokolenie.
Najliczniejsza grupa wiekowa to osoby urodzone w latach 1980-1990, czyli potomkowie oséb urodzonych w
latach 1960-1965, stanowigcych rownie liczng grupe. Niestety kolejne pokolenie — dzieci oséb urodzonych w
latach 1980-1990 (czyli dzisiejsi 5-9 latkowie i mtodsi) jest juz zdecydowanie mniej liczne, nizomawiane trendy
poprzednich dekad. Do najliczniejszych grup wiekowych zaliczy¢ mozna 30-34 latkéw, 25-29 latkéw oraz 55-
59 latkow. Ze wzgledu na ten fakt warto w analizach dotyczacych grup defaworyzowanych przyjrzec sie
szczegdlnie sytuacjom w tych grupach wiekowych.

WYKRES 2 [LOSC MIESZKANCOW GMIN OBSZARU W LATACH 2006-2014, GDzIE 2006 = 100%
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ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE W OPARCIU O DANE GUS (BDL)
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Analizujgc powyzszy wykres warto zwrdci¢ uwage na rok 2010. W tym czasie zaobserwowanow catej Polsce
wzrost liczby ludnosci, lecz znacznie nizszy niz na obszarze LGD. Moze to by¢ zwigzane z otwarciem granic dla
polskich pracownikéw w maju 2011 roku przez Niemcy i procesu osiedlania sie na terenach LGD oséb
zainteresowanych pracg i studiami w Niemczech lecz mieszkaniem w Polsce. Hipoteze te potwierdzajg rowniez
inne dane omawiane w rozdziale dotyczacym sytuacji gospodarczej i ekonomicznej oraz dotyczace powigzan
funkcjonalnych gmin. Jedyng gming, ktéra odnotowata spadek liczby mieszkaricow w stosunku do 2006 roku
jest gmina Cybinka, czyli ta ktéra nie ma bezposredniego potaczenia z zachodnim sgsiadem (pozostate gminy
albo graniczg z Niemcami, albo lezg na trasie kolejowej lub samochodowej za granice). W tym samym czasie
najwiecej mieszkancéw przybyto w gminach Stubice, Kostrzyn nad Odrg i Gorzyca, czyli trzech, ktére w sposéb
bezposredni graniczg z zachodnim sgsiadem (odlegtos¢ Goérzycy do drogowego i kolejowego przejscia
granicznego wynosi tylko 10km).

Rynek pracy

Ze wzgledu na fakt, iz wskaznik bezrobocia wykorzystywany powszechnie do opisu stopy bezrobocia w Polsce
nie jest liczony na poziomie gmin, do opisu zjawiska uzyto innego ze wskaznikdw — Udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym. Na ponizszym wykresie przedstawiono
ksztattowanie sie tego wskaznika na przestrzeni ostatnich 9 lat. Dla poréwnania ujeto réowniez tozsamy
wskaznik dla wojewddztwa lubuskiego oraz dla Polski. Okazuje sie, ze sytuacja na lokalnym rynku pracy, z
wyjatkiem gminy Witnica, ulegta poprawie i wyprzedzita zaréwno wojewddztwo lubuskie (oprécz Cybinki) jak
i Polske. Obecnie w gminach $rednia udziatu oséb bezrobotnych w liczbie mieszkancéw w wieku produkcyjnym
wynosi 6,8% (Polska 8,8% , lubuskie 9,1%). Co swiadczy o wzglednej sile lokalnego rynku pracy oraz znacznym
wptywie czynnikéw zewnetrznych (takich jak bliskos¢ granicy z Niemcami) wptywajacych na ten wskaznik.

WYKRES 3 UDZIAt OSOB BEZROBOTNYCH W LICZBIE MIESZKANCOW OGOtEM W LATACH 2006 - 2013 (W %)
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ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE DANYCH GUS (BDL)

Struktura bezrobocia w regionie wskazuje jednoznacznie, iz jednym z najwiekszych problemoéw jest problem
bezrobocia dtugotrwatego, czy tez ,wyuczonego”. Szczegdlnie w gminie Witnica jest to zjawisko o
niespotykanej skali (Srednia Polski to okoto 36%) gdyz w kategorii dtugotrwale bezrobotni miesci sie tutaj
azblisko3 na 5 klientdw PUP. Z pozostatych gmin regionu jedynie w Storsku i Kostrzynie nad Odrg wskaznik ten
jest nizszy niz ogdlnopolski.
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TABELA 5 STRUKTURA BEZROBOCIA W GMINACH LGD

powyzej 50 dtugotrwale bez kwalifikacji
do 25r.z. r.z. bezrobotni zawod.

GMINA: Ogoétem |ilos¢| % ilosé % ilosé % ilos¢ %

Stonisk 141 18 [12,8%| 38 | 27,0% 50 35,5% 42 29,8%
Cybinka 235 30 |112,8%| 90 | 38,3% 121 51,5% 69 29,4%
Gorzyca 111 15 |13,5%| 38 | 34,2% 51 45,9% 35 31,5%
Rzepin 278 41 (14,7%| 88 | 31,7% 116 41,7% 105 37,8%
Stubice 462 44 |1 9,5% | 170 | 36,8% 205 44,4% 121 26,2%
Kostrzyn nad Odrg | 272 30 |11,0%| 102 | 37,5% 73 26,8% 78 28,7%
Witnica 690 | 90 [13,0%| 232 | 33,6% 403 58,4% 247 35,8%
LGD 2189 | 268 |12,2%| 758 | 34,6% 1019 46,6% 697 31,8%

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE RAPORTOW | STATYSTYK POWIATOWYCH URZEDOW PRACY W StUBICACH, SULECINIE |
GORZOWIE WIELKOPOLSKIM, ZA 2014 ROK.

Traktujac rok 2006 jako bazowy dla liczby oséb bezrobotnych (zarejestrowanych) przygotowano ponizsze
zestawienie obrazujace trend w latach 2006-2013.

WYKRES 4 [LOSC 0SOB BEZROBOTNYCH NA OBSZARZE LGD W LATACH 2006-2013 NA TLE POLSKI | LUBUSKIEGO. 2006 = 100%
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ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE DANYCH GUS (BDL)

Z analizy dwéch powyzszych wykreséw wysuwa sie wniosek, ze obecna liczba bezrobotnych w kazdej gminie,
w stosunku do roku 2006, jest nizsza niz analogiczne zestawienie dla wojewddztwa lubuskiego i Polski. Oznacza
to rowniez, ze sytuacja na lokalnym rynku pracy rozwija sie lepiej niz srednia krajowa lub wojewddzka.
Upatrujac przyczyn tego zjawiska nalezy zauwazy¢ w szczegdlnosci dwie kwestie. Po pierwsze na odnotowany
spadek liczby oséb bezrobotnych nie miat znaczgcego wptywu spadek liczby oséb zamieszkujacych region
(poréwnaj z wykresem 1wykres 2 llos¢ mieszkaricéw gmin obszaru w latach 2006-2014, gdzie 2006 = 100%). Zatem
odnotowany spadek to nie powszechny wyjazd bezrobotnych na state do pracy za granice. Jednak moze to by¢
fakt podjecia przez nich pracy u zachodnich sgsiaddw, przy jednoczesnym zyciu nadal w regionie. Teze tez
potwierdza analiza kolejnego wydarzenia — znaczgcego spadku trendu nie odnotowano w 2009 roku, kiedy to
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mozna bytoby zauwazy¢ pierwsze efekty wejscia Polski do strefy Schengen (ten fakt nie wptynat rowniez na
zmniejszenie liczby ludnosci LGD). Jednak juz w 2011 roku ten spadek stat sie wyraznie zauwazalny (szczegdlnie
w gminie Stubice), co ttumaczy¢ nalezy otwarciem niemieckiego rynku pracy dla Polakéw (1.05.2011 r.).

Mimo dobrych wskaznikow statystycznych mieszkancy obszaru LGD oceniajg rynek pracy dosy¢ surowo.
WYKRES 5 OCENA DOSTEPNO$CI MIEJSC PRACY NA OBSZARZE LGD.

# bardzo trudno znalezc prace 344  30.1%

® trudno znalezc prace 540 47 3%
A tatwo znaleZc prace 147 12.9%
: ® bardzo tatwo znalez¢ prace 19 1.7%

# trudno powiedziec 92 81%

ZRODLO: OPRACOWANIE WtASNE NA PODSTAWIE ANKIETY WSROD MIESZKANCOW REGIONU. N=1142

Wsrdd komentarzy dotyczacych powyiszego pytania w ankiecie znalazty sie odpowiedzi trafnie wskazujaca
przyczyny rozdzwieku w ocenie sytuacji przy uzyciu danych statystycznych i danych z badania. Wskazujg one
na rozdzwiek w ocenie ilosci i jakosci. Ponizej kilka przyktadowych komentarzy:

,Przy pytaniach o dostepnos¢é miejsc pracy moim zdaniem powinno znalez¢ sie takze pytanie o jakos$¢ tej pracy,
» 15

co z tego ze miejsca pracy sg dostepne skoro nie jest zadowalajgce wynagrodzenie”.
,Problem tkwi w gospodarce i rozwoju biznesu. Nie powstajg zadne fabryki, w zwigzku z czym nie powstajg
nowe miejsca pracy. Ludzie zmuszeni sg do wyjazdu za granice jesli posiadajg rodzine na utrzymaniu. Osoby w
moim wieku jesli nie wyjechaty zmuszone sg pracowaé w handlu (sklepy, salony) poza miejscem zamieszkania,
najczesciej w Stubicach za pienigdze, dzieki ktédrym nie sg w stanie sie usamodzielni¢, lub za wieksze pienigdze
(np. na CPN-ach) lecz na umowe zlecenie. W zwigzku z przymusowymi wyjazdami oséb za granice, nie
optacalne jest réwniez otwieranie jednoosobowego biznesu, z ktérego nie bedzie miat kto korzystaé. Jestesmy
zmuszeni to egzystencji, nie do zycia.”®

»,Chciatabym madc rozpoczaé dziatalno$¢ gospodarczg swiadczaca ustugi, jednakze przez brak rozwoju, brak
dobrze ptatnej pracy nie ma dla kogo. Mtodziez wyjezdza, osoby w wieku > 23 pracuja za granica. W zwigzku z
czym nie widze mozliwosci powodzenia dla matego przedsiebiorstwa.”?’

Oraz ,,Mtodzi po studiach nie sg w stanie znalez¢ odpowiedniej pracy w naszej okolicy a nawet i w powiecie.
Jest to naprawde spory problem ze wzgledu na to, iz wyksztatceni z potencjatem absolwenci szkét wyzszych,
ktdrzy powinni byé motorem napedowym catej gminy po prostu muszg wyjechac za pracg do wiekszych miast
a czesto nawet zagranice.”*®

Lokalne uwarunkowania gospodarcze
Rynek pracy regionu determinujg dwa czynniki:

-tereny inwestycyjne, czyli Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna oraz Witnicka Strefa
Przemystowa

15 Opinia wyrazona w komentarzach otwartych w ankiecie elektronicznej prowadzonej od lipca 2014 do maja 2015 r.
16 jak wyzej
17 jak wyzej
18 jak wyzej
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-bliskos$¢ granicy polsko-niemieckie;j.

Oferty pracy, zaréwno te zamieszczane w portalach internetowych, jak i zgtaszane do urzeddéw pracy podzieli¢
mozna na 3 grupy: stanowiska techniczno-produkcyjne zwigzane z procesami produkcji, magazynowania i
dystrybucji towaréw; miejsca pracy zwigzane z obstugg klienta, zwtaszcza sprzedazg towardéw i ustug oraz
pozostate, wsrdod ktérych przewazajg zdecydowanie oferty preferujgce kandydatéw z okreslonym
wyksztatceniem i umiejetnosciami (czesto réwniez zwigzanymi z branzg ustugows, jak fryzjer, kosmetyczka,
kelner, monter).

Aby zbada¢ lokalny rynek pracy analizie poddano oferty pracy zamieszczone na portalach: www.olx.pl.
www.gazetapraca.pl oraz w powiatowych urzedach pracy w Stubicach (zasiegiem obejmuje powiat stubicki),
w Gorzowie Wielkopolskim (zasiegiem obejmuje gmine Kostrzyn nad Odrg oraz gmine Witnica) i Sulecinie
(zasiegiem obejmuje gmine Storisk). Badano aktualne oferty pracy, stan na 10-12.02.2015 roku. Analiza
aktualnych ofert potwierdza wnioski, ktére Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach przeprowadzit w 2013 roku.

Z ,Badania i analizy lokalnego rynku pracy na terenie powiatu stubickiego. Diagnoza stanu aktualnego i
prognoza na lata 2010-2013” przygotowanego na zlecenie PUP w Stubicach wynika, iz ze wzgledu na
przygraniczne potozenie powiatu i jego specyficzny charakter zdecydowana wiekszo$¢ przedsiebiorcéw
wskazuje zapotrzebowanie na pracownikdw w zawodzie: sprzedawca, pracownik produkcyjny, kasjer,
magazynier, kierowca, opiekun klienta oraz sprzataczka. Generalnie zauwazalnym trendem wsrdd
poszukiwanych stanowisk sg zawody polegajgce na bezposredniej pracy z klientem jak tez wymagajace
wykonywania prostych prac fizycznych. Takie wymagania zgodne s3 z profilem przedsiebiorczosci regionu.
Poza kwestig stanowiska, w analizie rynku pracy z punktu widzenia pracodawcy poruszono takze aspekt
pozadanego wyksztatcenia poszukiwanych pracownikéw. Najwieksza liczba pracodawcéw wskazywata, ze
poszukuje osoby z wyksztatceniem $rednim (46,7%) oraz zawodowym (26,7%). Osoby z wyksztatceniem
wyzszym, czy to zawodowym (licencjat) czy tez magisterskim lub lekarskim uzyskaty odpowiednio 13,3% oraz
8,3%. 3,3% respondentéow wskazato na wyksztatcenie podstawowe, a 1,7% na inne, wymieniajgc dyplomy
szkoty policealnej. Zaden z badanych podmiotéw wsréd mile widzianego wyksztatcenia u poszukiwanych
pracownikéw nie wskazat na tytut inzyniera.

Ta ostatnia informacja moze dziwi¢, poniewaz analiza ofert pracy pokazata, ze cho¢ stowo ,inzynier” pojawito
sie w samej ofercie tylko 6 razy, to jednak wiele stanowisk wymaga wyksztatcenia technicznego na poziomie
wyzszym, sg to zwtaszcza stanowiska kierownicze, takie jak: specjalista ds. procesu produkcji, kierownik
dziatlu obrébki mechanicznej i skrawania, specjalista ds. planowania produkcji, logistyk, kierownik
magazynu.

Na 307 analizowanych ofert, 118 dotyczy stanowisk zwigzanych z produkcjg, nadzorem technicznym proceséw
produkcyjnych, obstugg maszyn na hali, kontrolg jakosci, automatyka proceséw produkcyjnych itp. najwiecej
jest ofert skierowanych do oséb z wyksztatceniem zawodowym (i nizszym, nie wymagajgcym kwalifikacji), np.
pracownik produkcji (23, z tego az 16 w Kostrzynie nad Odra, co jest zwigzane ze specyfika lokalnych
zaktadoéw), magazynieréw (16, z tego az 14 w Stubicach). Réwniez w Stubicach poszukiwani sg kierowcy
miedzynarodowi (7), logistycy (2), spedytorzy (4), co $wiadczy o tym, iz w Stubicach mocno rozwija sie branza
transportowa. W Kostrzynie nad Odrg poszukiwani sg réwniez specjalisci zwigzani z nadzorowaniem proceséw
produkcyjnych — technolog, specjalista ds. planowania produkcji, inzynier sprzedazy, automatyk, programista
maszyn CNC, kierownik utrzymania ruchu, kierownik magazynu, brygadzista. Na 118 ogtoszen o naborze na
wolne stanowiska pracy w zaktadach produkcyjnych, 34 dotyczyto oséb z wyksztatceniem Srednim
kierunkowym lub wyzszym (w konkretnych specjalizacjach), wsrdd nich byto 4 kierownikdw i 4 specjalistow, 2
liderow konkretnych dziatéw. 84 stanowisk pracy przeznaczonych zostato dla oséb z wyksztatceniem
zawodowym lub bez wyksztatcenia, (np. magazynier, montazysta mebli, tapicer, operator maszyn).

Jak zapisano w ,Badaniu i analizie lokalnego rynku pracy na terenie powiatu stubickiego. Diagnoza stanu
aktualnego i prognoza na lata 2010-2013”, nietrudno zauwazyé, ze do wykonywania czynnosci
charakterystycznych dla wymienionych powyzej zawoddw nie jest wymaganie wyksztatcenie wyzsze, ktérego
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atrakcyjnosé na rynku pracy maleje, nie oznacza to jednak, ze osoby majace ukoriczone studia w ogéle nie
znajdg zatrudnienia. Swoich dziatan zwigzanych z poszukiwaniem pracy nie powinni jednak ogranicza¢ jedynie
do kontaktu z urzedem pracy.

Drugg branzg, ktéra rozwija sie dynamicznie w regionie sg ustugi osobiste (jak gastronomia, dostarczanie
towarow i ustug), handel. Na 307 analizowanych ogtoszen, 81 dotyczyto tego wtasnie obszaru. Najwiecej
poszukiwano sprzedawcéw — 39 ogtoszen i kasjeréw — 20 ogtoszen. Oprdcz tego 13 osdéb do wyktadania
towardéw na podtkach, 4 oséb na stanowiskach kierowniczych, 2 doradcéw klienta, 3 recepcjonistéw. Jako
osobng kategorie mozna wyznaczy¢ stanowiska pracy do obstugi klientéw niemieckojezycznych — pojawito sie
10 tego rodzaju ofert, oraz 2 oferty pracy biurowej z biegtym jezykiem niemieckim. Sposréd 81 poszukiwanych
0s0b, tylko 5 dotyczy stanowisk kierowniczych lub wymagajacych wyksztatcenia wyzszego.

Potozenie powiatu stubickiego w s3gsiedztwie Niemiec, a takze blisko przedsiebiorstw produkcyjnych KSSSE,
hoteli oraz licznych restauracji i punktéw gastronomicznych na pewno znajduje swoje uzasadnienie w
ofertach, zgtaszanych przez pracodawcdw regionu. O ile Stubice i Kostrzyn nad Odrg majg jasno sprofilowany
rynek pracy, o tyle w przypadku pozostatych miejscowosci regionu trudno tak powiedzie¢. W Witnicy, Storisku,
Rzepinie na pierwszy plan wysuwajg sie zawody zwigzane z handlem, nowo powstajgcymi sklepami, ustugami
dla ludnosci. Poszukiwani sg sprzedawcy, elektromechanicy, spawacze. Jednak wiele oséb dojezdza do
zaktaddw pracy zlokalizowanych w wiekszych miastach, np. w Stubicach, Kostrzynie, ale réwniez Gorzowie
WIkp. czy Sulecinie.

Wsrdd pozostatych ogtoszen wyrdzni¢ mozna takie, ktére dotyczg specjalistow/rzemiesinikdw/ ustugodawcow
z konkretnymi umiejetnosciami: szklarz, grafik, fryzjer, kosmetyczka, blacharz, elektromechanik, cukiernik,
cie$la, murarz/robotnik budowlany. tacznie poszukiwano 27 takich pracownikéw. 22 stanowiska pracy
dotyczyty niewykwalifikowanych pracownikéw, jak sprzataczka, ochroniarz, pracownik gospodarczy,
pracownik lesny.

Charakterystyczne branze dziatalno$ci gospodarczej

Ze wzgledu na przygraniczny charakter obszaru LGD branzami wiodgcymi sg tutaj gtdéwnie logistyka, handel
detaliczny oraz ustugi kosmetyczne, fryzjerskie i przewdz oséb. Z drugiej strony walory przyrodnicze oraz
naturalne obszaru wskazujg na wysoki potencjat takich branz jak agroturystyka, przetworstwo spozywcze
(szczegdlnie na bazie owocdéw runa lesnego oraz w kontekscie ekozywnosci zorientowanej na klienta z
zagranicy) oraz wykorzystujgcych bogate zasoby siana oraz wikliny.

Przedsiebiorczos¢ spoteczna i dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych

Na jakos¢ kapitatu spotecznego sktadajg sie m.in. jakosé ksztatcenia, funkcjonowanie spoteczenstwa
obywatelskiego (wyrazone np. aktywnoscig organizacji pozarzagdowych), podejmowane inicjatywy na rzecz
dobra wspdlnego, zaangazowanie mieszkancéw w zycie publiczne, jakos¢ dialogu publicznego, zaufanie
spoteczne czy funkcjonowanie systemu pomocy spotecznej.

W regionie funkcjonuje znaczaca liczba organizacji pozarzagdowych. Mimo to, wyfaczajac Stubice, jest ich tu
mniej niz wynosi statystyczna srednia dla kraju. Szczegétowe zageszczenie prezentuje ponizsza tabela:

TABELA 6 ZAGESZCZENIE ORGANIZACJI POZARZADOWYCH W 2015 ROKU W GMINACH LGD.

gmina liczba organizac;ji®® liczba mieszkancow | liczba organizacji na 10 000 mieszkancow
Cybinka 9 6656 13,52
Gorzyca 7 4267 16,40
Kostrzyn 19 18155 10,47

19 przez organizacje rozumiane sq podmioty wpisane do rejestru KRS z wytgczeniem Ochotniczych Strazy Pozarnych,
Zwigzkéw Zawodowych i Zaktaddw Opieki Zdrowotnej — jako specyficznych typow organizacji dziatajgcych na podstawie
dodatkowych przepisow.
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Rzepin 14 9988 14,02
Stonsk 6 4803 12,49
Stubice 59 19902 29,65
Witnica 23 13098 17,56

ZRODEO: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE DANYCH KRS

W zwigzku z powyzszym nie powinien dziwi¢ fakt, ze mieszkancy pytani o ilos¢ organizacji pozarzadowych
odpowiadali, ze funkcjonuje ich zbyt mato?® (44,2% odpowiedzi).

Jedynie gmina Gdrzyca wyrdznia sie wzgledem pozostatych, notujgc najwiekszg ilos¢ odpowiedzi ,jest ich za
duzo” a jednoczesnie najmniejszg ilo$¢ odpowiedzi ,jest ich za mato”. Ten fakt moze zastanawiac¢ biorac pod
uwage liczby (w Gérzycy zarejestrowanych jest tylko 7 organizacji). Mozna to jednak wyttumaczy¢ wysoka skalg
dziatan tych organizacji. Sg to silne podmioty, ktérych budzety sg zdecydowanie wyzsze niz Srednia
ogoblnopolska. Organizacje te prowadzg m.in. szkoty w gminie oraz realizujg duze projekty transgraniczne. Ich
dziatalno$¢ niewatpliwie wida¢ w gminie Gdorzyca, w zwigzku z tym mieszkancy odpowiadajg w sposdb
sugerujacy nasycenie rynku sektorem NGO.

Organizacje pozarzadowe na terenie LGD, tak jak na terenie wojewddztwa lubuskiego i catego kraju
funkcjonujg w réznych obszarach pozytku publicznego. W wojewddztwie lubuskim najwiecej z nich dziata w
obszarze aktywnosci lokalnej i rozwoju wspdlnot, edukacji i kultury.?! Ten fakt ma uzasadnienie w kontekscie
opisywanych w niniejszej diagnozie brakdéw, probleméw i potrzeb. Szczegdlnie w dwéch pierwszych obszarach,
wynikajgcych choéby z trudnej historii przesiedlen, o ktérym szerzej pisano w podrozdziale Uwarunkowania
historyczno-kulturowe. Mimo to, te obszary nie sg faworyzowane przy przyznawaniu dotacji na realizacje
zadan publicznych przez gminy.

Gtéwnym zrédtem finansowania dziatalnos$ci organizacji pozarzgdowych ciaggle pozostaja samorzady. Dla
62,5% lubuskich organizacji jest to jedno z podstawowych zrédet utrzymania biezgcej dziatalnosci. Niestety nie
ma mowy, aby z tych $rodkéw mogt by¢ sfinansowany rozwdj organizacji. S3 one zatem skazane na
funkcjonowanie w pewnej stagnacji. Z jednej strony wiec organizacje dziatajgce w wymienionych obszarach
majg wysoce uzasadniong misje do wykonania, z drugiej jednak strony nie majg zapewnionego wsparcia
instytucjonalnego na wystarczajgcym poziomie.”? Mimo to najbardziej preferowanym kierunkiem
przyznawania dotacji w ramach konkurséw na realizacje zadan publicznych s3 zadania zwigzane z
upowszechnianiem kultury fizycznej, co w wiekszosci przypadkdw sprowadza sie do finansowania dziatalnosci
kluboéw sportowych. Skale tego zjawiska obrazuje ponizsza tabela.

TABELA 7 SRODKI SAMORZADOW PRZEZNACZONE W KONKURSACH DLA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH NA REALIZACJE ZADAN
PUBLICZNYCH ORAZ UDZIAt ZADAN Z KULTURY FIZYCZNEJ W tACZNEJ KWOCIE PRZYZNANYCH DOTACJI W 2013 ROKU.

taczna kwota dotacji zadan . e ey .
. . . Udziat wsparcia dziatarn w zakresie kultury
gmina publicznych realizowanych przez . . . . .
.. fizycznej w tacznej kwocie dotacji
organizacje

Cybinka 128 000 zt 80%
Gorzyca 80 000 zt 100%
Kostrzyn nad Odra 514 000 zt 55%
Rzepin 220 000 zt 99%

20 Badanie spoteczne przeprowadzone przez Fundacje na rzecz Collegium Polonicum przy pomocy ankiet elektronicznych
i papierowych od lipca 2014 do maja 2015 r., n=1135

21 Odpowiednio 48%, 45% i 41%. Organizacje wskazywaty do 5 obszaréw swojej dziatalnosci nie wskazujgc wiodgcego.
Na podstawie badania Fundacji na rzecz Collegium Polonicum z 2012 roku ,badanie lubuskich organizacji
pozarzgdowych”.

22 50% lubuskich organizacji badanych przez Fundacje na rzecz Collegium Polonicum w 2012 roku odpowiadato, ze
boryka sie z powaznymi problemami finansowymi.
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Storisk 156 500 zt 83%
Stubice 273 300 zt 63%
Witnica 190 000 zt 96%
LGD 1516 800 zt 82%

7RODLO: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE DANYCH Z BIP GMIN REGIONU?3

Sektor spoteczny obszaru LGD cechuje sie zageszczeniem wokot wiekszych osrodkédw miejskich. Szczegdlnie
Stubice (w mniejszym stopniu Kostrzyn nad Odrg) pochwalié¢ sie mogg zréznicowanym profilem dziatalnosci
organizacji pozarzadowych i znaczaca ich liczbg. Niemniej sektor spoteczny mniejszych miejscowosci
prezentuje sie okazale pod tym wzgledem, ze w kazdej gminie obszaru LGD funkcjonuje przynajmniej jedna
wyrdzniajgca sie, prezna organizacja, czesto prowadzgaca dziatalnos¢ gospodarczg, ktérej dziatania znane sg nie
tylko na terenie gminy swojej siedziby. S3 to:

W Kostrzynie nad Odra: Fundacja Alternatywa
W Stonisku: Towarzystwo Przyjaciét Storiska UnitisViribus

W Gorzycy: Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty, Polsko-Niemieckie Stowarzyszenie Humanitas, Fundacja
Ksztatcenia Kreatywnego

W Stubicach: Fundacja na rzecz Collegium Polonicum, Stowarzyszenie po prostu. Pracowania Rozwoju
Osobistego, Fundacja Dobro Kultury, Fundacja SOSiR, Stowarzyszenie FSL Aktywni dla Powiatu, Stowarzyszenie
Hospicjum Domowe sw. Wincentego A’Paulo

W Rzepinie: Stowarzyszenie Osdb Niepetnosprawnych , Stoneczko”

W Cybince:Cybinskie Stowarzyszenie Rozwoju PRO-EKO, Klub Sportowy Perta Cybinka, Towarzystwo
Mitosnikéw Polesia i Biatkowa

W tym kontekscie, podczas konsultacji spotecznych uznano, iz nalezy dopusci¢ organizacje pozarzgdowe do
grona potencjalnych beneficjentdw dziatan w celu nr 1, ze wzgledu na wystarczajacy potencjat przynajmniej
jednej organizacji w kazdej gminie.

Opradcz silnych lideréw spoteczenstwa obywatelskiego w kazdej gminie znajduje sie od kilku, do kilkudziesieciu
mniejszych organizacji, ktére dziatajg w waskim tematycznie obszarze merytorycznym. Co ciekawe mozna
wyrozni¢ pewne charakterystyczne pola dziatan organizacji w niektéorych gminach — i tak w Rzepinie tematem
wiodgcym jest pomoc osobom niepetnosprawnym, w Goérzycy realizacja zadan publicznych, w Storisku
dziatalnos$é na rzecz wspdlnoty lokalnej, w Cybince dziatalnos¢ kulturalna i animacyjna. Wiekszos¢ organizacji
boryka sie jednak z problemami natury kadrowej (brak nowych, mtodych cztonkéw) oraz organizacyjnej (biuro,
obstuga ksiegowa, sprzet).

Na obszarze LGD funkcjonujg Partnerstwa na rzecz Ekonomii Spotecznej (lokalne oraz wojewddzkie) oraz
spotdzielnie socjalne (Kostrzyn nad Odrg). Na obszarze LGD siedzibe ma organizacja, ktéra jako jedna z dwéch
w wojewddztwie otrzymata akredytacje na prowadzenie Osrodka Wsparcia Ekonomii Spoteczne;.

Grupy defaworyzowane

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu w ramach niniejszej strategii bedzie realizowane m.in. poprzez
obowigzkowe wskazanie w LSR grup defaworyzowanych, ktére uzyskajg wsparcie w ramach LSR wraz z opisem
stosowanego podejscia. Majgc na uwadze konieczno$¢ ukierunkowania LSR na tworzenie miejsc pracy
okreslanie grup defaworyzowanych powinno odbywac sie w kontekscie dostepu do rynku pracy.

23 Czes¢ gmin nie zamiescita sprawozdan. W tych przypadkach do zestawienia uzyto kwot zapisanych w programach
wspotpracy na dany rok.
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W tym kontekscie zdefiniowano dwie grupy defaworyzowane: osoby do 30 roku zycia, osoby w wieku 50 lat i
wiecej, kobiety oraz mieszkancéw wsi.

Osoby mtode do 30 roku zycia

Czyli grupa wiekowa najmfodszych bezrobotnych, objetych szczegdétowa analizg statystyczng prowadzong
przez Urzedy Pracy, powiekszona o osoby w wieku 25-29 lat ze wzgledu na ich specyficzng sytuacje na terenie
Lokalnej Grupy Dziatania. Co istotne taka potrzebe wskazywali uczestnicy spotkan konsultacyjnych we
wszystkich 7 gminach obszaru LGD. Oni jako pierwsi zasugerowali rozszerzenie grupy ,mniej niz 25 lat” do ,,
mniej niz 30 lat”. Uznano, takze ze wzgledu na potwierdzenie tej potrzeby w danych statystycznych, ze wniosek
ten nalezy uwzgledni¢ w LSR.

Mtodziez w wieku do 25 lat zostata objeta szczegdlnym wsparciem w ramach programdéw rzagdowych i unijnych.
To ta grupa jest gtéwnym beneficjentem ,,Gwarancji dla mtodziezy”. Pozostawanie tej grupy w szczegdlnej
sytuacji na rynku pracy jest wiec zjawiskiem globalnym i nie podlegajagcym dyskusji. Mimo to obszar LGD
wykazuje sie jeszcze wyzszym niz pozostate tereny woj. Lubuskiego odsetkiem oséb w wieku do 25 lat w ogdle
zarejestrowanych bezrobotnych (szczegdlnie powiat stubicki oraz sulecinski).

Wybrane kategorie bezrobotnych zarejestrowanych w % ogdlem w 2013 r.

Stan w dniu 31 XN
Selected categories of unemployed persons in % of total in 2013
Az af 37 %11
W WIEKU DO 25 LAT
AGED UP TO 25 YEARS Polska

Paoland

Wi
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i . I:::} 15,00 mnisj  and less ]
mﬁnﬁ“ ) i51-200 (B)
) 20.1-250 (3

D 25,1 iwigce] and mare (1)

Grupa wiekowa 25-29, ktdra zostata potaczona z kategorig ,,mniej niz 25 lat” w ramach niniejszej strategii
wymaga szczegoélnej uwagi, ze wzgledu na fakt, iz to w tej grupie znajdujg sie osoby, ktére mogtyby wrdécié po
skonczonych studiach na teren obszaru LGD, o ile miatyby tutaj perspektywy rozwoju (wywotana brakiem
perspektyw nieche¢ do powrotu absolwentéw jest jednym z gtdwnych problemoéw wskazywanych przez
mieszkancow obszaru). Perspektywy te poszerzy priorytetowe traktowanie tej grupy w ramach operacji
wskazanych w LSR (szczegdlnie dotyczgcych tworzenia i rozwijania przedsiebiorstw, generujacych nowe
miejsca pracy dla tej grupy). Ponadto grupa ta znajduje sie w réwnie trudnej sytuacji na rynku pracy w swietle
oficjalnych statystyk GUS. Otéz bezrobotnych z przedziatu 24 i mniej w 2014 roku w powiecie stubickim
(najbardziej reprezentatywny dla LGD) stwierdzono 159 osdb, podczas gdy w grupie 25-34 lata blisko
dwukrotnie wiecej — 290 o0sdb (podobne proporcje zanotowano w powiecie gorzowskim i suleciriskim).
Zgodnie ze statystykami Wojewddzkiego Urzedu Pracy, osoby w wieku 25-34 stanowig ponad jedng czwartg
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wszystkich zarejestrowanych osdb bezrobotnych, co potwierdza potrzebe objecia pojeciem grupy
defaworyzowanej oséb w wieku ponizej 30 roku zycia.

Osoby w wieku 50 lat i wiecej

Druga grupg, ktéra wg uczestnikdw spotkan konsultacyjnych znajduje sie w niekorzystnej sytuacji na rynku
pracy to osoby powyzej 50 roku zycia, czyli te, ktdrych mobilno$¢ i elastycznos¢ jest juz ograniczona. Wiek
ostabia wole dojazdu do odlegtego miejsca pracy. Ludzie w tym wieku rzadziej decydujg sie na migracje do
innego miejsca zamieszkania. Pozostajg w miejscu swojego zamieszkania popadajgc niejednokrotnie w niecheé
do podejmowania inicjatyw. Jak wynika z danych zaprezentowanych w Tabela 5 Struktura bezrobocia w
gminach LGD"”, wtasnie grupa 50+ jest najliczniejszg grupa bezrobotnych regionu, stanowigc az 35% wszystkich
zarejestrowanych. Nie bez znaczenia jest tutaj tez fakt, iz tereny LGD w duzej mierze dotkniete s3
nierozwigzanymi problemami bezposrednio lub posrednio zwigzanymi z funkcjonowaniem PGR-6w.

Jak zauwazono w opracowaniu traktujgcym o tym problemie?*, ,,Respondenci zgodnie twierdzg, ze to wiasnie
okres likwidacji PGR-6w wytworzyt w bytych pracownikach silnie roszczeniowe postawy, nieche¢ do
poszukiwan innej pracy, utrate poczucia podmiotowosci. Zasitek, tzw. , Kuroniéwka” byta dostatecznym
rozwigzaniem, bezrobocie traktowano jako zastuzony urlop (...kupit sobie telewizor, video, i pare kaset i
siedziat i oglagdat. Wczesniej nie byto czasu...), a odprawy zostaty zwykle przeznaczone na dorazng konsumpcje
lub wykup mieszkan na osiedlach kombinatu. Az do korca lat dziewieédziesigtych nie pojawiaty sie zadne
oferty przekwalifikowania czy — szerzej — rozwigzania utatwiajace odnalezienie sie na nowym rynku pracy.

Teza o istnieniu duzej réznicy pomiedzy ,,zwyktymi bezrobotnymi” a ,bezrobotnymi popegeerowskimi”jest
szeroko znana. Jak potwierdza wiele doswiadczen okazuje sie ze ,,tych ludzi nie da sie juz zmienié¢, mozna ich
tylko wspieraé”. Dlatego kieruje sie do nich nie tyle programy aktywizacyjne, ale dziatania terapeutyczne —
»[chodzi] gtéwnie o wyrwanie mentalne”. Tu najwazniejsze bytoby doradztwo. Osoby z tej grupy przejawiaja
apatie. Wynika ona z przesztosci, z silnego zwigzku z jednym zaktadem pracy. Osoby z tej grupy niechetnie
podejmujg prace w prywatnych firmach, jesli juz, to sktonni sg jg podja¢ kiedy majg w poblizu zaktad pracy. Sg
mato mobilni. (...) ludzie z dawnych PGR — éw Z3dajg od urzeddw pracy Swietego spokoju”. Dlatego bardzo
trudno jest te grupe zaktywizowac.

Watek ten ma uzasadnienie na terenie LGD, gdzie w zdecydowanej wiekszosci wsi istniat PGR lub Spétdzielnia
Rolnicza.

Spdéjnosc funkcjonalna obszaru

Obszar charakteryzuje sie wyrazng polaryzacjg zycia spoteczno-gospodarczego wokoét lokalnych , biegunéw
rozwojowych”, czyli miast Stubice i Kostrzyn nad Odra. Te miasta oferujg mieszkaricom najwiecej. Zamieszkuje
je najwiecej ludzi, na ich terenie znajduje sie najwiecej miejsc pracy (co sprawia, ze mieszkancy sasiednich
gmin dojezdzajg do pracy do tych wtasnie miejscowosci) oraz charakteryzuje sie najbogatszg ofertg
edukacyjna.

24 Giza-Poleszczuk, A., Kosciesza-Jaworski, W. (2008). Spoteczne aspekty likwidacji Paristwowych Gospodarstw Rolnych:
raport socjologiczny z badarn ilosciowych i jakosciowych z badari: Rynki pracy na obszarach popegeerowskich,
Warszawa: MPiPS
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RYSUNEK 1 MAPA CENTROW FUNKCJONALNYCH

«

LEGENDA:

centrum komunikacyjne

‘ centrum gospodarcze

ZRODtO: OPRACOWANIE WtASNE

Na terenie tych miast koncentruje sie rozlokowanie zaktaddéw Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Te centra funkcjonalne w najwiekszym stopniu wptywajg na rozwdj oraz na kierunki przeptywu
ludnosci wewnatrz obszaru. Nie mniej jednak sgsiedztwo zdecydowanie silniej oddziatujgcych centréw w
promieniu 80 km od granic obszaru (Gorzéw Wielkopolski, Zielona Géra oraz Berlin) nie moze pozostaé
pominieta. Bliskos¢ szczegdlnie Republiki Federalnej Niemiec silnie ksztattuje kierunki rozwoju spoteczno-
gospodarczego regionu.

Sposrdd pozostatych miejscowosci wyrdzniajg sie jeszcze: Witnica, gdzie funkcjonuje Witnicka Strefa
Przemystowa oraz Rzepin z kilkoma znaczgcymi zaktadami pracy, w tym Izbg Celna.

Powyzszy schemat pokazuje rozlokowanie opisywanych powyzej centrow wraz z uwzglednieniem sity ich
oddziatywania (im wiekszy punkt, tym silniejsze oddziatywanie). Uwzgledniono réwniez drugi rodzaj centréw
— centra komunikacyjne, zwigzane z funkcjonowaniem znaczacych weztéw kolejowych w Kostrzynie nad Odra
(kierunki: Berlin — Poznan, Gorzéw; oraz Szczecin-Wroctaw, Zielona Géra) oraz w Rzepinie (kierunki: Berlin-
Warszawa, a nawet Paryz-Moskwa; oraz Szczecin-Wroctaw, przez Zielong Goére).

Bliskos¢ otwartych dla polskich pracownikow Niemiec sprawia, iz obszar staje sie bardzo atrakcyjnym
miejscem do zamieszkania dla oséb planujgcych podjecie pracy za granica, przy jednoczesnym zamieszkaniu
na terenach przygranicznych. W ten sposdb maksymalizujg dochody gospodarstw domowych dzieki
zarobkowaniu w stawkach rynku niemieckiego natomiast ponoszgc koszty zycia po stronie polskiej, ktore z
kolei sg znacznie nizsze niz po zachodnie]j stronie Odry. Zjawisko to ttumaczy znaczacy przyrost ludnosci w
nadgranicznych gminach obserwowany w latach 2006 — 2014 (patrz: wykres 2).

Kluczowe problemy rozwojowe

Powigzania funkcjonalne obszaru dotyczg réowniez wspdlnych problemdéw i wyzwan polityk publicznych.
Jednym z najwazniejszych probleméw jest zjawisko drenazu mtodych ludzi tj. zjawisko emigracji mtodziezy i
sity roboczej (brak atrakcyjnych miejsc pracy i perspektyw na nig na miejscu) na studia (lub do pracy) i
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pozostaniu juz na state w miejscu pobierania nauki. W przypadku miodziezy konczacej szkoty srednie o
charakterze ogdlnoksztatcgcym srednio okoto 70% absolwentéw podejmuje studia. Statystyki te pochodzg z
wywiaddw z przedstawicielami losowo wybranych szkét. 80% szkdt monitoruje losy absolwentéw i dzieki temu
byto w stanie udzieli¢ szczegétowych informacji®®. Ten fakt ma réwniez ogromne znaczenie w kontekscie
niskiego stopnia rozwoju kapitatu spotecznego. Brakuje ludzi mtodych, ktérzy angazowaliby sie w dziatania
organizacji pozarzadowych na rzecz lokalnych wspélnot. Problem ten sygnalizowany byt juz w badaniach nad
stanem lubuskich NGO w 2012 roku i nadal przybiera na sile?®. Przytoczone powyzej problemy i dane s3
potwierdzeniem dla wnioskéw ptyngcych z wywiaddéw z mieszkaricami obszaru.

Na podstawie wymienionych Zrédet informacji okreslono, ze kluczowymi obszarami interwencji wszystkich
gmin obszaru LGD sa:

a) utrudnienia w dostepie do débr i ustug publicznych(internet, kanalizacja, opieka zdrowotna, transport
publiczny, kultura, edukacja). W kazdej gminie LGD (oprdcz Kostrzyna nad Odrg, ktére nie ma sotectw) jest
jakas miejscowosé, ktéra nie jest w petni skanalizowana. W wiekszosci wiosek natomiast nie ma podtgczenia
(lub zasiegu) do Internetu (cho¢ infrastruktura w postaci swiattowoddw pojawita sie juz jaki$ czas temu).
Utrudnienia te wynikajg tez po czesci z probleméw komunikacyjnych. Wsie obszaru LGD sg ze sobg stabo
skomunikowane. Wprawdzie istnieje sie¢ dréog powiatowych i gminnych tgczgca miejscowosci, ale nie kazdy
mieszkaniec wsi posiada srodek transportu, ktorym maégtby sie po nich poruszaé. Jako wazng alternatywe
transportu publicznego wymienia sie tutaj Sciezki rowerowe, ktérych, zdaniem czesci mieszkaricéw kazdej z
gmin, stanowczo brakuje (a ich brak wptywa na jako$¢ i bezpieczenstwo przemieszczania sie miedzy
miejscowosciami. Zadowolenie z dostepnosci oferty edukacyjnej, kulturalnej, rozrywkowej, turystycznej i
sztuki mieszkancy LGD w badaniu ankietowym okreélili érednio na poziomie 30,5%%’, co $wiadczy o tym, ze jest
ona utrudniona. Problem ten dotyka wszystkich mieszkancéw wsi, szczegélnie tych zagrozonych ubdstwem.

b)stabo rozwiniety kapitat spoteczny wynikajacy z niskiego poczucia tozsamosci lokalnej oraz wiezi
spotecznych, ze stabosci lideréw i organizacji pozarzadowych dziatajgcych w regionie oraz z nierozwijanych
kompetencji spotecznych zaréwno wsrdd dorostych jak i mtodziezy. Mtodziez uczona jest gtdwnie konkurenc;ji
a nie wspotpracy. Problem ten generuje negatywne skutki w postaci niskiej wspétodpowiedzialnosci za rozwdj
regionu, niskiego stopnia wspotpracy oraz zaufania spotecznego oraz rzadkich przypadkéw oddolnych
inicjatyw na rzecz lokalnych wspdlnot. Niszczejg przez to obiekty publiczne oraz elementy infrastruktury
traktowanej jako ,dobro niczyje”. Problem ten szczegdlnie dotyka zidentyfikowanych grup
defaworyzowanych, tj. 0séb mtodych, do 30 roku zycia).

c) niewystarczajgca podaz dobrze ptatnych miejsc pracy (szczegdlnie dotykajgca mtodych do 30 roku zycia -wg
danych 3 PUP dziatajgcych na obszarze LGD w 2011 roku udziat mtodych do 30 roku zycia w liczbie
bezrobotnych ksztattowat sie na poziomie od 30 do 45%) oraz stabos¢ rynku pracy. Blisko$é granicy polsko-
niemieckiej stanowi pokuse dla mtodych ludzi, bo zarobki po zachodniej stronie Odry sg nieporéwnywalnie
wyzsze niz w Polsce. Wielu mtodych zdecydowato sie takze na wyjazd dalej na zachéd Europy. Euroemigracja
powoduje dysfunkcje rodziny (problem zasygnalizowany w Kostrzynie nad Odrg, ale wynikajgcy ze zjawiska
powszechnego na obszarze — ,eurosieroctwa”). We wsiach regionu LGD nie ma dla mtodziezy godziwej
propozycji pracy a jesli jakas sie pojawia, to zarobki nie sy adekwatne do ambicji mtodych ludzi. Mtodziez
upatrujgc swoich szans zyciowych wyjezdza do wiekszych osrodkéw miejskich poza obszar LGD pobieraé nauke
i czesto juz tam zostaje. Problem ten szczegdlnie dotyka zidentyfikowanych grup defaworyzowanych, tj. oséb
mtodych, do 30 roku, oséb powyzej 50 roku zycia) oraz oséb niepetnosprawnych.

25 Dane na podstawie wywiadéw telefonicznych z przedstawicielami szkét przeprowadzonych w lutym 2015 roku.
Zestawienie udzielanych odpowiedzi znajduje sie w zatgczniki 1 do niniejszego raportu.

%6 Diagnoza stanu lubuskich organizacji pozarzgdowych. Badanie zrealizowane w ramach projektu

,Podaj Dalej”, K.Duer, K.Dreszer-Smalec, Stubice 2012, s.37 i 92

27 Badanie spoteczne przeprowadzone przez Fundacje na rzecz Collegium Polonicum przy pomocy ankiet elektronicznych
i papierowych od lipca 2014 do maja 2015 r., n=1137
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d)zaniedbywane dziedzictwo historyczne i przyrodnicze. Jak wspomniano we wczesniejszym fragmencie
region wyréznia sie szczegbélnymi walorami przyrodniczymi oraz wyjatkowa historig. Te walory stanowigce o
potencjale turystycznym regionu (szczegdlnie atrakcyjnego dla zachodnich sgsiaddw, ktérzy to w gtdwnej
mierze decydowali o lokalnej historii)nie sg jednak dobrze znane mieszkaricom regionu. Co wiecej sg narazone
na utrate wartosci i niszczenie.Niewielu jest tez odkrywcdw historii, ktdrzy starajg sie dotrze¢ do rozpoznania
petni historii tych ziem, co z kolei moze spowodowacé ostateczng utrate mozliwosci ich odkrycia ze wzgledu na
utrate ciggtosci przekazu (ostatnie pokolenie przedwojennych mieszkancodw). Postepujgce ubozenie
bioréznorodnosci, ekspansja gatunkdw inwazyjnych i szkodliwa dziatalno$¢ cztowieka powodujg stopniowa
utrate atrakcyjnosci przyrodniczej. Wiekszos$¢ mieszkaricdw nie ma wiedzy nt. miejsc cennych przyrodniczo w
najblizszej okolicy (79,2%)%. Problem ten dotyczy niemal wszystkich mieszkaricéw regionu, takze tych
pracujgcych w branzy turystyczne;.

Wiekszo$¢ wymienionych wyzej probleméw zostata zasygnalizowana w dokumentach strategicznych
wojewddztwa lubuskiego?:

Cze$¢é obszaréw wiejskich w wojewddztwie lubuskim wymaga podejmowania dziatai na rzecz wzmocnienia
rozwoju spoteczno-gospodarczego, w tym zwiekszenia dostepnosci podstawowych ustug spotecznych. Do
obszaréw charakteryzujacych sie stosunkowo duzg skalg probleméw spoteczno-gospodarczych zaliczajg sie
tereny o wysokiej stopie bezrobocia (wyzszej od Sredniej krajowej, a wiec w praktyce wszystkie obszary
wiejskie wojewddztwa z wyjatkiem powiatdédw gorzowskiego ziemskiego, zielonogdrskiego ziemskiego oraz
Swiebodzinskiego), w tym tereny po bytych PGR-ach. Mata liczba ofert pracy oraz niski poziom dochodéw
powodujg, iz wyrazne sg zjawiska emigracji zarobkowej oraz podejmowania pracy w tzw. "szarej strefie".
Znaczna cze$¢é ludnosci nie posiada kwalifikacji umozliwiajgcych aktywno$é na rynku pracy, co czesto prowadzi
do zagrozenia wykluczeniem spotecznym.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego wskazuje na terenie wojewddztwa lubuskiego na kilka powiatéow o
niskim dostepie do ustug publicznych. Powiaty krosnienski i stubicki zakwalifikowane zostaty doobszaréw o ztej
dostepnosci do ustug publicznych. Powiaty wojewddztwa lubuskiego analizowano w kilku kategoriach:
struktura gospodarki, Srodowiskonaturalne, problemy spoteczne, kapitat ludzki i dostepnosc.

Staby badz utrudniony dostep mieszkaricow obszaréw wiejskich do débr i ustug publicznychstanowi trwatg
przeszkode w rozwoju tych terendw. Brak wystarczajgcej opieki medycznejwptywa negatywnie na
zdrowotnos¢ mieszkancéw, a co za tym idzie na konkurencyjnosézasobow pracy. Niewystarczajgca jakosc¢
infrastruktury edukacyjnej i niski poziom edukacjipowoduje spadek jakosci kapitatu ludzkiego i radykalnie
zmniejsza szanse uczniéw z tychterendw na podejmowanie atrakcyjnych, nowoczesnych kierunkéw studiow
warunkujgcych konkurencyjno$¢ na rynku pracy. Niewielki udziat dzieci uczestniczagcych w wychowaniu
przedszkolnym juz od poczatku procesu edukacji obniza dalsze perspektywy edukacyjne.

Niska jakos$¢ zycia spowodowana utrudnionym dostepem do ustug publicznych (w tym dot. infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej czy gospodarki odpadami) lub ich niewystarczajagcg jakoscigpowodujeprocesy
depopulacyjne na obszarach wiejskich oraz ich dalszg marginalizacje gospodarczg i spoteczna.

Zapewnienie dostepu do ddbr i ustug publicznych oraz podnoszenie ich jakosci warunkuje rozwdj obszaréw
wiejskich, szczegdlnie potozonych peryferyjnie.

Do najwazniejszych celéw rozwojowych zaliczono:

28 Badanie spoteczne przeprowadzone przez Fundacje na rzecz Collegium Polonicum przy pomocy ankiet elektronicznych
i papierowych od lipca 2014 do maja 2015 r., n=1130

29 Szczegétowy Opis Osi Priorytetowych RPO, woj. Lubuskie, dostep elektroniczny
http://lubuskie.pl/uploads/pliki/Biuro_prasowe/Szczeqg%C3%B3%C5%820wy%200pis%200si%20Prioryt. %20RPO-
Lubuskie%202020.pdf str 280
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e podnoszenie potencjatu kapitatu ludzkiego poprzez zwiekszanie jakosci ksztatcenia;

e wspieranie rozwoju sektora turystycznego na terenach posiadajgcych wystarczajacy potencjat w tym
zakresie.®

e inwestycje w obszarze infrastruktury spotecznej,

e polepszanie potaczen komunikacyjnychz najblizszymi ,biegunami wzrostu”;

e zwiekszenie dostepnosci infrastruktury cyfrowej, szczegélnie dla odbiorcéw indywidualnych;
Problemy mniejszej wagi zasygnalizowane podczas spotkan z mieszkancami:

- estetyka okolicy, w tym wystepowanie dzikich wysypisk Smieci. Problem sygnalizowany w kazdej gminie,
lecz nie dotyczacy kazdej miejscowosci. W rozmowie uznawano iz przyczyng tego problemu jest najczesciej
wypaczenie postaw mieszkancow, ktdrzy przestrzen wspdlng uznajg za niczyja. Nie bez znaczenia jest tez
niska swiadomos¢ ekologiczna oraz prawna (zasady odbierania odpaddw).

- bezpieczenstwo komunikacyjne: sciezki rowerowe oraz ogdlne — oswietlenie miejscowosci.

- niedoinwestowane miejsca spotkan. Jako jeden z czesciej wymienianych problemoéw pojawiata sie kwestia
ztego stanu technicznego badz stabego wyposazenia swietlic wiejskich. Czestym problemem byta tutaj
kwestia nieefektywnego ogrzewania tych miejsc.

- niewiele okazji do spotkan. Mieszkarncy czesto oczekujg na wydarzenia integracyjne organizowane przez
samorzad (chocby coroczne dozynki) nie inicjujac wielu spotkan we wtasnym zakresie.

30Sredniookresowa ocena oddziatywania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego na rozwdéj Wojewddztwa
Lubuskiego, FUNDACJIA ROZWQJU DEMOKRACJI LOKALNEJ, Matopolski Instytut Samorzgdu Terytorialnego i
Administracji w Krakowie, s.87
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Rozdziat IV Analiza SWOT

S - mocne strony

Powigzanie z diagnozaz
rozdziatu Il (podrozdziat)

W - stabe strony

Powigzanie z diagnozg z
rozdziatu Il (podrozdziat)

1potozenie geograficzne, sgsiedztwo Niemiec

Krotka charakterystyka
obszaru

1mato konkurencyjny rynek pracy w stosunku do
pobliskich Niemiec

Rynek pracy

2dwa znaczace i rozwijajace sie osrodki miejskie

Spdjnosc funkcjonalna
obszaru

2niedobor wykwalifikowanej kadry pracowniczej

Rynek pracy

3istnienie gospodarczego giganta: Kostrzynsko-Stubickie]
Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Lokalne uwarunkowania
gospodarcze

3brak tozsamosci lokalnej, niewytworzone tradycje
lokalne

Uwarunkowania
historyczno-kulturowe

4wybitne walory przyrodnicze

Walory przyrodnicze

4niska Swiadomos¢ spoteczna w zakresie znajomosci
potencjatu przyrodniczego i historycznego okolic
zamieszkania

Uwarunkowania
historyczno-kulturowe

5znaczne powierzchnie lasow i wod atrakcyjnych w
rekreacji

Walory przyrodnicze

Sniska liczba/skutecznos¢ podmiotéw/dziatan zwigzanych
z zapobieganiem degradacji i utraty dziedzictwa
przyrodniczego

Walory przyrodnicze

6dobrze rozwinieta tranzytowa sie¢ drogowa (A2, DK22,
DK29, DK31) i kolejowa

Spdjnosc funkcjonalna
obszaru

”

6niski stopien zakorzenienia idei ,,dobra wspélnego

Uwarunkowania
historyczno-kulturowe

7atrakcyjnos¢ osiedlencza (praca w DE, koszty w PL)

Lokalne uwarunkowania
gospodarcze, demografia

7problemy wsi ,,popegeerowskich”

Grupy defaworyzowane

8spdjnosc i bogactwo historyczne (szczegdlnie
interesujgce DE)

Uwarunkowania
historyczno-kulturowe

8utrzymujace sie dtugotrwate bezrobocie

Rynek pracy

9wysoki rozwéj ekonomiczny

Wskazniki kluczowe, rynek

9niesystemowo rozwijany rynek ustug/produktéow

Kroétka charakterystyka

lokalnych lideréw spotecznych

pracy turystycznych obszaru
Lokalne uwarunkowania
10wysoce rozwiniete ustugi i handel przygraniczn 10szara strefa Rynek prac
y € g przyg y gospodarcze Yy pracy
. . o . Przedsiebiorczos¢
. . i . ) 11mate zaangazowanie spoteczne i niska skutecznos¢ L. za
11rosnaca liczba mieszkancéw regionu Demografia spoteczna i dziatalnosé

organizacji pozarzadowych

12atrakcyjne warunki dla branzy logistycznej

Lokalne uwarunkowania
gospodarcze

12niski rozwadj kapitatu spotecznego

Przedsiebiorczos¢
spoteczna i dziatalnos¢
organizacji pozarzadowych

13bogate zasoby owocow lasu (runa lesnego) i tak (siana)

Walory przyrodnicze

14Skupiajgca mtodziez studenckg placowka edukacyjna —
Collegium Polonicum

Spdéjnosc funkcjonalna
obszaru

13stabo rozwiniety transport publiczny

Kluczowe problemy
rozwojowe

O - szanse

T - zagrozenia
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1niemiecki rynek pracy (ptynacy stamtad kapitat, ustugi dla
"noclegowiczéw")

rynek pracy, Lokalne
uwarunkowania
gospodarcze

leuroemigracja,eurosieroctwo

Kluczowe problemy
rozwojowe

2zwigzany z geograficznym potozeniem potencjat w
rozwoju przedsiebiorczosci, szczegélnie w branzach
handlu, ustug, logistyki, przetwdrstwa, turystycznych

Lokalne uwarunkowania
gospodarcze

2odptyw mtodziezy (do szkét, za pracga)

Kluczowe problemy
rozwojowe

3istotny potencjat w rozwoju kapitatu spotecznego

Przedsiebiorczos¢
spoteczna i dziatalnos¢
organizacji pozarzagdowych

3degradacja potencjatu spotecznego

Kluczowe problemy
rozwojowe

4zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlerczej (inwestycje,
zapewnienie podstawowych ustug, rozwéj oferty chocby
na spedzanie wolnego czasu na Swiezym powietrzu)

Lokalne uwarunkowania
gospodarcze

4dwzrastajaca niekontrolowana antropopresja i
degradacja srodowiska przyrodniczego (np. wzrostem
liczebnosci inwazyjnych gatunkéw obcych)

Walory przyrodnicze

5rozwaj przedsiebiorczosci opartej o wybitng wartos¢
przyrodniczg regionu

Walory przyrodnicze

5degradacja potencjatu rozwojowego regionu zwigzana z
degradacjg potencjatu przyrodniczego

Walory przyrodnicze

6rozwoj NGO, Podmiotéw Ekonomii Spotecznej i instytucji
otoczenia biznesowego

Przedsiebiorczos¢
spoteczna i dziatalnos¢
organizacji pozarzagdowych

6wejscie polski do strefy euro i mozliwe zmniejszenie
znaczenia handlu przygranicznego

Lokalne uwarunkowania
gospodarcze

7naptyw studentéw do Collegium Polonicum

Spdjnosc funkcjonalna
obszaru

7wykluczenie komunikacyjne

Spdjnosc funkcjonalna
obszaru

8rozwdj bazy noclegowej

Walory przyrodnicze

Walory przyrodnicze

8wykluczenie cyfrowe

Spdjnosc funkcjonalna
obszaru

9systemowy rozwoj produktéw turystycznych
Oprdcz wyszczegdlnienia elementéw analizy SWOT dokonano oceny sity oddziatywania kazdego z nich oraz skali tego oddziatywania. W wyniku tej analizy w kazdej z
kategorii wybrano kluczowe elementy (pogrubiona czcionka). Sitg obszaru LGD sg gtéwnie dwa watki — pierwszy to przygraniczne potozenie warunkujgce atrakcyjnosc
osiedlenczg tych terendéw (osoby poszukujgce pracy za granicg czesto wybierajg wariant pracy np. w Berlinie przy jednoczesnym mieszkaniu w Polsce — obszar LGD
jest do tego najlepszym miejscem, ze wzgledu na dobre potgczenia komunikacyjne ze stolica Niemiec. Druga gataz silnych stron zwigzang jest z potencjatem
turystycznym. Wiele miejsc LGD jest juz dzi$ licznie odwiedzane przez turystow: najliczniej Kostrzyn podczas Przystanku Woodstock, nastepnie Park Narodowy i
sgsiednie atrakcje w liczbie blisko 55 tysiecy oséb rocznie, ze statg tendencjg wzrostowa. Wiodacg role w rozwoju stricte turystycznych wizyt odgrywaja
wielkoobszarowe obiekty przyrodnicze, np. Park Narodowy ,,UjScie Warty” oraz punktowo rozmieszczone walory kulturowe — Twierdza Kostrzyn, DinoPark itp.) Oba
te czynniki $cisle wigzg sie z kluczowymi szansami rozwojowymi obszaru. Wypada tu wspomnie¢ o celowosci dziatan w zakresie wykorzystania potencjatu waloréw
przyrodniczych w zakresie rozwoju turystyki, agroturystyki i turystyki kwalifikowanej. Te mozliwosci, w powigzaniu z rozwojem ogdlnej infrastruktury wptywajgcej na
jako$¢ zycia sprawiaja, ze obszar ma szanse stac sie ,,peretka” Srodkowego Nadodrza przyciggajaca nowych mieszkaricdw: spragnionych spokoju, bliskosci przyrody,
czystego powietrza zapewniajgcg jednoczesnie niewielkie odlegtosci do osrodkéw miejskich i Niemiec. Istotna role w wykorzystaniu tego potencjatu odegrajg lokalne
organizacje pozarzgdowe rozwijajgce ,regionalne magnesy”, czyli swoje produkty/efekty dziatan, ktére w sposdb systemowy LGD bedzie promowato na arenie
krajowej i miedzynarodowe;j.
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Najwazniejszg ze stabych stron obszaru wydaje sie by¢ wcigz nierozwinieta tozsamos$¢ regionalna, ktéra powoduje brak ,,zakorzenienia” mieszkarncéw, co z kolei
skutkuje niewielkim zaangazowaniem w dziatania o charakterze opieki i dbatosci o dobro wspélne. Istotnym zagrozeniem dla mocnych stron i szans obszaru jest
degradacja waloréw przyrodniczych spowodowana bezposrednig antropopresjg (szkodliwa lub nierozwazna dziatalnos¢ cztowieka) oraz posrednig, jak zmiany klimatu,
ktdrych skutkom nalezy przeciwdziataé. Dlatego istotne jest podjecie dziatan na rzecz zachowania stanu Srodowiska réwnolegle do inwestycji podejmowanych w jego
najblizszym sasiedztwie. Podobna jest rola dziatan na rzecz skanalizowania i przestrzennego roztozenia rosngcego natezenia ruchu turystycznego. W przeciwnym
wypadku walory przyrodnicze mogg ulec nieodwracalnej degradaciji.

Rozdziat V Cele i wskazniki

Wszystkie cele wskazane w LSR wynikaja z kluczowych problemdéw zdiagnozowanych w rozdziale 1l oraz analizy SWOT z rozdziatu IV zgodnie z zatagczong na kolejnych
stronach matrycg logiczna. Cele te beda finansowane w ramach dziatania 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER, zatem zgodnos¢ celéw
LSR z celami programu nalezy odnies¢ do celdw przypisanych temu dziataniu. Jak wskazano w PROW 2014-2020, caty budzet dziatania 19. Wsparcie dla rozwoju
lokalnego w ramach inicjatywy LEADER Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 zawiera sie w Priorytecie 6. Wspieranie wtgczenia spotecznego,
ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego, w celu: 6B. Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich.

Celami powigzanymi s3:

e 3A. Poprawa konkurencyjnosci producentéw rolnych poprzez lepsze ich zintegrowanie z tanicuchem rolno-spozywczym poprzez systemy jakosci, dodawanie
wartosci do produktéw rolnych, promocje na rynkach lokalnych i krétkie cykle dostaw, grupy i organizacje producentdw oraz organizacje miedzybranzowe

e 6A. Utatwianie réznicowania dziatalnosci, zaktadania i rozwoju matych przedsiebiorstw i tworzenia miejsc pracy

e 6C. Zwiekszanie dostepnosci technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) na obszarach wiejskich oraz podnoszenie poziomu korzystania z nich i
poprawianie ich jakosci

Zgodnoé¢ celdw LSR z celami PROW 2014-2020 opiera sie na realizacji jedynie przedsiewzie¢ wpisanych w strukture celdw LSR, ktdre sg wspierane przez cel 6B. Zadne
z przedsiewzie¢ wymienionych w LSR nie wykracza poza te wspierane w ramach celu szczegétowego 6B.

Ponizej wymieniono operacje, ktdre bedg wspierane w ramach celu szczegdétowego 6B, ktdre bedg realizowane w ramach LSR:

1. wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych i wspieranie partycypacji spotecznosci lokalnej w realizacji LSR,
2. zaktadanie dziatalnosci gospodarczej i rozwdj przedsiebiorczosci,

5. podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony srodowiska, zmian klimatycznych a takze innowacji,

6. rozwdj produktéow lokalnych,
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8. zachowanie dziedzictwa lokalnego,
9. rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej,
10. rozwdj infrastruktury drogowej gwarantujgcej spéjnosc terytorialng w zakresie wigczenia spotecznego.

Dodatkowo wszystkie cele LSR s3 zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020: Srodowisko, tagodzenie zmian klimatu i przystosowanie sie do nich,
Innowacje (co szerzej opisano w rozdziale X. Zintegrowanie).

Wszystkie cztery cele ogdlne okreslono na podstawie wynikdw konsultacji spotecznych, zgodnie z nastepujaca logika: zgtoszone podczas konsultacji mocne/stabe
strony obszaru oraz szanse i zagrozenia -> zapisy analizy SWOT -> identyfikacja kluczowych probleméw -> formutowanie celéw zgodnie z metodologig drzewa

problemu/celu uwzgledniajgcych informacje z konsultacji spotecznych -> poddanie konsultacjom spotecznym brzmienia tych celow.

Matryca logiczna

TABELA 8 MATRYCA LOGICZNA

Zidentyfikowane Cel Cele Przedsiewziecia Wskazniki3! Czynniki
Problemy Ogdlny szczegotowe Produktu Rezultatu Oddziatywania ryzyka
1.utrudnienia w 1. Region 1.1. Zwiekszona | 1.1. Budowa 1.1a) Liczba 1.1 Liczba miejscowosci, w ktérych 1.1 Jako$é¢ zycia niewykorz
dostepie do dobr i przyjazny | dostepnosé lub projektow nastapita poprawa estetyki w wyniku W miejscu ystane
ustug publicznych mieszkanc | doébr i ustug przebudowa 1.1b) Liczba nowych | zrealizowanych projektow zamieszkania srodki
omi publicznych dla | ogdlnodostepn | lub 1.2 liczba oséb korzystajacych z finansowe
PRZYCZYNY: sprzyjajac | mieszkancow eji zmodernizowanych obiektéw infrastruktury turystycznej i UZASADNIENIE: przez JST
1.a) y obszaru LGD, niekomercyjnej | obiektow rekreacyjnej 1.1 Wskaznik, na
niedoinwestowanie osiedlaniu | Poprawa infrastruktury infrastruktury badany na poziomie
infrastruktury estetyki turystyczne;j, turystycznej i UZASADNIENIE: podstawie »ZWrotéw
1. b) zty stan miejscowosci rekreacyjnej lub | rekreacyjnej 1.1 Wszystkie przedsiewziecia zwigzane z Indeksu Potrzeb | poprzetar
techniczny obszaru LGD, kulturalnej infrastruktura publiczng w pewnym stopniu | Lokalnych gowych”
1. c) niekompletnos¢ i Wzrost UZASADNIENIE: wptywajg na estetyke miejscowosci Fundacji na
nie mozliwosci BENEFICJENCI: 1.1 a) — to wskaznik regionu. Obliczenie wartosci wskaznika jest | rzecz Collegium - brak
komplementarnosé aktywnego Jednostki podstawowy mozliwe w wymiarze dynamicznym dzieki Polonicum. ptynnosci
dotychczasowych spedzania Samorzadu okreslajacy ilos¢ danym z realizacji poprzedniej LSR. W Cyklicznos¢ finansowe
inwestycji wolnego czasu Terytorialnego; | zrealizowanych biezacej strategii dane liczbowe bedg badania pozwala | j
1. d) niedbatos¢ na terenie LGD | Organizacje przedsiewzie¢ w agregowane przy okazji sktadania przez na organizacj
mieszkancéw o Pozarzgdowe ramach celu. beneficjentdow sprawozdan z realizacji poréwnywanie i

31 pogrubiongq czcionkq oznaczono wskazniki kluczowe
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pozarzgdowych

konsekwencjo

projektu

projekcie

UZASADNIENIE:

istniejgca juz Jegookredlenie projektéw. Wskaznik o charakterze odczytow. Ze pozarzado

infrastrukture odbywa sie na dynamicznym. wzgledu na wych

1. e) infrastruktura podstawie 1.2 Realizacja celu nr 1 zwigzana jest sprawdzong

nieodpowiadajaca podpisanych uméw rowniez z infrastrukturg turystyczng i metodologie - kwestie

potrzebom realizacji zwiekszajgcg aktywnosc fizyczng badania oraz formalno-

mieszkancow projektéw/operacji mieszkancéw. Wskaznik oséb fatwosc prawne

przez beneficjentdw. | korzystajgcych z obiektéw infrastruktury poréwnania wtasnosci

NEGATYWNE turystycznej jest publikowany co roku przez | wynikéw w terenéw

NASTEPSTWA: 1.1 b) Jeden projekt GUS na poziomie kazdej gminy. Wskaznik o | czasie uznanoiz | dziatania;

1. a) niewykorzystany moze obejmowac charakterze dynamicznym, zgodny z ten wskaznik

potencjat inwestycje w wiecej zaleceniami Poradnika dla LGD w zakresie najlepiej odda

atrakcyjnosci niz jeden obiekt. Ten | opracowywania LSR 2014-2020 realizacje celu.

osiedlenczej regionu wskaznik agreguje Wskaznik o

1. b) ograniczony ilo$¢ obiektow, ktére charakterze

dostep do wiedzy, zostaty dynamicznym.

informacji, opieki odnowione/wybudo

zdrowotnej i kultury wane w ramach

na obszarach realizacji strategii.

wiejskich Jego okreslenie

1. c) obnizona odbywa sie na

mobilnosé podstawie

mieszkancow sprawozdan

1. d) zagrozone beneficjentow.

bezpieczenstwo

mieszkarncow

2. stabo rozwiniety 2.Rozwdj | 2.1 Wzrost 2.1.1 Konkurs 2.1.1a) Liczba 2.1 a) Liczba podmiotéw realizujgcych 2.1 Udziat -

kapitat spoteczny kapitatu liczby inicjatyw | grantowy projektéw zadania z zakresu ochrony srodowiska i sektora trudnosci
spoteczne | spotecznychna | ,ZIELONA 2.1.1 b) Liczba przeciwdziatania konsekwencjom zmianom | spotecznego w organizac

PRZYCZYNY: go rzecz ochrony Dolina Odry i gatunkdéw prawnie klimatu wykorzystanych | yjne w

2. a) niska Srodowiska i Warty” chronionych 2.1 b) Liczba osdb, ktdre nabyty srodkach realizacji

wydolnoséinstytucjon przeciwdziatani poddanych czynnej praktycznych umiejetnosci zwigzanych z budzetu LSR projektow

alna organizacji a ochronie w ramach ochrong srodowiska, dzieki udziatowi w przez
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2. b) niewykorzystany
potencjat zasobow
lokalnych

2. c¢) niewielka liczba
lub niska skutecznos¢
lokalnych lideréw
spotecznych

2. d) niskie poczucie
tozsamosci lokalnej
wsrod spoteczenstwa
2. e) niezaspokojone
podstawowe potrzeby
rozwojowe

2. f) nierozwijane
kompetencje
spoteczne

NEGATYWNE
NASTEPSTWA:

2. a) mate
zaangazowanie
spoteczne

2. b) niszczenie débr
wspolnych (w tym
jednego z kluczowych
— lokalnej przyrody)
2. ¢) niskie zaufanie
spoteczne

2. d) nietrwatos¢
tkanki spotecznej —
utrwalanie
naptywowego
charakteru

2. e) niedbatos¢ o
estetyke miejscowosci

m zmian
klimatu

UZASADNIENIE:
2.1 Kazdy projekt
zwigzany z ochrong
srodowiska
przyrodniczego ma
na celu ochrone
réznorodnosci
gatunkowej. llos¢
gatunkow prawnie
chronionych, ktore
zostang objete
czynng ochrong w
ramach projektow
realizowanych w tym
przedsiewzieciu
stanowi wskaznik
skali podjetych
dziatan. Okreslenie
wartosci finalnej
wskaznika odbywa
sie na podstawie
sprawozdan
beneficjentow.

UZASADNIENIE:

2.1 a) Rozwdj kapitatu spotecznego to takze
wzrost wspétodpowiedzialnosci za dobro
wspolne. Zgodnie z analizg SWOT jednym z
kluczowych zasobow regionu, ktéry
zarazem jest najbardziej wrazliwym na
psucie jest sSrodowisko. Wskaznik okresla
liczbe podmiotdéw, ktdre podjety sie
realizacji zadan w tym obszarze, na
podstawie wynikéw konkursu grantowego i
podpisanych umow o powierzenie grantu.
Wskaznik o charakterze statycznym.

2.3 b) Uzasadnienie tozsame z
uzasadnieniem dla wskaznika 2.3 a) z tg
roznicg, ze zliczana jest ilos¢ oséb
zaangazowanych w dziatania zwigzane z
ochrong dobra wspdlnego jakim jest
przyroda. Wskaznik o charakterze
statycznym.

2.1Jednym z
przejawéw
rozwoju kapitatu
spotecznego jest
wzrost
zaangazowania
spoteczenstwa
w kreowanie
polityk
publicznych. Na
poziomie LSR
zjawisko to
mozna zmierzy¢
zestawiajac
wartos¢
projektow
zrealizowanych
przez sektor
spoteczny w
stosunku do
wartosci LSR.
Wskaznik
poczatkowy
pochodzi z
danych z
realizacji LSR
2007-2013.
Wskaznik o
charakterze
dynamicznym.

grantobior
cow

- kwestie
formalno-
prawne
wiasnoscii
terendéw
dziatania;

realizacja
projektow
z
odstepstw
em od
zapisow
umowy o
powierzen
ie grantu;

trudnosci
grantobior
céw na
poziomie
aplikacyjn
ym i
rozliczeni
owym
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2.f) marnowany
potencjat turystyczny
(przyrodniczo-
historyczny)

3. niewystarczajaca
podaz dobrze
ptatnych miejsc pracy

PRZYCZYNY:

3. a) niska
konkurencyjnos¢
polskiego rynku pracy
w stosunku do
sgsiedniego,
niemieckiego rynku
pracy

3. b) niski odsetek
o0séb/podmiotow
wykazujacych sie
przedsiebiorczoscia,
gtéwnie na terenach
wiejskich

3. ¢) nieznajomosé
potencjatu i mocnych
stron regionu
(niewykorzystywanie
go przy prowadzeniu
dziatalnosci
gospodarczych)

3. d) niedopasowanie
popytu i podazy na
rynku pracy

3. e) wyjazd do
wiekszego miasta i
brak powrotu
miodziezy studiujgcej

3. Rozwoj
gospodarc
zy regionu
LGD
*OBSZAR
TEMATYCZ
NY:
PRZEDSIEB
IORCZOSC

3.1 Utworzenie
nowych miejsc
pracy

3.1.1 Tworzenie
przedsiebiorstw

3.1.2 Rozwdj
przedsiebiorstw

3.1.1i3.1.2 a) Liczba
operacji polegajacych
na utworzeniu
nowego lub rozwoju
istniejgcego
przedsiebiorstwa
3.1.1i3.1.2 b) liczba
przedsiebiorstw
utworzonych w
branzy ustugowej
UZASADNIENIE:
3.1.1i3.1.2a)
Oczywisty wskaznik
ilosSciowy odnoszacy
sie do udzielonego w
ramach realizacji LSR
wsparcia dla
przedsiebiorcow.
Wskaznik zgodny z
zaleceniami
Poradnika dla LGD w
zakresie
opracowywania LSR
2014-2020.
Okreslenie wartosci
finalnej wskaznika
odbywa sie na
podstawie umowy z
beneficjentem.

3.1.1i3.1.2 b)
Zgodnie z diagnoza

3.1 a) Liczba utworzonych miejsc pracy
(ogétem)

3.1 b) Liczba 0séb zatrudnionych z grup
defaworyzowanych

UZASADNIENIE:

3.1 a) wskaznik zgodny z zaleceniami
PoradnikadlaLGDwzakresie opracowywania
LSR 2014-2020. Liczony na podstawie
sprawozdan beneficjentdw. Wskaznik o
charakterze statycznym.

3.1 b) wskaznik zgodny z zaleceniami
PoradnikadlaLGDwzakresie opracowywania
LSR 2014-2020. Liczony na podstawie
sprawozdan beneficjentow. Wskaznik o
charakterze statycznym.

3.1a) Wzrost
liczby
przedsiebiorstw
na 10 000
mieszkancow wg
GUS
UZASADNIENIE:
3.1a) Poniewaz
przedsiewziecia
celu 3 zwigzane
sg m.in. z
tworzeniem
nowych
podmiotow
gospodarczych,
LGD jest w
stanie zmierzy¢
efekty dziatan
przy pomocy
tzw. Twardego
wskaznika
statystycznego,
ktorego wartosc
na poziomie
kazdej gminy co
roku podaje
GUS. Wskaznik o
charakterze
dynamicznym.

trudnosci
grantobior
cow na
poziomie
aplikacyjn
ymi
rozliczeni
owym;

trudnosci
z
ptynnosci
3
finansowg
beneficjen
tow;

opOznieni
aw
rozliczenia
ch
projektu i
refundac;j
ach
kosztow;
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NEGATYWNE
NASTEPSTWA:

3. a) emigracja
zarobkowa

3. b) ubdstwo lub
rozwa@j szarej strefy
3. ¢) zjawisko
,eurosieroctwa”

3. d) dysfunkcje
rodziny ze wzgledu na
zjawisko
,eurosieroctwa”

3. e) rozwdj patologii
spotecznych

obszaru LGD szeroko
pojeta sektor
ustugowy jest
szczegolnie istotny
dla regionu
przygranicznego.
Dlatego
postanowiono
zmierzy¢ ilos¢
przedsiebiorstw
utworzonych i
rozwinietych wtasnie
w tym sektorze.
Okreslenie wartosci
finalnej wskaznika
odbywa sie na
podstawie umowy z

beneficjentem.

4. zaniedbywane 4. Region 4.1 Turysci 4.1.1 Marketing | 4.1.1 a) llos¢ 4.1 Liczba osdb, ktdre skorzystaty z miejsc 4.1 Ocena oferty | -
dziedzictwo atrakcyjny | swiadomi obszaru publikacji noclegowych w ciggu roku turystycznej w niedostat
historyczno- turystyczn | walorow objetego LSR, w | 4.1.1 b) naktad 4.2 Liczba projektéw wspdtpracy miejscu eczna
przyrodnicze ie turystycznych tym produktéw | wydanych publikacji zamieszkania jakos¢

*OBSZAR regionu lub ustug 4.1.1 c) llos¢ UZASADNIENIE: wykonany
PRZYCZYNY: TEMATYCZ lokalnych wydanych map 4.1 Wskaznik odnoszacy sie do wzrostu UZASADNIENIE: | ch
4. a) nieznane NY: 4.2 Wspotpraca 4.2.1 a) Liczba LGD zainteresowania obszarem LGD, ktory ma 4.1 Wszelkie materiatd
mieszkancom i TURYSTYK | zinnymiLGD 4.2.1 Projekt realizujgcych projekt | by¢ wynikiem dziatan marketingowych w dziataniawcelu | w
potencjalnym A wspotpracy — wspotpracy ramach LSR. Mierzony przez GUS na nr 4 zwigzane sg | promocyj
turystom walory 4.3 PolskieTrasy.pl 4.2.2 a) Liczba LGD poziomie kazdej gminy co roku. Brzmienie z nych;
przyrodniczeoraz brak Funkcjonalny realizujgcych projekt | badanego wskaznika w metodologii GUS to | wykorzystaniem
wiedzy o system 4.2.2 Projekt wspotpracy ,Liczba noclegédw udzielonych krajowym i potencjatu -
problematyce ich produktéw wspotpracy — 4.2.2 b) Liczba zagranicznym turystom w ciggu roku”. turystycznego niedostat
ochrony. lokalnych Mtodziezowa projektow Wskaznik o charakterze dynamicznym, regionu. Na eczna
4. b) niewystarczajgce Zielonej Doliny | Akademia miedzynarodowych zgodny z zaleceniami Poradnika dla LGD w poziomie jakosé
wsparcie i Odry i Warty Komunikacji zakresie opracowywania LSR 2014-2020. oddziatywania produkto
nieusystematyzowane UZASADNIENIE: 4.2 W ramach LSR przewidziano realizacje gtéwnym w

dwdch projektow wspotpracy. Zgodnie z efektem ma by¢ | lokalnych
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dziatania ,lokalnych
odkrywcéw”

4. c) brak systemu
produktéw lokalnych
jako spdjnego
produktu

4. d) trudnosci w
promocji waloréw
regionu w wymiarze
ponadlokalnym —
niewiele partnerstw
pomiedzy LGD w kraju
i za granica

NEGATYWNE
NASTEPSTWA:

4. a) stabo rozwinieta
oferta turystyczna

4. b) obnizenie i
niewykorzystanie
atrakcyjnosci
turystycznej regionu
4. c) utrata pozycji
regionu jako produktu
turystycznego w
kontekscie
funkcjonujacej
konkurencji

4. d) zubozenie
bioréznorodnosci
lokalnej przyrody ze
wzgledu na dziatania
nieswiadomych
waloréw
przyrodniczych
mieszkancow

4.1.1a),b),c)—sgto
wskazniki produktu
odnoszace sie
bezposrednio do
dziatan zwigzanych z
publikacjg
materiatéw
promocyjnych.
Okreslajg ilosciowo
te elementy, ktérych
produkcja bedzie
wspierana w ramach
przedsiewzie¢ w tym
celu.
4.22a)i4.2.2b)-s3
to wskazniki
rekomendowane
przez autorow
Poradnika dla LGD w
zakresie
opracowywania LSR
2014-2020 do
okreslenia
produktéw
projektow
wspotpracy.
Okreslenie wartosci
finalnej wskaznika
odbywa sie na
podstawie
podpisanej umowy
wspotpracy.

zaleceniami Poradnika dla LGD w zakresie
opracowywania LSR 2014-2020
zastosowano omawiany wskaznik o
charakterze statycznym, weryfikowany
iloscig podpisanych umow.

docenienie przez
mieszkancow
regionu rozwoju
infrastruktury
turystycznej
oraz roli tej
gatezi
gospodarki w
rozwoju regionu.
Stad tez ocena
wskaznika,
ktorego wartosc
poczatkowa
rowniez zostata
uzyskana dzieki
»diagnozie”.
Metodyka
liczenia oraz
uzasadnienie
tozsame ze
wskaznikiem
1.1. Wskaznik o
charakterze
dynamicznym.

ubiegajac
ych sie o
certyfikacj
€

trudnosci
w
realizacji
projektow
wspotprac
y na
poziomie
koordynac
ji
rozlegtego
geograficz
niei
ilosciowo
partnerst
wa;
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Cel 1 Region przyjazny mieszkaincom i sprzyjajacy osiedlaniu

Obszar LGD ma szanse przeciwstawic sie negatywnym trendom demograficznym wykorzystujgc swoje przygraniczne potozenie (zjawisko — pracuje w Niemczech,
mieszkam w Polsce). Aby stac sie regionem jeszcze bardziej atrakcyjnym dla osiedlania sie mieszkanicéw innych czesci Polski niezbednym jest zwiekszenie dostepnosci
do ustug publicznych zwiekszajgcych jakos¢ zycia na obszarze LGD. Cel zostanie zrealizowany bedzie poprzez nastepujgce przedsiewziecia:

1.1.1 Rozwéj ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalne;j.

Uprawnionymi podmiotami do ubiegania sie o dofinansowanie w ramach tego celu s3: osoby prawne posiadajgce siedzibe na obszarze objetym LSR bedace jednostkg
samorzadu terytorialnego z wytgczeniem wojewddztwa oraz osoby prawne posiadajace siedzibe na obszarze objetym LSR bedace organizacjg pozarzagdowg. W
przypadku JST maksymalna wartos¢ projektu to 500 000,00 zt, intensywno$é wsparcia nie wyzszej niz 63,63% kosztéw kwalifikowanych, natomiast dla
NGOmaksymalna wartos¢ projektu to 300 000,00 zt, intensywnos¢ wsparcia 100% kosztéw kwalifikowanych. Planowane do realizacji projekty to miedzy innymi:
Przebudowa parku wiejskiego w Gérzycy, Przebudowa pomieszczen hali sportowej w Cybince z przeznaczeniem na cele rekreacyjne w tym sitownie, Tworzymy lepsza
przestrzen - budowa placéw zabaw i sitowni zewnetrznyh oraz wiat rekreacyjnych w miejscowosciach Sosny, Pyrzany, Moscice, Kamien Wielki, Nowiny Wielkie i
Mosina, Lepszy start - budowa zaplecza rekreacyjnego w miejscowosciach Nowiny Wielkie, Biatcz i Dgbroszyn, Doposazenie miejsca rekreacji i wypoczynku dla
mieszkancow i gosci miejscowosci Cybinka, celem stworzenia Placu Kultury w Cybince, Budowa boiska do pitki noznej plazowej i boiska do pitki siatkowej plazowej do
rekreacji, Zagospodarowanie terenu i budowa elementéw matej architektury - placu zabaw, Budowa infrastruktury rekreacji (skatepark) dla dzieci i mtodziezy w
Kostrzynie nad Odrg, Utworzenie Domu Kultury Kresowej w Stubicach, Aktywni kazdego dnia - budowa toru pumptrack i skateparku w Witnicy, Miejsca przyjazne
mieszkaricom — budowa terendw zielonych w Stubicach przy al. Niepodlegtosci, Utworzenie miejsca rekreacji poprzez urzadzenie placu zabaw oraz sitowni zewnetrznej
wraz z zagospodarowaniem terenu przy ul. Bolestawa Chrobrego w Rzepinie w celu stworzenia warunkow dla aktywnej integracji mieszkancéw, Zagospodarowanie
przestrzeni publicznej poprzez urzadzenie placu zabaw dla mieszkancéw wsi Drzensko,Urzadzenie sitowni zewnetrznej przy ul. Elizy Orzeszkowej w Rzepinie celem
stworzenia mozliwosci alternatywnego spedzenia wolnego czasu. ..............

Zrédto  wiedzy o problemie/potrzebie/ | Odniesienie przedsiewziecia do elementéw | Odniesienie przedsiewziecia do Celéw | Znaczenie partycypacji w tworzeniu i

potencjalnej skutecznosci dziatania. analizy SWOT LEADER*?0raz PROW realizacji celu

Wywiady fokusowe, ankiety, konsultacje z S1, S5, S7, S11, S14, W7, W13, 01, 04, O7, | 9, cele PROW: ochrona srodowiska, | Na etapie planowania; na etapie

jednostkami samorzadu terytorialnego 08,T2,T7, T8 innowacyjnoé¢ i  przeciwdziatanie | wdrazania — mozliwe partnerstwo
skutkom zmian klimatu NGO-Lider — JST-partner.

32 Cele wyszczegdlnione na str. 592 Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 jako cele szczegotowe celu 6B programu PROW. Zrédto, dostep 21.08.2015:
http://www.minrol.gov.pl/content/download/50665/278866/version/1/file/PROW2014-2020_wersja_pelna.pdf
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1.0 CEL OGOLNY 1 Region przyjazny mieszkaricom i sprzyjajacy osiedlaniu
1.1 ) Zwiekszona dostepnos¢ dobr i ustug publicznych dla mieszkancéw obszaru LGD, Poprawa estetyki miejscowosci obszaru LGD,
CELE SZCZEGOtOWE Wzrost mozliwosci aktywnego spedzania wolnego czasu na terenie LGD
Wskazniki oddziatywania dla . stan 5 . . ,
. Jednostka miary poczatkowy Plan 2023 rok Zrddto danych/sposéb pomiaru
celu ogdlnego
2014 rok
W 1.0 Jako$¢ zycia w miejscu zamieszkania punkty indeksowe 6,53 7,00 Indeks Potrzeb Lokalnych —
cykliczne badania Fundacji na rzecz
Collegium Polonicum
Wskazniki rezultatu dla celow stan 5
. Jednostka miary poczatkowy Plan 2023 rok Zrddto danych/sposéb pomiaru
szczegotowych
2014 rok
W11 Liczba miejscowosci, w ktérych nastgpita poprawa estetyki w miejscowos¢ 47 67 Sprawozdania beneficjentéw,
wyniku zrealizowanych w ramach LSR projektow dokumentacja zdjeciowa
W11 Liczba osdb korzystajgcych z osoba 94 605 100 000 Dane GUS — Bank Danych
obiektéw infrastruktury turystycznej i Lokalnych
rekreacyjnej
Wskazniki produktu
o Grupy Sposdb wartosé Zrédto
Przedsiewziecia R . . .
docelowe realizacji nazwa Jednostka miary | Poczatkowa2015 Koricowa danych/sposéb
rok 2023rok pomiaru
1.1.1 Rozwdj ogdlnodostepne;j i Jednostki konkurs Liczba projektéw Liczba 0 31 Lista
niekomercyjnej Samorzadu Liczba nowych lub Sztuk rankingowa,
infrastruktury turystycznej, Terytorialnego, przebudowanych 39 podpisane
rekreacyjnej lub kulturalnej Organizacje obiektow umowy,
Pozarzgdowe; infrastruktury rozliczone
turystycznej, operacje,
rekreacyjnej lub Sprawozdania
kulturalnej beneficjentow
[soma [ ] 39

Cel 2 Rozwoj kapitatu spotecznego

Obszar LGD cechuje niska spdjnos¢ tkanki spotecznej zwigzana z przesiedleiczym charakterem tzw. ,ziem odzyskanych” i istniejgcg do 1989 roku polityka witadz
zacierania $ladéw poniemieckiej historii, wyrazany m.in. niedbatoscig o dziedzictwo kulturowe. Najdotkliwszy skutek tej polityki (niestety odbijajgcy sie echem do
dzi$) to zmiany w mentalnosci mieszkancow, objawiajgce sie czesto zobojetnieniem na kwestie estetyki miejscowosci czy wtasnego gospodarstwa. W takich
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okolicznosciach trudniej o wytworzenie emocjonalnych wiezi ze swojg matg ojczyzng i wrazliwosc na spoteczne sprawy. Do dzi$ lokalne spoteczenistwo jest stosunkowo
stabo zaangazowane w sprawy spoteczne, podejmuje niewiele dziatan kolektywnych nastawionych na cel o charakterze dobra wspdlnego. Cel nr 2 zorientowany jest
na odwrdcenie negatywnego zjawiska i wykorzystanie w petniejszym stopniu potencjatu drzemigcego wsrdd spoteczeristwa. Odbedzie sie to poprzez wzmocnienie
lokalnych lideréw, organizacji pozarzagdowych, wzrost kompetencji spotecznych mieszkancéw oraz podejscie do zwiekszania kompetencji w postaci praktycznej, w
trakcie wspdlnych dziatan w ramach projektéw grantowych. Silnym i trwatym czynnikiem integrujacym jest wspdlny sukces a umiejetnosci i kompetencje spoteczne
najszybciej wzrosng w trakcie praktycznego dziatania. Po zakoniczeniu realizacji przedsiewziecia spotecznos¢ zyskuje wiare, ze sama moze wptywac na wtasne
otoczenie, co jest zaczynem kolejnych inicjatyw i podtozem wzrostu kapitatu spotecznego w szerszej skali. Co wazne — cel 2 realizowany bedzie w formie konkurséw
grantowych. Wysokosci dotacji uzaleznione sg od konkursu. Przewidywany jest tez wkfad wtasny realizatoréw projektu, jednak gtéwnie w formie wkfadu
niefinansowego.

Przedsiewziecia:

2.1.1 Konkurs grantowy ,ZIELONA Dolina Odry i Warty”

Przedsiewziecie realizowane w formie projektu grantowego. Projekt grantowy bedzie realizowat cele PROW: ochrona srodowiska, innowacyjnos¢ i przeciwdziatanie
skutkom zmian klimatu. Przedsiewziecie realizowane w formie projektu grantowego. Celem jest zwrécenie spotecznej uwagi na problematyke zachowania wysokiej
jakosci Srodowiska naturalnego obszaru LGD. Mieszkanicy wszystkich gmin zgodnie uznali, ze przyroda jest jednym z najwazniejszych zasobdw LGD przy jednoczes$nie
najwiekszej wrazliwosci na obnizenie swej wartosci. Wzrost zaangazowania mieszkarncow w ochrone lokalnej przyrody sprawi, ze wspétodpowiedzialnosc za jego stan
przypadnie wiekszej ilosci podmiotéw (co podniesie swiadomos¢ spoteczng). Podejma one wysitek realizacji inicjatyw na rzecz ochrony lokalnej przyrody. Wartos¢
jednego grantu wynosi do 40 000 zt. Poziom wsparcia: 100%

Zrédto wiedzy Analiza SWOT Cel LEADERoraz PROW partycypacja
Wywiady fokusowe, spotkania z | S4, S5, S13, W4, W5, W6, W7, W11, W12, | 1,5, cele PROW: ochrona $rodowiska, | Na etapie planowania — inspiracja
mieszkaricami, wnioski do LSR w formie | O3, 05, T4, TS innowacyjnosé i przeciwdziatanie | pomystu na projekt,
elektronicznej i papierowej, dziatalnos¢ skutkom zmian klimatu na etapie realizacji — grantobiorcy to
statutowa LGD i partnerow. lokalne organizacje pozarzgdowe
2.0 CEL OGOLNY 2 Rozwdj kapitatu spotecznego
2.1 CELE SZCZEGOLOWE Wozrost liczby inicjatyw spotecznych na rzecz ochrony srodowiska i przeciwdziatania konsekwencjom zmian klimatu
Wskazniki oddziatywania dla stan
. v Jednostka miary poczatkowy Plan 2023 rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
celu ogdlnego 5015 rok
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W 2.0 | Udziat sektora spotecznego w wykorzystanych srodkach % 4,20% 1% Sprawozdania finansowe i WOP
budzetu LSR
Wskazniki rezultatu dla celow stan ,
. Jednostka miary poczatkowy Plan 2023 rok Zrddto danych/sposéb pomiaru
szczegofowych
2015 rok
Liczba podmiotdw realizujgcych zadania z zakresu ochrony podmiot 0 2 Lista beneficjentéw, sprawozdania
Srodowiska i przeciwdziatania konsekwencjom zmianom z realizacji
w21 klimatu
Liczba osdb, ktdére nabyty praktycznych umiejetnosci osoby 0 10 Sprawozdania z realizacji
zwigzanych z ochrong $rodowiska, dzieki udziatowi w projekcie
Wskazniki produktu
Przedsiewziecia Grupy Sposéb wartosé Zrédto
docelowe realizacji nazwa Jednostka miary poczatkowa Korncowa 2023 danych/sposéb
2015 rok rok pomiaru
2.11 Konkurs grantowy ,,ZIELONA | Organizacje Projekt - Liczba projektow Liczba 0 2 Lista
Dolina Odry i Warty” pozarzagdowe, | grantowy - Liczba gatunkéw 0 2 rankingowa,
jednostki prawnie podpisane
samorzadu chronionych umowy,
terytorialnego poddanej ochronie rozliczone
w projekcie operacje
[soma ] 2

Cel 3 Rozwoj gospodarczy regionu LGD

Obszar LGD w kontekscie rynku pracy charakteryzujg dwa kluczowe elementy — pierwszy to bliskie sgsiedztwo Niemiec, co z jednej strony poszerza rynek zbytu, z
drugiej jednak generuje konkurencje dla lokalnego rynku pracy (oferujgc wyzsze zarobki). Drugi element to powszechny poglad o ,braku perspektyw” dla mtodych
0s6b (po szkole, po studiach), ktére miatyby zosta¢ na obszarze LGD. Majac na uwadze cel nadrzedny, czyli rozwdj gospodarczy regionu LGD uznano iz w obliczu dwéch
wymienionych elementéw zasadnym jest utworzenie instrumentu pozwalajgcego wesprze¢ lokalnych przedsiebiorcéw (zaréwno juz istniejgcych) jak i tych
potencjalnych. Ze szczegélnym uwzglednieniem oséb mieszczacych sie w definicji grup defaworyzowanych. Forma finansowania projektéw w ramach celu nr 3 to to
premia lub refundacja poniesionych kosztéw po prawidtowym rozliczeniu projektu.

Przedsiewziecia:
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3.1.1 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, zgodnie z § 2. 1. 2 a) rozporzadzenia33

Udzielenie dotacji na utworzenie nowego przedsiebiorstwa to instrument czesto stosowany w ostatniej dekadzie w Polsce, niezmiennie cieszacy sie zainteresowaniem.
W ramach konkursu ogtoszonego przez biuro LGD na tworzenie nowych przedsiebiorstw wniosek bedg mogty ztozy¢ osoby fizyczne, petnoletnie, posiadajgce
obywatelstwo panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej, majgce miejsce zamieszkania na obszarze realizacji LSR, ktére nie prowadzg i w okresie 24 miesiecy
poprzedzajgcych ztozenie wniosku o przyznanie pomocy nie prowadzity dziatalno$ci gospodarczej. Dotacje bedg miaty charakter premii w wysokosci 100 000,00 zt lub
70 000,00 zt, z czego 80% wyptacane po podpisaniu umowy i 20% po zakoriczeniu realizacji operacji. Projekt obliguje wnioskodawce do utworzenia co najmniej jednego
miejsca pracy, w tym takze samozatrudnienie.Ze wzgledu na zréznicowang kapitatochtonnos$é przedsiewzie¢ poziom dofinansowania uzalezniony bedzie od branzy, w
ramach ktérej sktadane bedg wnioski. Branza ustugowa i handlowa — premie w wysokosci 70 000 zt, branza transportowa, logistyczna oraz produkcyjnapremie w
wysokosci 100 000 zt. Szczegétowe warunki udzielenia wsparcia zostang Scisle opisane w ogtoszeniu o konkursie.

Zrédio wiedzy Analiza SWOT Cel LEADERoraz PROW partycypacja
Dokumentacja PROW, spotkania fokusowe, | S1, S2, S3, S6, S9, S10, S11, S12, S14, W1, | 2, cele PROW: ochrona S$rodowiska, | Na etapie planowania — kryteria
ankiety, wskazniki GUS W2, W8, W10, 01, 02, 05, 08, T5, T6 innowacyjnos’é i przeciwdziafanie wyboru projektéw;
skutkom zmian klimatu Na etapie realizacji — mieszkarncy LGD
beda beneficjentami dziatania

3.2.1 Rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej, zgodnie z § 2. 1. 2 ¢) rozporzadzenia

Dziatanie, w ktérym udziat mogg wzig¢ funkcjonujacy juz przedsiebiorcy. W ramach konkursu ogtoszonego przez biuro LGD na rozwdj przedsiebiorstw wniosek beda
mogty ztozyc¢: osoby fizyczne, petnoletnie, posiadajgce obywatelstwo paristwa cztonkowskiego Unii Europejskiej, prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg w formie mikro
lub matego przedsiebiorstwa, pod adresem wpisanym do CEIDG, znajdujacym sie na obszarze realizacji LSR; spétki cywilne, ktdrych wszyscy wspdlnicy spetniajg
warunki okreslonej powyzej dla osoby fizycznej; osoby prawne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg w formie mikro lub matego przedsiebiorstwa znajdujgcym sie na
obszarze realizacji LSR. Przygotowane projekty muszg by¢ stricte zwigzane z utworzeniem nowych miejsc pracy. W ramach tworzenia nowych miejsc pracy
przewidywane sg m.in. takie dziatania jak utworzenie i wyposazenie stanowiska pracy oraz przeszkolenie pracownika pod katem umiejetnosci zwigzanych ze
stworzonym stanowiskiem pracy. Warunki udzielenia wsparcia zostang $cisle opisane w ogtoszeniu o konkursie, jednak dofinansowanie wyniesie nie wiecej niz 70%
kosztéw kwalifikowalnych. o przyjeciu najwyziszej mozliwej intensywnosci wsparcia zdecydowano na podstawie doswiadczenia wyniesionego z doradztwa
Swiadczonego w poprzednim okresie programowania. Potencjalni beneficjenci czesto rezygnowali z aplikowania o srodki ttumaczac, ze ten poziom dofinansowania
nie rekompensuje licznych obowigzkéw zwigzanych z gromadzeniem dokumentacji, zachowaniem konkurencyjnosci, tworzeniem i utrzymaniem miejsc pracy.
Wskazywali, ze wolg kupi¢ uzywany sprzet i unikngé tych trudnosci. Uznawali dofinansowanie na poziomie 50% jako mato atrakcyjne. Ten sam ton wypowiedzi
prezentowali mieszkancy podczas konsultacji i domagali sie by dofinansowanie byto na poziomie 70%. Przyjecie tej intensywnosci wsparcia wptynie pozytywnie na
dynamike osiggania wskaznikdw i realizacji budzetu LSR. Maksymalny poziom dofinansowania wynosi 300 000 zt.

33 Rozporzqdzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24.09.2015 w sprawie szczegétowych warunkdw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania
,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020"
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Zrédto wiedzy Analiza SWOT Cel LEADERoraz PROW partycypacja
Dokumentacja PROW, spotkania fokusowe, | S1, S2, S3, S6, S9, S10, S11, S12, S14, W1, | 2, cele PROW: ochrona S$rodowiska, | Na etapie planowania -
ankiety, wskazniki GUS W2, W8, W10, 01, 02, 05, 08, T5, T6 innowacyjnoéé przeciwdziafanie wyboru projektéw;
skutkom zmian klimatu Na etapie realizacji — mieszkarncy LGD
beda beneficjentami dziatania
3.0 CEL OGOLNY 3 Rozwdj gospodarczy regionu LGD
3.1 CELE SZCZEGOtOWE Utworzenie nowych miejsc pracy
, . , stan
B oddz,/ alywania dia celu Jednostka miary poczatkowy Plan 2023 rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
ogdlnego
2015 rok
W 3.0 Wzrost liczby przedsiebiorstw na 10 000 mieszkancow wg GUS liczba 1000 1010 GUS
;o . stan
Wskazniki rezulltatu dla celow Jednostka miary poczatkowy Plan 2023 rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
szczegdtowych
2015 rok
W 3.1 Liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem). Do obliczenia etat 0 62 Sprawozdania beneficjentéw
utworzonych miejsc pracy bedzie wliczone pierwsze miejsce
pracy w przedsiebiorstwie jako wskaznik podstawowy. Kolejne
utworzone miejsca pracy w przedsiebiorstwie nie bedg wliczane
do wskaznika.
W 3.1 Liczba osdb zatrudnionych z grup defaworyzowanych osoba 0 40 Sprawozdania beneficjentéw
Wskazniki produktu
Przedsiewziecia Grupy docelowe Spqsob" Jednostka Wartosc - Zrodio ,
realizacji nazwa T poczatkowa Koricowa 2023 | danych/sposéb
2015 rok rok pomiaru
3.1.1 Podejmowanie dziatalnosci | Mieszkarcy konkurs -Liczba operacji operacja 0 84 Lista
gospodarczej obszaru LGD, polegajacych na 72 rankingowa,
grupy utworzeniu podpisane
defaworyzowane przedsiebiorstwa umowy,
- liczba rozliczone
przedsiebiorstw operacje
utworzonych w
branzy ustugowej
3.1.2 rozwijanie dziatalnosci Przedsiebiorstwa konkurs Liczba operacji operacja 0 7 Lista
gospodarczej obszaru LGD, polegajacych na rankingowa,

kryteria
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grupy rozwoju 5 podpisane

defaworyzowane istniejgcego umowy,
przedsiebiorstwa rozliczone
- liczba operacje

przedsiebiorstw
rozwinietych w
branzy ustugowej

s 51

Cel 4 Region atrakcyjny turystycznie

Atrakcyjnos¢ przyrodnicza obszaru LGD zostata szeroko opisana w rozdziale Il niniejszej strategii. Fakt, iz wybitna wartos¢ przyrodnicza oraz niewiele jej ustepujgce
walory historyczne maja tak istotny potencjat sprawia, iz jednym z gtéwnych celdw strategii jest szeroko rozumiany marketing tych waloréw. Wykorzystane zostang
do tego narzedzia promocyjne: publikacja, broszura, mapa oraz, realizacja projektéw wspétpracy. Nastepnie pomdc ma system certyfikacji lokalnych produktéw
»Zielonej Doliny Odry i Warty” (system opierat sie bedzie na promowaniu nie poszczegdlnych produktéw lecz ich zestawdéw, zaréwno tych produktow, ktére
wypracowane zostang w ramach realizacji celu Il jak i produktéw wytworzonych poza LSR. Nie przewiduje sie dodatkowych kosztéw funkcjonowania systemu.
Przyznawane certyfikaty beda miaty charakter uznaniowy a o ich nadaniu decydowat bedzie zarzad stowarzyszenia). Ze wzgledu na systemowy charakter operacji
sktadajacych sie na ten cel szczegdtowy, integrujacy catg Lokalng Strategie Rozwoju, wtasciwym jest aby byt on realizowany przez biuro LGD.

Przedsiewziecia:

4.1.1 Projekt Wspélpracy - PolskieTrasy.pl

Projekt, ktdrego celem jest stworzenie nowoczesnego narzedzia promocji (aplikacji na urzgdzenia mobilne) opisujacego atrakcje turystyczne (przyrodnicze i
antropogeniczne), baze ustugowg (gastronomia, noclegi, lokalne rzemiosto, produkty lokalne), prezentujgcego aktualny kalendarz lokalnych wydarzen wzbogaconego
o elementy rywalizacji (questy, konkursy). Ponadto projekt zaktada publikacje materiatéw promocyjnych oraz produkcjegadzetéw reklamowych promujgcych lokalne
walory turystyczne, gospodarcze i kulturowe.

Partnerzy:
1. LGD,,Lider Pojezierza” z siedzibg w Barlinku
LGD ,,Wiejska Inicjatywa Rozwoju” z siedzibg w Stargardzie Szczecinskim
LGD ,,Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego” z siedzibg w Goleniowie
LGD ,Partnerstwo Drawy z Liderem Wateckim”
LGD ,,Zielona Dolina Odry i Warty” z siedzibg w Gorzycy
LGD , Brama Lubuska” z siedziba w Swiebodzinie
LGD ,,Miedzy Odrg a Bobrem”

NowuswnN
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8. LGD ,Grupa tuzycka”

9. LGD,Zielone Swiatto”

10. LGD ,,Regionu Kozta”

11. LGD ,KOLD” z siedziba w Lwéwku

4.1.2 Projekt Wspoélpracy - Mlodziezowa Akademia Komunikacji.

Miedzynarodowy projekt wspodtpracy. Idea projektu to wzrost innowacyjnosci i efektywnosci gospodarowania,wspieranie transferu wiedzy, kompetencji i
umiejetnosci, wzmacnianie dialogu miedzykulturowego i miedzy etnicznego poprzez budowanie postaw otwartosci i tolerancji wsréd mtodych ludzi, wiaczanie
mtodziezy z mniejszymi szansami we wspdlne inicjatywy, promowanie miedzynarodowej wspdtpracy mtodziezy z wykorzystaniem nowoczesnych technologii oraz
promowanie zainteresowania mtodziezy edukacjg ekologiczng, historia, tradycjg i kultura..

Partnerzy:
1. LGD,Lider Pojezierza” z siedzibg w Barlinku
LGD ,,Wiejska Inicjatywa Rozwoju” z siedzibg w Stargardzie Szczecinskim
LGD ,,Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego” z siedzibg w Goleniowie
LGD ,,Pojezierze Razem” z siedzibg w Szczecinku
LGD ,Partnerstwo Drawy z Liderem Wateckim”
MAS , Opavsko” z siedzibg w Opavsku (Czechy)
LGD ,,Brama Lubuska” z siedzibg w Swiebodzinie
LGD ,,Grupa tuzycka” z siedziba w Lubsku
LGD ,Zielona Dolina Odry i Warty” z siedzibg w Gdrzycy
. LGD ,Zielone Swiatto” z siedzibg w Krosnie Odrzanskim

WoONOURWN

=
o

4.1.3 Projekt Wspotpracy - EKOMUZEA.

Cel i zakres projektu:

wspieranie zréwnowazonego rozwoju turystyki opartej na produktach, ustugach oraz inicjatywach

i przedsiewzieciach wykorzystujgcych lokalne dziedzictwo kulturowo-historyczne i przyrodnicze poprzez utworzenie systeméw zarzadzania i promocji ekomuzedw.
Cele szczegétowe:

. Wsparcie przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich opartej na zasobach i produktach lokalnych.
. Wspieranie sprzedazy lokalnych produktdw i ustug przyjaznych zréwnowazonemu rozwojowi obszaréow.
o Wsparcie spojnej i zintegrowanej oferty turystycznej obszarow.

Wymiana wiedzy i doswiadczen w procesie tworzenia, zarzadzania i promocji ekomuzedw pomiedzy Partnerami.
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Partnerzy:

1 Stowarzyszenie,,Lider Pojezierza” z siedzibg w Barlinku

2 Stowarzyszenie “WIR” - Wiejska Inicjatywa Rozwoju z siedzibg w Stargardzie
3 »Zielona Dolina Odry i Warty” z siedzibg w Gorzycy

4. LGD Zielone Swiattfo z siedzibg w Kro$nie Odrzariskim

5 GAL Tara Gugulanilor zsiedzibg Glimboca, Rumunia

6 GAL Bazinul Dornelor z siedzibg Suceava, Rumunia

4.1.4 Projekt Wspotpracy — Lubuskie Centra Innwacji

Cel i zakres projektu:

Projekt wspotpracy bedzie polegat na stworzeniu przez 2 Lokalne Grupy Dziatania tj. "LGD Zielone Swiatto" oraz "Zielona Dolina Odry i Warty" trzech innowacyjnych
centréw innowacji. Centra bedg zlokalizowane w 3 miejscowos$ciach na terenie 3 gmin tj.

- w Krosnie Odrzanskim - Centrum Innowacji Rekreacji i Fitnes

- w Stubiach - Centrum Innowacji Rekreacji i Odnowy Biologicznej

- w Gorzycy - Centrum Innowac;ji 3D.

Cele szczegétowe:

o Poprawa aktywnosci i integracji mieszkancéw obszaru.
o Utworzenie nowych miejsc pracy.

o Wspdtpraca z innymi LGD.

Partnerzy:

1. LGD Zielone Swiatto z siedzibg w Kro$nie Odrzariskim
2. »Zielona Dolina Odry i Warty” z siedzibg w Gdorzycy

4.1.5 Projekt Wspoétpracy —,,,,Zielony” swiat oczami VR

Cel i zakres projektu:

Projekt wspétpracy bedzie polegat na przeprowadzeniu zaje¢ w szkotach podstawowych oraz ponadpodstawowych, w ramach ktérych dzieci oraz mtodziez beda
miaty okazje poznac za pomoca okularéw VR walory przyrodnicze, kulturowe oraz historyczne terenu LGD Zielona Dolina Odry i Warty oraz Zielone Swiatfo.

Cele szczegétowe:

. Zwiekszona dostepnos¢ dobr i ustug publicznych dla mieszkaricdw obszaru LGD, Poprawa estetyki miejscowosci obszaru LGD, Wzrost mozliwosci aktywnego
spedzania wolnego czasu na terenie LGD.
o Wspdtpraca z innymi LGD.
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Partnerzy:

1.

LGD Zielone Swiatto z siedzibg w Kro$nie Odrzariskim

2. »Zielona Dolina Odry i Warty” z siedzibg w Gorzycy
4.0 CEL OGOLNY 4 Region atrakcyjny turystycznie
4.1 Wspotpraca z innymi LGD - Turysci swiadomi waloréw turystycznych regionu
CELE SZCZEGOtOWE
Wskazniki oddziatywania dla . stan . , )
. Jednostka miary poczatkowy Plan 2023rok Zrodto danych/sposéb pomiaru
celu ogdlnego
2014 rok
W 4.0 Ocena oferty turystycznej w miejscu zamieszkania Odsetek odpowiedzi 0% 50% ankieta
. stan
WSk‘,szkI rezul/tatu dla Jednostka miary poczatkowy Plan 2023 rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
celow szczegétowych
2014 rok
W 4.1 Liczba osdb, ktére skorzystaty z miejsc Liczba osdb 105 704 115 000 GUS, Bank Danych Lokalnych
noclegowych w ciggu roku (wskaznik: Liczba noclegéw
udzielonych krajowym i
zagranicznym turystom w ciggu
roku)
W 4.1 Liczba projektéw wspotpracy Liczba projektow 0 5 Podpisane umowy
Wskazniki produktu
o Grupy Sposdb warto$é Zrédto
Przedsiewziecia R . , .
docelowe realizacji nazwa Jednostka miary poczatkowa Koncowa 2023 danych/sposdb
2015 rok rok pomiaru
4.1.1 Projekt wspotpracy — Lokalne Projekt - Liczba LGD Liczba 0 11 podpisana
PolskieTrasy.pl Grupy wspotpracy realizujgcych projekt | podmiotow umowy,
Dziatania wspotpracy rozliczenie
projektu
4.1.2 Projekt wspotpracy — Lokalne Projekt - Liczba LGD Liczba 0 10 podpisana
Mtodziezowa Akademia Grupy wspotpracy realizujgcych projekt | podmiotéw umowy,
Komunikacji Dziatania wspotpracy rozliczenie
projektu
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- Liczba projektow sztuka 0 1 podpisana
miedzynarodowych umowy,
rozliczenie
projektu
4.1.3 Projekt wspotpracy — Lokalne Projekt - Liﬁzba LGD,realiZUJ'acyCh Liczba 0 6 podpisana
EKOMUZEA* Grupy wspétpracy | Proektwspotpracy podmiotéw umowy,
Dziatania rozliczenie
projektu
- Powstanie marki Sztuka 0 1 podpisana
turystycznej umowy,
rozliczenie
projektu
4.1.4 Projekt wspétpracy — Lokalne Projekt - Liczba LGD realizujacych | Liczba 0 2 podpisana
Lubuskie Centra Innowacji** | Grupy wspotpracy | Proiektwspotpracy podmiotéw umowy,
Dziatania - Liczba Innowacyjnych Liczba 0 3 rozliczenie
Centrow projektu
4.1.5 Projekt wspétpracy — Lokalne Projekt - Liczba LGD realizujacych | Liczba 0 2 podpisana
.Zielony” $wiat oczami VR Grupy wspotpracy p[?éze:)(; "Gvsr“:’ic:’::;‘;u, o T Tan umowy,
Dziatania orojekt Jacy Liczba 0 12 rozl_iczenie
projektu

somm ] 31

Cel 5 Efektywne wdrozenie Lokalnej Strategii Rozwoju

Koszty biezgce funkcjonowania biura LGD, zgodne z trescig rozporzadzenia MINISTRA ROLNICTWA | ROZWOJU WSI Z DNIA 23 pazdziernika 2015r. w sprawie
szczegdtowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie na rzecz kosztow biezgcych i aktywizacji” objetego
Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, zwigzane z realizacjg planu komunikacyjnego, zadaniami animacyjnymi i doradczymi, ogtaszaniem
naboréw, szkoleniami dla pracownikéw biura i cztonkéw organéw decyzyjnych, a takze ewaluacji i monitoringu wdrazania strategii.

5.0 CEL OGOLNY 5 Efektywne wdrozenie Lokalnej Strategii Rozwoju
5.1 Zapewnienie funkcjonowania biura LGD i ciggtosci wdrazania strategii, Wzrost kompetencji pracownikow LGD, Zwiekszenie
CELE SZCZEGOtOWE zainteresowania Lokalng Strategia Rozwoju
Wskazniki oddziatywania dla stan
, v Jednostka miary poczatkowy Plan 2023 rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
celu ogdlnego
2015 rok

W 5.0 Stopien realizacji wskaznikdw rezultatu celéw 1, 2,3i4 % 0% 80% Sprawozdawczos¢ LGD, ewaulacja
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Wskazniki stan
s ‘,szkl rezu,/tatu dla Jednostka miary poczatkowy Plan 2023 rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
celdw szczegdtowych
2014 rok
w % wykonania wdrozenia strategii % 0% 100%
5.1.1
w Liczba uzyskanych certyfikatow i zaswiadczen o ukonczeniu Liczba certyfikatowi | O 150 Rejestr certyfikatow i zaswiadczen
5.1.2 szkolen i zdobyciu nowych kompetencji zaswiadczen
w Liczba os6b uczestniczgcych w spotkaniach informacyjno — Liczba oséb 0 200 Lista obecnosci
5.1.3 konsultacyjnych
w Liczba os6b zadowolonych ze spotkan Liczba oséb 0 150 Ankieta po zakoriczeniu spotkania
5.1.4 przeprowadzonych przez LGD
Wskazniki produktu
Przedsiewziecia Grupy Sposéb wartosé Zrédto
docelowe realizacji nazwa Jednostka miary poczatkowa Koricowa 2023 danych/sposdb
2014 rok rok pomiaru
5.1.1 Funkcjonowanie LGD Lokalna Koszty - ilo$¢ miesiecy liczba miesiecy 0 82 listy ptac
Grupa biezace i prowadzenia biura
Dziatania, aktywizacja | - Liczba osobodni liczba osobodni | O 300 karty
Pracownicy szkolen dla uczestnictwa
biura LGD, pracownikéow LGD
cztonkowie - Liczba osobodni liczba osobodni | O 100 karty
organow szkolen dla uczestnictwa
LGD, organow LGD
beneficjenci - Liczba podmiotéw, | liczba 0 110 Karty doradztwa
ktorym udzielono podmiotow
doradztwa
- Liczba spotkan liczba spotkan 0 25 listy obecnosci
informacyjno-
konsultacyjnych
LGD z
mieszkarcami
- liczba raportéw liczba raportéw | O 2 Raport, odbidr
ewaluacyjnych dzieta
[soma [ ] 619
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Rozdziat VI Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow

wyboru

Ogolna charakterystyka przyjetych rozwigzan — sposéb powstania procedur ich kluczowe cele i zatozenia
Sposbb oceny i wyboru operacji okreslajg przygotowane procedury, ktére charakteryzujg sie duzym stopniem
przejrzystosci i obiektywizmem wyboru. Proces oceny i wyboru operacji zostat zaplanowany w taki sposdb,
aby byt niedyskryminujgcy, pozwalat unikng¢ konfliktu intereséw i byt zgodny z podejsciem RLKS, w tym
gwarantowat zachowanie odpowiedniego sktadu Rady. LGD wypracowata procedury wyboru operacji ktadac
nacisk, by procedury zapewniaty sprawny i transparentny wybdr oraz skuteczne funkcjonowanie o.

Aby zachowac transparentnos$¢ wyboru procedury zostang upublicznione na stronie internetowej LGD,
mozliwy bedzie réwniez wglad do procedury w biurze LGD, procedury sg takie jednym z elementéw
Swiadczonego w biurze doradztwa. Na transparentnosé procedury wyboru wptywa publikowanie na stronie
internetowej LGD dokumentacji z wyboru operacji, w szczegélnosci: list operacji zgodnych z LSR, list operacji
wybranych do realizacji, list operacji nie wybranych do realizacji, protokotu zawierajgcego informacje o
wytgczeniach z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem ktérych wnioskéw i cztonkdédw Rady wytgczenie dotyczy.

Unikniecie konfliktu interesu gwarantuje deklaracja poufnosci i bezstronnosci oraz rejestr intereséw. Nad
prawidtowym przebiegiem procesu oceny, wyboru, sporzgdzania dokumentacji i protokotowania procesu
wyboru operacji czuwato bedzie biuro LGD oraz Zarzad.

Wybér operacji i grantobiorcéw dokonywany jest wytgcznie przez cztonkdw Rady. Wszyscy cztonkowie bedg
przechodzi¢ szkolenie z zakresu oceny wnioskéw w LGD. W$réd cztonkdw znalezli sie przedstawiciele trzech
sektordw, obu ptci oraz osoby do 35 roku zycia.

Dokumenty ustalajgce zasady oceny i wyboru zostaty przygotowane przez grupe roboczg, w ktorej sktad weszli
przedstawiciele wszystkich sektorow, a na ich ksztatt, w szczegdlnosci sposéb informowania oraz dobdr
kryteridw wyboru, wptyw miaty metody partycypacyjne: moderowane spotkania otwarte. Przygotowane
dokumenty poddane zostaty dalszym konsultacjom podczas dyskusji reprezentantdw grup oraz otwartej
przestrzeni. Zapisy skonsultowano réwniez z cztonkami Rady. Dokumenty: Regulamin Pracy Rady Projektowej
wraz z zatgcznikami (stanowigcy zatacznik do LSR) , zostaty przyjete na mocy uchwat Zarzadu. Grupa robocza
opracowujac procedury zwracata szczegblng uwage, aby: byty one zgodne z przepisami obowigzujgcymi dla
podejscia RLKS i PROW 2014-2020, byty one niedyskryminujace, przejrzyste, eliminowaty wystgpienie konfliktu
intereséw, wymagaty zachowania frekwencji i parytetu, regulowaty sytuacje wyjatkowe takie jak uzyskanie
przez co najmniej dwie operacje jednakowej ilosci punktéw, zapewniaty stosowanie tych samych kryteridéw w
catym procesie wyboru w ramach danego naboru, dawaty mozliwosc¢ i okreslaty zasady wniesienia protestu.

Sposdéb ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru — powigzanie z diagnoza celami i wskaznikami.

Kryteria wyboru operacji sg elementem: Procedury oceny i wyboru operacji, sktadanych w ramach ogtoszen o
naborach wnioskéw o udzielenie wsparcia, a kryteria wyboru grantobiorcow sg elementem: Procedury
realizacji projektéow grantowych, w tym wyboru grantobiorcow. Kryteria zostaty zatem ustanowione w tym
samym trybie, co cato$¢ procedur. Proces ten zostat opisany powyzej.

W trakcie realizacji LSR zaistnie¢ moze konieczno$é zmiany kryteridw np. zwigzana z dostosowaniem do
zmienionych regulacji prawnych. Przestanka do zmiany moga by¢ zmienione regulacje prawne. Gtéwnymi
przestankami do zmiany kryteridw powinien by¢ wybdr operacji i grantobiorcédw, gwarantujgcy sprawnosc
wykorzystania budzetu LSR oraz wptyw na realizacje wskaznikow LSR. Przestanki do zmiany kryteriéw wyboru
moga pojawic sie podczas posiedzern Rady, w wyniku ewaluacji lub nawet monitorowania realizacji LSR.
Whniosek o zmiane kryteriéw moze wyptyngé od mieszkanca, cztonka Rady Projektowej, pracownika Biura LGD.
Wymagane jest, aby wniosek o zmiane kryterium skierowany do Zarzadu zawierat projekt nowego kryterium
lub kryteriéw zawierajacy propozycje wag i przyznawania punktéw. Wymagane jest aby wniosek zawierat
uzasadnienie wskazujgce zasadnosc¢ tej zmiany. Po wptynieciu wniosku o zmiane jest ona opiniowana przez
mieszkancow, ktérzy mogg wnosi¢ uwagi do projektu zmiany zamieszczonego na stronie internetowej LGD.
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Konsultacje trwajg 7 dni. Po zakonczeniu konsultacji projekt zmiany wraz z uwagami zebranymi podczas
konsultacji przedstawiany jest na zwotanym w tym celu posiedzeniu Zarzgdu, podczas ktérego ustalany jest
ostateczny ksztatt zmiany kryterium i zatwierdzony w gtosowaniu. Przy zmianie kryteriéw zwraca sie uwage,
aby zmienione kryteria zawsze nawigzywaty do celéw, przedsiewzie¢, wskaznikow i powigzane byty z diagnoza
obszaru. Wskazanie takich powigzan musi znalez¢ sie w uzasadnieniu do uchwaty Zarzgdu. Zmiana moze zostac
rowniez odrzucona przez Zarzad. Nastepnie zmiana kryterium czy innej czesci procedury, zatwierdzona przez
Zarzad Stowarzyszenia, wymaga akceptacji Samorzadu Wojewddztwa Lubuskiego. Zmieniona Procedura
obowigzuje od kolejnego naboru ogtaszanego po uzyskaniu akceptacji Samorzadu Wojewddztwa Lubuskiego.
Zmiana uwzgledniana jest w innych czesciach dokumentéw i innych dokumentach w celu zachowania ich
spojnosci.

Kryteria wyboru projektow zostaty przygotowane w sposdb partycypacyjny. Wykorzystano do tego celu 7
warsztatéw konsultacyjnych w kazdej gminie LGD. Celem wybranych kryteriéw jest umozliwienie jak
najbardziej obiektywnej oceny zgtaszanych projektéw, przy jednoczesnym odniesieniu ocen do charakteru
LGD i LSR. Dla poszczegélnych celéw gtéwnych strategii wypracowano inne kryteria wyboru. Ponizej
przedstawiono te kryteria. Wagi punktowe poszczegdlnych kryteriéw oraz ich definicje i sposoby ustalania
wartosci znajdujg sie w instrukcjach przy kartach oceny wnioskéw. Kryteria znajdujg sie w KARCIE OCENY WG
LOKALNYCH KRYTERIOW, ktéra stanowi zatacznik do REGULAMINU PRACY RADY PROJEKTOWE).

Istnieje mozliwosé zmiany kryteridw. Szczegétowo procedure opisano w Regulaminie Pracy Rady Projektowej.
Najistotniejsze jest to, ze w ciggu 14 dni od pisemnej informacji o potrzebie zmiany lokalnych kryteriéw wyboru
Biuro LGDzamieszcza na stronie internetowej Stowarzyszenia informacje o proponowanej zmianie lokalnych
kryteriéw wyboru. Informacja udostepniona jest na stronie internetowej przez 7 dni, w celu konsultacji jej ze
spotecznoscia lokalna.

Definicja innowacyjnosci
Innowacja to utworzenie nowej firmy lub rozwiniecie dotychczasowe] dziatalnosci w nowym kodzie PKD.
Innowacyjnos¢ na obszarze miejscowosci lub gminy.

Realizacja projektéw grantowych i operacji wtasnych.
LGD zaplanowato realizacje trzech projektédw grantowych. Wszystkie te projekty opisano w rozdziale V LSR.
Nie przewiduje realizacji operacji wiasnych.
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Rozdziat VII Plan dziatania
Plan dziatania stanowi zatgcznik do Lokalnej Strategii Rozwoju. Plan dziatania zawiera szczegdétowe wskazanie
harmonogramu osiggania poszczegdlnych wskaznikdéw produktu (w przedziatach czasowych) dla okreslonych
w strategii przedsiewzie¢, co w konsekwencji przetozy sie na osiggniecie celéw. Zgodnie z zatozeniami planu
dziatania do 2021 roku osiggniete zostanie 90% wszystkich wskaznikéw LSR. Doswiadczenie pracownikéw
biura LGD przetozyto sie na ustanowienie zapisu w planie dziatania, ktéry méwi o realizacji projektéw o
wiekszej wartosci jednostkowej w poczatkowych okresach wdrazania LSR (projekty te generujg oszczednosci
w wyniku przetargdw, co powoduje iz do puli dostepnych srodkéw wraca czes¢ zakontraktowanych pieniedzy).
Dlatego tez wiekszos¢ wskaznikéw i wiekszos¢ wydatkowanych srodkéw przewidziano na pierwszy i drugi
trymestr wdrazania LSR. Planowany harmonogram nabordw przedstawia natomiast ponizsza tabela.

rok

2016 | 2017

2018

2019

2020

2021

2022

pétrocze

CEL OGOLNY 1 Region przyjazny mieszkarncom i sprzyjajacy osiedlaniu
Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej
PRZEDSIEWZIECIE | infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, XX X|X[X|X|X[X
lub kulturalnej
CEL OGOLNY 2 Rozwdj kapitatu spotecznego
Konkurs grantowy ,, Nasze produkty znad
Odrinirty" ! ’ ! XA XXX
PRZEDSIEWZIECIE | Konkurs grantowy , Nasze miejsca” X| X| X]| X
Konkurs grantowy ,,Zielona Dolina Odry i
Warty” & y y x| x| x| x
CEL OGOLNY 3 Rozwdj gospodarczy regionu LGD
podejmowanie dziatalnos$ci gospodarczej XX | x|x
PRZEDSIEWZIECIE
rozwijanie dziatalnosci gospodarczej X|X|X|X
CEL OGOLNY 4 Promocja atrakcji turystycznych LGD
PRZEDSIEWZIECIE Marketing obszaru objetego LSR, w tym w1 x I x I x x| x
produktéw lub ustug lokalnych
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Rozdziat VIIl Budzet LSR

Ogdlna charakterystyka budzetu wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju:

Budzet podzielony jest na 4 cele wdrazania LSR, projekty wspétpracy, aktywizacje i koszty biezgce. Jedynym
zrédtem finansowania jest inicjatywa LEADER Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.
Powigzanie wartosci budzety z 4 celami gtdbwnymi strategii przedstawia ponizszy wykres:

1.Region
przyjazny
mieszkaricom i
sprzyjajacy
osiedlaniu;
3 500 000,00 zt
2.Rozwdj
kapitatu

————— _ spotecznego;
500 000,00 zt

4.Promocja
atrakcji
turystycznych
LGD;
150 000,00 zt

3.Rozwdj
gospodarczy
regionu LGD;

4 400 000,00 zt

Wszystkie cele wskazane w LSR bedga finansowane w ramach dziatania 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w
ramach inicjatywy LEADER, Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 zawiera sie w Priorytecie 6. Wspieranie wiaczenia spotecznego,
ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego, w celu: 6B. Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach
wiejskich.

Szczegodtowy budzet, wskazujgcy powigzania z celami LSR, stanowi zatacznik do Lokalnej Strategii Rozwoju.

Rozdziat IX Plan komunikacji

Plan komunikacji stanowigcy zatacznik do strategii zawiera szczegétowe wskazanie grup docelowych
komunikatu wraz z rozrdznieniem narzedzi komunikacyjnych stosowanych w zaleznosci od rozpatrywane;j
grupy. Skoncentrowany jest na osiggnieciu nastepujacych celdw: - informowanie spoteczeristwa o wdrazaniu
LSR; - zapewnienie zainteresowania naborami wnioskéw; - animowanie spoteczenstwa do aktywnosci w sferze
wdrazania LSR; - wzrost udziatu spoteczenstwa w realizacji LSR; - prowadzenie dialogu i ewaluacji procesu
wdrazania LSR; - popularyzacja wiedzy o obszarze LGD. W procesie komunikacji wyrézniono trzy podstawowe
poziomy grup adresatow: beneficjenci; potencjalni beneficjenci; ogét spoteczenstwa.

Z szerokiej grupy ogotu spoteczenstwa wyodrebnione zostaty podgrupy: wiekowe (do 30 lat, 31-49 lat, powyzej
50 lat); zawodowe (sektor publiczny, prywatny, spoteczny); ze wzgledu na doswiadczenie w wykorzystaniu
Srodkéw pomocowych (nowi beneficjenci; doswiadczeni beneficjenci);defaworyzowane ze wzgledu na dostep
do rynku pracy (do 30 roku zycia, powyzej 50 roku zycia). Ponadto dziatania komunikacyjne adresowane bedg
do: medidw; partnerdw spotecznych i gospodarczych; instytucji zaangazowanych we wdrazanie LSR;
decydentéw i lideréw, Srodowisk opiniotwdrczych (artysci, koscioty i zwigzki wyznaniowe, sportowcy, branza
reklamowa itp.).

Wsrdd wachlarza narzedzi komunikacji, ktére uwzgledniono w planie znajdujg sie: Strona internetowa,
Facebook, Partnerzy i ich kanaty komunikacyjne, lokalne portale internetowe, lokalne telewizje, Radio, Lokalna
prasa, newsletter, szkolenia dla Rady Projektowej, szkolenia dla potencjalnych beneficjentéw, indywidualne
doradztwo, internetowa mapa dobrych praktyk.
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W planie komunikacji przewidziano ponadto ryzyka zwigzane z wdrazaniem planu oraz sposoby minimalizacji
tego ryzyka. Dziatania promocyjne prowadzone beda bez ponoszenia dodatkowych kosztéw i wynika¢ bedg z
obowigzkéw przypisanych pracownikom biura.

Rozdziat X Zintegrowanie

Dokumenty strategiczne inne niz Strategia Rozwoju Wojewoédztwa Lubuskiego

Zgodnos¢ z innymi dokumentami strategicznymi rozpatrywana jest w kontekscie celdw strategicznych i ich
wzajemnych powigzan na poziomie réinych dokumentéw strategicznych. Ponizsza tabela przedstawia
umocowanie kazdego z celdw LSR w celach strategii wyzszego szczebla oraz strategii gmin wchodzacych w
sktad LGD wraz z przyporzadkowaniem numeru tego celu:

RK RMK38 RGW?3? RGG*° RGC*
Cel strategiczny: > 50 | KSRR® | SRPZ3® | SZRPS®’ > SRG SRGG SRG
2020
CEL 1m_izfzgk':2czr;y:azny m3s3 | 122 | 21 3.2 ? . ; 1
. . 1.3.4 1.2.1 3.1 4
osiedlaniu 6 3
CEL 2 —-Rozwoj Kapitatu | | 5 3.4 2.4 2.4 3 3
Spotfecznego
2.1
CEL 3 —Rozwdj 11.2.4
133 1.1 1 2 2
gospodarczy LGD 11.3.4 33
CEL 4 —promocja
lokalnych waloréw lllll'g'j 1.3.6 24 ;i 5 3 4
turystycznych LGD o )

W tabeli zaprezentowano numery celdéw strategicznych (i/lub celéw szczegétowych) uwzglednionych w
poréwnywanych strategiach. Nalezy zauwazy¢, ze w chwili tworzenia LSR gminy Stubice, Stonsk i Rzepin nie
miaty uchwalonej aktualnej wersji strategii.

Integracja podmiotéw roznych sektorow

Lokalna Strategia Rozwoju ma charakter spdjny dla catego obszaru. Dlatego wazne jest wtgczenie sie w jej
wdrazanie podmiotéw reprezentujgcych rézne sektory na catym obszarze LGD. Schemat integracji strategii na
poziomie celéw gtéwnych strategii, integracji wewnetrznej strategii oraz integracji z interesami innych
podmiotéw przedstawia nastepujacy cigg logiczny: Realizacja celu nr 1 przyczyni sie do wzrostu atrakcyjnosci
obszaru pod wzgledem osiedlania sie oraz pod wzgledem turystycznym, ze wzgledu na planowane przez
Jednostki Samorzadu Terytorialnego inwestycje (zarowno w LSR jak i ujete w dokumentach strategicznych
gmin, a finansowane z innych niz PROW Zrddet). Drugim cztonem zwiekszenia tej atrakcyjnosci jest aspekt
spotecznego nadawania charakteru obszarowi LGD (poprzez wypracowanie nowych produktow, lub tez
poprawe estetyki miejscowosci, oraz dbanie o Srodowisko przyrodnicze). Te dwa cztony sg komplementarne z
celami takich instytucji jak PTTK, LOTUR, Gminy LGD, Park Narodowy Ujscie Warty, Parki Krajobrazowe, Muzea
i lokalne Organizacje Pozarzadowe. Rozwdj kapitatu spotecznego, ktdéry bedzie miat miejsce dzieki
przedsiewzieciom realizowanym w celu nr 2, w zestawieniu z celem nr 3, dotyczagcym przedsiebiorczosci
zaczyna by¢ atrakcyjnym tematem zawigzywania partnerstw przez Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej.

34StrategiaRozwojuKraju 2020

33KrajowaStrategigRozwojuRegionalnego 2010 — 2020

3¢StrategiaRozwoju Polski Zachodniej 2020

37 Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Stubickiego na lata 2014-2022
38 Strategia Rozwoju Miasta Kostrzyn nad Odrg

39 Strategia Rozwoju Gminy Witnica

40 Strategia Rozwoju Gminy Gérzyca

41 Strategia Rozwoju Gminy Cybinka



Zatacznik nr 1 do Aneksu nr 9 do umowy z dnia 20.05.2016 r.

Sam rozwdj gospodarczy regionu rowniez sprzyja podniesieniu jego atrakcyjnosci osiedlericzej (i odwrotnie —
dzieki tej atrakcyjnosci i wiekszej liczby mieszkancéw, firmy majg szerszy potencjalny rynek zbytu swoich
produktéw lub ustug) wzbogacajgc oferte dla mieszkaricow. W kontekscie celu nr 4 szczegdlne znaczenie
bedzie miat rozwdj branzy turystycznej. Wtasnie cel nr 4 jest ostatecznym spoiwem catej strategii, tworzac z
obszaru LGD jeden spdjny produkt o charakterze nie tylko turystycznym (choé mozliwo$é codziennego
spedzania wolnego czasu na Swiezym powietrzu obcujgc z unikalnymi walorami przyrodniczymi ma taki
charakter) ale tez gospodarczo-demograficznym (wykorzystujgc bliskosé granicy i Berlina i mozliwos¢ pracy
Polakéw w Niemczech przy jednoczesnym zamieszkaniu jak najblizej granicy niemieckiej, lecz po stronie
polskiej, ze wzgledu na nizsze koszty zycia.

LGD w ramach LSR planuje, ze realizacja cel szczegétowego 4.3 oraz 2.2 przebiegaé bedzie w sposdb spéjny i
kompleksowy, z uzyciem réznych metod i zaangazowaniem rdéznych sektoréw i partneréw, adresujg
zidentyfikowang w analizie SWOT potrzebe/zagrozenie, zapewniajgc odpowiednig sekwencje interwencji
planowanych do przeprowadzenia w ramach realizacji LSR. Charakter ten majg w szczegdlnosci powigzane
ze sobg operacje w ramach wymienionych celéw — operacja 2.1.1 — konkurs grantowy ,, Nasze Produkty z nad
Odry i Warty”, gdzie powstawa¢ beda produkty, ktére nastepnie przy pomocy dziatania 4.1.1 beda
kompleksowo opracowywane w zestaw produktdw marketingowych i certyfikowane, aby zagwarantowac ich
jakosc.

Produkty lokalne oraz marketing bazowa¢ bedzie przede wszystkim na zdiagnozowanych zasobach LGD:
przyrodniczych (lasy, rzeki, jeziora, fauna i flora), oraz historycznych (zwigzanych z genezg tych ziem ). Dla
wszystkich celdow kluczowe znaczenie ma réowniez potozenie przygraniczne regionu, ktére wptywa na
osadzenie kazdego z celéw strategicznych w kontekscie zlokalizowanego tuz obok znacznego potencjalnego
rynku odbiorcow dziatan marketingowych oraz ustugowo-handlowych.

Wszystkie przedsiewziecia swoim zasiegiem dotyczg catego obszaru LGD.

Szczegodlnie integrowane branze w ramach Lokalnej Strategii rozwoju to branza turystyczna (przekrojowo w
ramach celéw 1, 2, 3 i 4), branza logistyczna (w celu nr 3) oraz branza transportowa (w celu nr 3). Branze te
majg szczegdlne znaczenie dla obszaru LGD i zostaty opisane w rozdziale lll a uwarunkowania na nie
wpltywajace staty sie przedmiotem analizy SWOT.

Rozdziat XI Monitoring i ewaluacja

Szczegbtowy plan ewaluacji i monitoringu znajduje sie w zatgczniku do LSR. Proces ewaluacji opierat sie bedzie
na kryteriach adekwatnosci, skutecznosci i uzytecznosci.Wybrane kryteria bedg stosowane w réznym stopniu
w zaleznosci od celu, w ramach ktérego realizowane sg badane operacje. Plan wprowadza szczegétowe
rozréznienie monitoringu i ewaluacji wraz z podziatem odpowiedzialnosci podmiotowej za te dwa obszary.

Za gromadzenie danych do monitoringu bedg odpowiedzialni pracownicy biura LGD (zgodnie z przypisanymi
obowigzkami stuzbowymi, stanowigcymi osobny zatgcznik). Cze$¢ zadan zwigzanych z ewaluacjg réwniez
bedzie przypisana pracownikom biura. Tym samym biuro LGD bedzie prowadzito monitoring oraz ewaluacje
on going.

Dwukrotnie w trakcie wdrazania LSR wytoniony zostanie podmiot zewnetrzny, ktérego zadaniem bedzie
przeprowadzenie gtdwnie przeprowadzenie tej czesci ewaluacji, ktérej wynikiem ma by¢ raport na temat
rezultatow, efektéw jakosciowych i wizerunkowych (wynikajacych z wdrazania planu komunikacji) LSR. W
planie ewaluacji dokonano podziatu elementéw ewaluacyjnych, ktorych zbadanie przypada pomiedzy biuro
LGD a podmiot zewnetrzny w formie zestawienia tabelarycznego.

Elementami, ktére bedg podlegaty monitoringowi i ewaluacji sg: Nabér; Praca rady projektowej; Dziatanie
biura; Budzet; Wskazniki produktu; Wskazniki rezultatu; Efekty planu komunikacji; Ryzyka projektowe.
Najwazniejszymi elementami oceny bedg wskazniki produktu oraz wskazniki rezultatu.
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Rozdziat XII Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko

Lokalna Strategia Rozwoju jako dokument strategiczny zostata poddana analizie Regionalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska pod katem obowigzku przeprowadzenia Strategicznej Oceny Oddziatywania na $rodowisko. RDOS
zgodnie z Art. 49. ustawy*?uzgodnit odstgpienie od sporzadzania SOOS LSR, zauwazajac, ze Lokalna Strategia
Rozwoju jest uszczegdtowieniem Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego oraz Regionalnego Programu
Operacyjnego Lubuskie 2020, ktére to dokumenty zostaty poddane SOOS. O podobne odstgpienie zwrécono

sie do Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologiczne;.
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Zataczniki do LSR

Procedura aktualizacji LSR

Aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju moze zosta¢ przeprowadzona tylko wtedy, gdy jest to uzasadnione.
Aktualizacji dokonuje sie na podstawie wniosku:

a) Biura LGD
b) Rady Projektowej

Przestankami do aktualizacji s3:zmiana aktdw prawnych, dane z ewaluacji i monitoringu, oraz wystgpienie
zdarzen niemozliwych do przewidzenia na etapie sktadania LSR. Kazdy wniosek musi posiada¢ uzasadnienie
powotujgce sie na faktycznie istniejgce, bgdz potencjalne zagrozenie dla realizacji LSR w pierwotnym ksztatcie
oraz zestawienie proponowanych zmian. Wniosek rozpatrywany jest przez Zarzad LGD w czasie 14 dni od daty
jego wptyniecia. Wniosek taki musi zosta¢ upubliczniony na stronie internetowej LGD. Zarzad przyjmujac lub
odrzucajgc wniosek kazdorazowo informuje wnioskodawce o powodach jego przyjecia lub odrzucenia oraz
upublicznia uzasadnienie na stronie internetowej. W przypadku przyjecia wniosku o aktualizacje LSR, te
czynnos$¢ powierza sie do wykonania Zarzagdowi LGD w czasie nie dtuzszym niz 30 dni od przyjecia wniosku.

Po dokonaniu aktualizacji strategii zarzad zobowigzany jest poddac zaktualizowang strategie konsultacjom
spotecznym wykorzystujgc co najmniej dwa narzedzia sposréd wykorzystywanych na etapie tworzenia LSR,
opisanych w rozdziale Il LSR. Informacja o prowadzeniu konsultacji spotecznej pojawia sie na stronie
internetowej LGD najpdzniej w dniu ich rozpoczecia i zawiera informacje o zaistniatych zmianach oraz o czasie
trwania i sposobie konsultacji dokumentu. Obowigzkowym zatgcznikiem takiej informacji jest tez jednolity
tekst strategii. Konsultacje spoteczne trwajg minimum 7dni. Po ich zakoriczeniu Zarzad LGD dokonuje oceny
whnioskéw i uwag, ktére wplynety oraz podejmuje decyzje o ich uwzglednieniu w ostatecznym ksztafcie
strategii, podajgc powody odrzucenia uwag, najpdzniej 14 dni po zakoriczeniu konsultacji. Zestawienie uwag
wraz z uzasadnieniem ich uwzglednienia badz nie uwzglednienia publikowane jest na stronie internetowe;j
LGD.

Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Plan ewaluacji i monitoringu stanowi zatacznik do Lokalnej Strategii Rozwoju. Jego zadaniem jest takie
przygotowanie procesu zbierania danych, analizy, formutowania rekomendacji oraz ich wdrazania, aby dane
te byty przydatne, publikowane w odpowiednim momencie i faktycznie wptywaty na sposdb realizacji zapisow
LSR. Dobrze zaplanowany proces ewaluacji i monitoringu sprawi, ze niezaleznie od podmiotu, ktéry bedzie go
realizowat, uzyskane dane zawsze beda miaty jednorodny i adekwatny charakter, przydatny Lokalnej Grupie
Dziatania w ocenie skutecznosci i efektywnosci podejmowanych dziatan oraz funkcjonowania samej
organizacji.

Ewaluacja i monitoring - definicje*

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji ilosciowych i jakosciowych na
temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym, ktérego
celem jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazanej strategii, a takze
ocena zgodnosci realizacji operacji z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami.

Ewaluacja to systematyczne badanie wartosci albo cech konkretnego programu, planu lub dziatania z
punktu widzenia przyjetych kryteriéw, w celu jego usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia. Jednym
z gtdwnych celéw ewaluacji jest ocena rzeczywistych lub spodziewanych efektéw realizacji danej interwencji

43 Na podstawie PORADNIKA DLA LOKALNYCH GRUP DZIAtANIA W ZAKRESIE OPRACOWANIA OKALNYCH STRATEGII
ROZWOJU NA LATA 2014-2020, Ministerstwo Rolnictwa 2015
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publicznej. Ewaluacja jest zatem prdbg znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy nasze dziatania przyniosty
efekty.

Monitoring i ewaluacja mimo iz z natury podobne dziatania, réznig sie miedzy sobg zasadniczo. Najwazniejszg
roznicg jest poziom gtebi dostarczanych przez te narzedzia informacji. Podczas gdy monitoring weryfikuje, czy
zaplanowane zdarzenie doszto do skutku, to ewaluacja bada to zdarzenie pod katem jego efektéw oraz
przyczyn dla ktérych sie ono wydarzyto (lub dlaczego sie nie wydarzyto). Na poziomie realizacji Lokalnej
Strategii Rozwoju linia demarkacyjna pomiedzy monitoringiem a ewaluacjg przebiega tam, gdzie wystepuje
rozréznienie pomiedzy wskaznikami produktu (badane przy pomocy monitoringu) a wskaznikami rezultatu i
oddziatywania (do zidentyfikowania ktdrych stosowana bedzie ewaluacja). Nalezy jednak w tym miejscu
zauwazy¢, ze wskazniki oddziatywania weryfikowa¢ bedzie mozna dopiero po czasie, w ktérym proces
wdrazania LSR zostanie juz zakonczony. Ze wzgledu na swéj charakter nie s one bowiem mozliwe do zbadania
zanim od zakonczenia dziatar nie uptynie odpowiednia ilos¢ czasu (w tym przypadku od 2 do 10 lat). Wobec
tego ocena osiggniecia tych wskaznikéw powinna by¢ obiektem zainteresowania Instytucji Zarzagdzajacych, nie
za$ samego LGD.

Na potrzeby wdrazania LSR przygotowanej przez LGD Stowarzyszenie Zielonej Doliny Odry i Warty proces
ewaluacji opierat sie bedzie na kryteriach adekwatnosci(stopien, w jakim przyjete cele projektu
odpowiadajg zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym projektem i/lub realnym potrzebom
beneficjentéw), skutecznosci(ocena stopnia, na ile cele przedsiewziecia, zdefiniowane na etapie
programowania, zostaty osiggniete) i uzytecznosci(stopienn zaspokojenia potrzeb beneficjentéow w wyniku
osiggniecia rezultatdow podejmowanych operacji). Tak jak wspomniano wczesnie] jesli chodzi o kryterium
trwatosci (zbiezne z wskaznikami oddziatywania operacji) wtasciwym do jego weryfikacji organem jest
Instytucja Zarzgdzajgca. Natomiast stosowanie kryterium efektywnosci w obszarze, gdzie dokonywana jest
interwencja publiczna zorientowana na wyrdwnanie szans rozwojowych nie znajduje zastosowania, bo
prowadzi¢ moze do zbyt zekonomizowanych wnioskow.

Przypisanie kryteriéw do celéow LSR

Wybrane kryteria beda stosowane w réznym stopniu w zaleznosci od celu, w ramach ktérego realizowane sg
badane operacje. | tak:

Dla celu ogdlnego 1 - Region przyjazny mieszkanncom i sprzyjajacy osiedlaniu stosuje sie kryteria skutecznosci
i uzytecznosci (z punktu widzenia beneficjenta ostatecznego).

Dla celu ogdlnego 2 — Rozwaj kapitatu spotecznego stosuje sie kryteria adekwatnosci i uzytecznosci.
Dla celu ogdlnego 3 — Rozwaj gospodarczy regionu LGD stosuje sie kryterium skutecznosci
Dla celu ogdlnego 4 — Promocja atrakcji turystycznych LGD stosuje sie kryterium adekwatnosci i skutecznosci

Dla celu ogdlnego 5 — Efektywne wdrozenie Lokalnej Strategii Rozwoju stosuje sie kryterium adekwatnosci i
skutecznosci.

Pytania ewaluacyjne
Pytania ogélne

0.1 Czy wdrazanie LSR przebiega zgodnie z zatozeniami?
0.2 Jakie ryzyka pojawiajg sie na horyzoncie wdrazania strategii?

0.3 Czy wdrazanie strategii oddziatuje pozytywnie na rozwdj lokalny?
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Pytania szczegotowe (przypisane do celéw)

Cell

Cel 2

Cel3

Cel 4

Cel 5

1.1. Czy operacje
realizowane przez
JST sg uzyteczne dla
beneficjentow
ostatecznych?

1.2. Czy
realizowane
operacje
przyczyniaja sie do

2.1. Jak duze
zaangazowanie
spoteczne wywotuje
wdrazanie LSR?

2.2. Czy realizacja
projektéw grantowych
przyczynita sie do
realizacji pozostatych
celéw zawartych w LSR?

3.1. Czy realizowane
operacje przyczynity
sie do poprawy
sytuacji oséb
nalezgcych do grup
defaworyzowanych?
3.2 Czy utworzone
miejsca pracy maja
staty i trwaty

4.1. Czy realizacja
operacji przyczynita
sie do wzrostu
potencjatu
turystycznego
obszaru LGD?

4.2. Czy wsrod
mieszkancow
obszaru LGD

5.1.Czy procedury i
nabory wnioskéw
sg przejrzyste?

5.2. Czy dziatania
komunikacyjne
przyniosty
zaktadane efekty?
5.3. Jak wysoka jest
rozpoznawalnos¢

wyréwnywania 2.3. Jakie korzysci charakter? wzrosta LGD na obszarze
dostepu do ustug beneficjentom 3.3 Czy wsparte Swiadomos¢ wsparcia?
publicznych i szans | ostatecznym przyniosta | operacje przyczynity | lokalnych walorow | 5.4. Czy

na rozwoj obszarow | realizacja projektéw sie do rozwoju historyczno- kompetencje
wiejskich grantowych? gospodarczego na przyrodniczych? pracownikéw biura
poszczegdlnych 2.4. Czy wsrdd obszarze LGD LGD wzrosty?
gmin? mieszkancow obszaru 5.5. Jak skuteczne

LGD, dzieki realizacji
projektow grantowych
wzrosto poczucie
wspotodpowiedzialnosci
za dobro wspodlne?
Opis narzedzi badawczych

byto prowadzone
doradztwo i
animacja?

1) Monitor wskaznikow - arkusz zbierajgcy dane na temat wykonania wskaznikéw oraz ich zestawienia z
postepem czasu realizacji strategii.

2) Wywiady i obserwacja pracy personelu projektu — umozliwiajgce ocene sprawnosci wdrazania strategii oraz
identyfikacje potencjalnych zagrozen i mozliwych usprawnien dziatan.

3) Ankiety (CATI, CAWI i CAPI) i wywiady indywidualne (IDI), w tym wizyty monitorujgce (grupa docelowa:
beneficjenci) — ankiety rozdawane uczestnikom podczas hospitacji dziatan oraz rozsytane, badajgce
zadowolenie uczestnikéw dziatan i ich opinie na temat realizacji celow strategii. Cze$¢ losowo wybranych
uczestnikow zostanie zaproszona takze do wziecia udziatu w krétkim wywiadzie majgcym na celu wydobycie i
zebranie wszystkich przemyslen zwigzanych z ich uczestnictwem w realizowanych operacjach.

4) Analiza danych zastanych — wykorzystanie metody deskresearch w celu zauwazenia wptywu realizacji
operacji w ramach LSR na ksztatt wskaznikéw zbieranych przez inne niz LGD instytucje. Analizie poddane
zostang réwniez dokumenty LGD (np. na etapie oceny efektéw jakosciowych planu komunikacyjnego, gdzie
mowa o odsetku poprawnych formalnie wnioskéw o dofinansowanie).

5) Testy wiedzy w obszarze szkolenia — w celu weryfikacji skutecznosci przyjetych metod nauczania oraz
przystepnosci programu szkoleniowego przeprowadzone zostang krétkie testy wiedzy tuz po jego
zakonczeniu.

6) Analiza wejs¢ na strone internetowg oraz statystyki portalow spotecznosciowych — pozwalajace na ocene
skutecznosci dziatan zwigzanych z wdrazaniem planu komunikacyjnego.

7) Grupa ds. ewaluacji — powotana stata grupa, reprezentujgca przekrojowo spotecznosé¢ LGD, poddawana
badaniom w formie sfocusowanego wywiadu grupowego (FGI). Ciato to bedzie pomagato cyklicznie
dokonywaé oceny realizacji strategii LSR i identyfikowac przyczyny odstepstw od planu, ryzyka, skutki i
zagrozenia realizowanych dziatain. Funkcjonowanie grupy zapewni partycypacje lokalnej spotecznosci w
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realizacji strategii. W jej sktad wejdg: przedstawiciele grup defaworyzowanych, przedstawiciel rady
projektowej, zarzadu LGD, partnerdow, 3 przedstawicieli organizacji pozarzagdowych (z 3 réznych gmin), 2
przedstawicieli biznesu, 2 mieszkancéw i 2 przedstawicieli JST. Spotkania grupy uznane beda za wazne gdy
wezmie w nich udziat min. 5 oséb. Whioski i rekomendacje bedg konsultowane z grupg elektronicznie zanim
zostang upublicznione.

LGD w zwigzku z wprowadzeniem wytycznych 6/4/2017 LGD:

- w dziataniu , Podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej” bedzie agregowac¢ dodatkowo wskazniki: Liczba
utworzonych miejsc pracy, Osoby mtode do ukoriczenia 25 roku zycia, kobiety, mezczyzni;

- w dziataniu ,Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej” bedzie agregowaé dodatkowo wskazniki: Liczba
utworzonych miejsc pracy; Osoby mtode do ukonczenia 25 roku zycia, kobiety, mezczyzni

- w dziataniu ,Rozwédj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub
kulturalnej” bedzie agregowac dodatkowo wskazniki: Liczba nowych obiektdw infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej, Liczba przebudowanych obiektéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, dtugosc¢
wybudowanych lub przebudowanych sciezek rowerowych i szlakéw turystycznych, liczba zabytkéw poddanych
pracom konserwatorskim lub restauratorskim;

- w ,,Projektach wspodtpracy” bedzie agregowac:Projekty miedzyregionalne,Projekty miedzynarodowe;

Podmioty prowadzace ewaluacje i monitoring

Za gromadzenie danych do monitoringu bedg odpowiedzialni pracownicy biura LGD (zgodnie z przypisanymi
obowigzkami stuzbowymi, stanowigcymi osobny zatgcznik). Cze$¢ zadan zwigzanych z ewaluacjg réwniez
bedzie przypisana pracownikom biura. Tym samym biuro LGD bedzie prowadzito monitoring oraz ewaluacje
on going.

Dwukrotnie w trakcie wdrazania LSR wytoniony zostanie podmiot zewnetrzny, ktérego zadaniem bedzie
przeprowadzenie gtdwnie przeprowadzenie tej czesci ewaluacji, ktérej wynikiem ma byé raport na temat
rezultatow, efektéw jakosciowych i wizerunkowych (wynikajacych z wdrazania planu komunikacji) LSR. W
kolejnym rozdziale dokonano podziatu elementédw ewaluacyjnych, ktérych zbadanie przypada pomiedzy biuro
LGD a podmiot zewnetrzny (pogrubione wiersze tabeli).

Elementy podlegajgce ewaluacji i monitoringowi

Element (i Monitorin | Ewaluacja Czas pomiaru Nr Zrédto danych
podmiot g (sposdéb | (sposdb pomiaru, | (czestotliwosé, badany pytania
odpowiedzialny) | pomiaru, | podmiot okres) badawcz
podmiot odpowiedzialny) ego
odpowied
zialny)
Nabor (biuro Narzedzie | Narzedzianr3 Kazdorazowo po naborze; | 5.1 Lista wnioskow;
LGD) nrli4 oraz dane z Zgodnie z 5.5 Lista
monitoringu harmonogramem 0.2 rankingowa;
naborow; Rejestr
Okres — narastajgcy (suma protestow i
wszystkich naboréw) oraz odwotan.
indywidualny dla kazdego
naboru;
Praca rady Nrlid Nr 3 — wywiady Nr 3 —raz na 6 miesiecy 0.1,5.1 Lista obecnosci;
projektowe;j (biuro indywidualne z (20% sktadu rady) za caty lista
(biuro LGD) LGD) cztonkami rady i okres funkcjonowania.; rankingowa;
Nr 5 —testy Nr 5 — po kazdym Protokét z
wiedzy po szkoleniu posiedzenia;
szkoleniu dla rady IDI
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projektowe;j.
(ewaluator)
Dziatanie biura Nr2,4i5 | Nr2 Nr 5 — po kazdym 5.4 Raporty z
(biuro LGD i szkoleniu, wywiadow,
podmiot Pozostate narzedzia testy
zewnetrzny) wykorzysta podmiot szkoleniowe,
zewnetrzny raz w potowie listy obecnosci,
wdrazania LSR, raz na plan szkolen
koniec.
Animacja i Nr2i3 Nr2i3 Kazdorazowo po 5.5 Lista wnioskéw;
doradztwo oraz4 (podmiot zakonczonej pracy z Raporty z
(wskazniki | zewnetrzny) klientem/ zakoriczonym wywiadow i
em procesie animacji — analizy ankiet;
skuteczno ankieta. Ewaluacja Raport z
Sci zewnetrzna — ocena ewaluacji
animacji — animacji i doradztwa na zewnetrznej;
ilos¢ podstawie wywiadow ind.
whnioskéw
(biuro
LGD)
Budzet, Nr 4 - Dwa razy w roku; okresod | 0.1 sprawozdania
W tym analiza poprzedniego badania 0.2 LGD, wnioski o
ryzyka (max 6 miesiecy) ptatnosé
finansowego
(biuro LGD)
Wskazniki Nrlid - Dwa razy w roku; okres od | Wszystki | sprawozdania
produktu (biuro | (biuro poprzedniego badania edla beneficjentow;
LGD) LGD) (max 6 miesiecy) celow
1,2,3i4.
Wskazniki - Nr3inr7 Dwa razy podczas 0.3 Ankiety z
rezultatu wdrazania LSR; okres — Wszystki | mieszkafncami
(podmiot narastajgco badanie edla LGD;
zewnetrzny) efektow od poczatku celow Wywiady
wdrazania LSR 1,2,3i4. | indywidualne;
Dane GUS i JST
Efekty planu Nr 6 Nr3,4i7 Dwa razy podczas 0.3 System analizy
komunikacji wdrazania LSR; okres — 5.2 wejs¢ na strone
(podmiot narastajaco badanie 53 internetowg;
zewnetrzny) efektow od poczatku statystyki
wdrazania LSR profilow
spoteczn; Lista
wnioskow;
ankiety
Ryzyka - Nri,2,3,4,7 Dwa razy w roku; okres od | 0.2 Korespondencja
projektowe poprzedniego badania z 1Z; budzet;
(biuro LGD) (max 6 miesiecy). Whioski o
ptatnos¢;
sprawozdania
finansowe LGD;
monitoringi u
beneficjentow

Sposob wykorzystania efektow ewaluacji

Dane zbierane przez biuro LGD stanowi¢ bedg stata baze informacji, ktére beda wykorzystywane przez
pracownikéw biura do statego udoskonalania procesu wdrazania LSR, w tym do zmian alokacji srodkéw w
poszczegdlnych naborach. Informacja taka, w formie notatki stuzbowej kazdorazowo zostanie przekazana
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Zarzadowi. Pracownik biura, ktéry bedzie odpowiedzialny za obszar monitoringu i ewaluacji dodatkowo raz na
pot roku przygotuje raport, ktéry przedstawiany bedzie przez Zarzad na Walnym Zebraniu. Kluczowe
informacje znajdujgce sie w raporcie bedg réwniez przekazywane w formie elektronicznej radzie projektowe;.

Podmiot zewnetrzny, ktdry dokona na etapie potowy wdrazania LSR (mid term) oceny rezultatéw i efektéw
pracy LGD przedstawi raport w formie multimedialnej prezentacji na posiedzeniu Zarzagdu. Petng wersje
raportu Zarzad przekaze w formie elektronicznej cztonkom stowarzyszenia oraz radzie projektowej. Raport
ten zawierat bedzie wnioski z ewaluacji oraz rekomendacje. Rekomendacje z raportu mid term bedg
podstawg do wprowadzania zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju na pozostate lata jej wdrazania.

Plan komunikacji
a) Gtéwne cele i przestanki lezgce u podstaw powstania planu komunikacji.

Plan Komunikacji to zaktadany catoksztatt dziatan informujacych spoteczerstwo o LGD, PROW, LSR oraz o jej
wdrazaniu.

Skoncentrowany jest na osiggnieciu nastepujgcych celow:

- informowanie spoteczeristwa o wdrazaniu LSR;

- zapewnienie zainteresowania naborami wnioskdw;

- animowanie spoteczenstwa do aktywnosci w sferze wdrazania LSR;
- wzrost udziatu spoteczenstwa w realizacji LSR;

- prowadzenie dialogu i ewaluacji procesu wdrazania LSR;

- popularyzacja wiedzy o obszarze LGD.

Profesjonalnie kreowany i kontrolowany Plan Komunikacji stanowi niezbedny element skutecznej pracy LGD,
zaréwno w dziedzinie konsultowania, wdrazania jak i ewaluacji LSR. Reasumujgc, plan komunikacji pozwala na
skuteczniejsze zarzadzanie LSR, stworzong by podnosita jakos¢ zycia mieszkancow i rozwijata obszar LGD. Plan
zbudowany jest na logicznych podstawach, z wykorzystaniem najwazniejszych, klasycznych narzedzi i technik
wykorzystywanych w sztuce komunikacji.

b) Opis dziatan komunikacyjnych i grup docelowych oraz srodkéw przekazu.

Zasada ,,wiem, do kogo méwie —mdwie do tej osoby jezykiem dla niej atrakcyjnym i zrozumiatym” obowigzuje
w kazdej skutecznej komunikacji, takze w LSR.

Grup docelowych, porzadkujgcych ogdlnie rozumiane audytorium LSR, bedzie kilka. Na poziomie
podstawowym grupg docelowg sg mieszkarcy obszaru LGD. Na kolejnych, coraz wyzszych pietrach piramidy
komunikacyjnej, bezosobowy ttum ,,mieszkancy” w komunikacji bedziemy dzieli¢ na grupy. Grupy te beda
miaty cechy wspdlne, utatwiajgce ich identyfikacje, generujgce sposéb komunikowania (jezyk, argumenty) oraz
kanaty dotarcia. | tak kolejno ,,mieszkaricéw” podzielimy na ,kobiety” i ,mezczyzn”, , dorostych” i ,dzieci”,
»gorzej sytuowanych” i, lepiej sytuowanych”, ,lepiej wyksztatconych” i ,,gorzej wyksztatconych”.

Do wszystkich interesariuszy LSR powinien trafi¢ jednolity komunikat o wdrazaniu LSR lecz jednoczesnie dla
kazdej z grup zostat przygotowana zestaw dziatan odwotujacy sie do oczekiwan oraz potrzeb jej cztonkéw.
Wiedza o grupach docelowych to klucz do skutecznej komunikacji. Wtasciwie opisane grupy okreslaja nie tylko
rodzaj komunikatu, typ mediow, ktére pozwolg ten komunikat skutecznie do odbiorcy dostarczy¢, ale réwniez
wskazg emocjonalne i racjonalne argumenty wynikajace z zaangazowania sie w realizacje LSR. Podziatu grup
docelowych w LSR dokonuje sie na podstawie rozpoznania ich potrzeb. W ten sposéb mozna zaadresowac
jeden wspdlny i czytelny komunikat, co jest istotne w otaczajgcym nas szumie komunikacyjnym.
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Podziat grup docelowych

W procesie komunikacji wyrdznié nalezy trzy podstawowe poziomy grup docelowych:

1. beneficjentéow
2. potencjalnych beneficjentéw LSR
3. 0got spoteczenstwa.

Z szerokiej grupy ogétu spoteczenstwa wyodrebnione zostang podgrupy: wiekowe,zawodowe, ze wzgledu na
doswiadczenie w wykorzystaniu srodkéw pomocowych,defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku

pracy.

Beneficjenci LSR — grupa ktérej cztonkowie juz realizujg projekty dofinansowane ze srodkéw Funduszy
Europejskich. Komunikat do tej grupy nie musi by¢ rozbudowany, moze ogranicza¢ sie do praktycznych
informacji.

Komunikat najbardziej rozbudowany i specjalistyczny, a jednoczesnie istotnie aktywizujgcy, motywujacy,
pobudzajacy do dziatania.

Potencjalni beneficjenci LSR (potencjalni projektodawcy) — grupa wpisujaca sie w zatozenia LSR lecz dotad nie
korzystajaca z pomocy. Informacja kierowana do tej grupy powinna miec¢ przede wszystkim charakter
motywujacy do sktadania wnioskdw. Opinia tej grupy na temat LSR bedzie sie ksztattowata m.in. na podstawie
kontaktéw z punktem informacyjnym stanowigc kryterium skutecznosci i przyjaznosci catego systemu
informacji.

Do grup beneficjentéw i potencjalnych beneficjentéw LSR naleza:

a) Jednostki samorzadu terytorialnego, w tym jednostki organizacyjne jst,

b) Organizacje pozarzgdowe,

c) Przedsiebiorcy (mikro, mali, $redni),

d) Jednostki turystyki, w tym uzdrowiska, hotele, instytucje sportu, turystyki i rekreacji,
e) Placowki edukacyjne; szkoty i inne placowki,

f) KosScioty i zwigzki wyznaniowe,

g) Podmioty tj. parki narodowe i krajobrazowe, lasy panstwowe itp.,

h) Spétdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe, TBS-y,

i) Zaktady opieki zdrowotnej, domy i zaktady opieki spotecznej

j) Jednostki otoczenia biznesu (organizacje zrzeszajgce przedsiebiorcéw, agencje rozwoju regionalnego, izby
gospodarcze, przemystowo — handlowe, jednostki sektora bankowego, fundusze poreczen kredytowych i
pozyczkowych),

k) Inne.

Ogot spoteczenstwa — najszersza grupa, nie podzielona kryteriami. Tu odzwierciedlajg sie efekty
komunikacyjne dziatan wszystkich grup interesariuszy Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Wizerunek LSR
w oczach spoteczenstwa, wspierany przez media, decyduje o pozytywnym lub nieprzychylnym klimacie
spotecznym wokédt srodkdw unijnych w tym Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich, polityki rozwojowej gmin,
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czy wreszcie samej Unii Europejskiej. Ogét spoteczenstwa bedzie réwniez adresatem wszelkich dziatan
zwigzanych z popularyzacjg i szerzeniem wiedzy o obszarze LGD.

Ponadto dziatania komunikacyjne adresowane beda rdowniez do: medidw; partneréow spotecznych i
gospodarczych; instytucji zaangazowanych we wdrazanie LSR; decydentéw i liderdw, srodowisk
opiniotwodrczych (artysci, koscioty i zwigzki wyznaniowe, sportowcy, branza reklamowa itp.).

Dziatania komunikacyjne - $rodki przekazu uwzgledniajgce réznorodne rozwigzania.
Kampania komunikacyjna nt. LSR dotyczy dwdch obszardéw dziatan przebiegajacych réwnolegle:
1. Informowanie ogdtu spoteczenstwa, potencjalnych Beneficjentéw i uczestnikow projektéw.

2. Promowaniu Programu Rozwoju Obszaru Wiejskich ws$réd mieszkancéw LGD, ze szczegélnym
uwzglednieniem promocji dotychczasowych efektéw realizowanych operacji / przedsiewzieé. Promowanie
LSR, a tym samym Funduszy Europejskich wéréd wszystkich grup docelowych Programu z terenu LGD bedzie
realizowane poprzez:

. Przekazywanie szczegdétowych informacji o LSR w sposdb prosty i zrozumiaty dla wszystkich grup
odbiorcéw komunikatu; skoncentrowanie sie na podkresleniu znaczenia Funduszy Europejskich dla rozwoju
regionu oraz wskazanie dotychczas zrealizowanych inwestycji w ramach LSR

. State podkreslanie mozliwosci otrzymania wsparcia z Funduszy Europejskich na realizacje projektow,
dzieki czemu zmniejszy sie dystans dzielgcy poszczegdlne gminy LGD

. Stosowanie jednolitego systemu wizualizacji dziatan informacyjno-promocyjnych.

Celem kampanii jest wykreowanie wizerunku LGD jako podmiotu potrafigcego w efektywny sposdb zarzadzac
i wykorzystywac¢ Fundusze Europejskie. W kolejnych fazach promocji LSR bedzie podkreslana aktywnosé
instytucji i przedsiebiorcow w pozyskiwaniu srodkdw poprzez informowanie o liczbie wnioskow i
zrealizowanych inwestycjach ze sSrodkéw Unii Europejskiej. Dla podkreslenia znaczenia Funduszy Europejskich
pokazane bedg efekty ich wdrazania.

Rozwdj inwestycji LGD ukazywany bedzie za pomocg prostych i pozytywnych przestan medialnych np.:
przydatnosci zrealizowanych projektéw infrastruktury, lub zrealizowanych szkolen dla mieszkaricow obszaru
LGD. Rozwdj LGD podkreslany bedzie réwniez poprzez upowszechnianie projektéw oraz wynikajgcych z nich
korzysci dla réznych grup docelowych wraz z podawaniem do publicznej wiadomosci wykazu Beneficjentéw,
tytutdw projektéw i przyznanych im kwot dofinansowania.

Tres¢ komunikatéw zostanie dostosowana bedzie do prowadzonych dziatarn promocyjnych:

. informacyjne —w ramach Kampanii Informacyjnej — tresci pozbawione emocji, ztozone z fachowych
informacji. Narzedzia: biuletyn, ulotki, dokumenty programowe.

o wizerunkowe — reklama na materiatach promocyjnych spdjna z Systemem ldentyfikacji Wizualnej,
promujaca styl, elegancje i profesjonalizm,

. perswazyjne — wszelkie reklamy w telewizji lokalnej, radiowe, prasowe, na plakatach, na autobusach.

Istotnym jest aby podstawowe komunikaty byty jasne i czytelne dla ich odbiorcéw. Przyktadowe komunikaty
to: »Rozwa@j regionu to Twodj rozwéj.”; ,,Madry Europejczyk umie korzystac¢ z funduszy!”; ,,Fundusze droga

do integracji europejskiej.”; ,,Rozejrzyj sie srodki pomocowe z Unii Europejskiej sg widoczne wokot Ciebie.”

Petny komunikat, emitowany podczas rozmowy w radio, wywiadu w telewizji, czy w postaci druku, w swej
powinien zawierac ponizsze elementy sktadowe: jednoznaczne oznaczenia organizatorow (czytelne
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logo lub nazwa LGD, Unii Europejskiej, PROW 2014-2020); odniesienie do strony internetowej i infolinii;
wskazanie gtdwnych grup docelowych z przyktadowymi, mozliwymi do realizacji inwestycjami,

Grupy defaworyzowane. Grupy, ktdre zostaty opisane w LSR, znajdujace sie w gorszym potozeniu ze wzgledu
na dostep do rynku pracy to:Mtodziez do 30 roku zycia;Osoby po 50 roku zycia;

Specyfika grup defaworyzowanych warunkuje uwzglednienie innych form przekazu komunikatu. W przypadku
pierwszej grupy nalezy wykorzysta¢ bardziej nowoczesne narzedzia i techniki, z przewaga narzedzi
internetowych oraz form multimedialnych. W przypadku drugiej grupy nalezy postawi¢ szczegdlnie na
tradycyjne formy przekazu takie jak spotkania informacyjne, artykuty w prasie, radiu i tv.

c) Analiza efektywnosci dziatan i zastosowanie srodkow przekazu.

W kontekscie koncepcji komunikacji w obszarze LGD wazne sg wnioski ptyngcez analizy poszczegdlnych
zagadnien, szczegdlnie powstate w wyniku diagnozy oraz konsultacji spotecznych. Tworzac komunikat trzeba
pamieta¢ o nastepujacych zasadach: komunikat musi by¢ wiarygodny - Jego odbiorca nie moze miec
watpliwosci, ze komunikat opiera sie na prawdziwych przestankach i wskazuje na wiarygodne zrédto;
komunikat musi by¢ dopasowany do grupy docelowej - doktadna analiza grupy docelowej komunikatu pozwala
prawidtowo sprecyzowad potrzeby odbiorcéw i odnies¢ sie do nich w tresci; komunikat musi by¢ unikalny - w
czasach, kiedy otacza nas tak duzy szum medialny, nie mozna sobie pozwoli¢ na powielanie komunikatéw.
Informacje, na podstawie ktérych komunikaty powstajg, muszg by¢ unikalne dla odbiorcow.

Instytucje zaangazowane we wdrazanie LSR s3 zobligowane do regularnego prowadzenia badan
ewaluacyjnych i oceny skutecznosci prowadzonych dziatan. W zwigzku z tym na stronie LGD oraz
internetowych stronach gmin bedg publikowane te informacje, w formie zestawien okresowych, rocznych i
koncowej. Ocena realizacji poszczegdlnych dziatan bedzie dokonywana w oparciu o wskazniki szczegétowo
opisane w Planie Komunikacji. Ocena realizacji Planu opieraé sie bedzie na ocenie poszczegdlnych dziatan
realizowanych w ramach Planu, dokonywanych m. in. za pomocg, badan ilosciowych CATI oraz na podstawie
wyznaczonych wskaznikdw oceny skutecznosci. Analiza ta bedzie tez jednym z elementéw poddanych
ewaluacji, ktéra zbada proces pod katem takich kryteriow jak adekwatnosé, trafnosc i skutecznosci dziatan
komunikacyjnych.

d) Opis wnioskéw / opinii zebranych podczas dziatarn komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w
procesie realizacji LSR.

W planie komunikacji przewidziane sg dziatania majgce na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD i
realizacji LSR. Dane bedg zbierane w formie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci pomocy Swiadczonej przez
LGD pod katem koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie (np. dodatkowego
przeszkolenia o0séb udzielajgcych pomocy). Dodatkowe informacje zbierane bedg podczas spotkan
informacyjnych nt. zasad i efektéw LSR skierowanych do potencjalnych wnioskodawcéw i mieszkarncow.
Pozyskane w ten sposdb informacje zostang wykorzystane do aktualizacji LSR, procedur oraz ewentualnej
zmiany funkcjonowania poszczegdlnych organéw LGD czy tez biura. W sytuacji zaistnienia problemoéw z
wdrazaniem LSR, a takze potencjalnego pojawienia sie sytuacji niesatysfakcjonujacej akceptacji spotecznej
wdrozone zostang nastepujace Srodki zaradcze:

Zagrozienia Srodki Zaradcze
Duza liczha gmin zaangaiowanych w dziatania | Wprowadzenie jasnych zasad podziatu pomiedzy
informacyjno-promocyjne, co moze prowadzi¢ do | dziataniami promocyjnymi a informacyjnymi.
trudnosci w komunikacji
Brak zaufania do instytucji zajmujacej sie Funduszami i | Bezposrednie kontakty mieszkarncéw z przedstawicielami
przekonanie o ich niedostepnosci instytucji odpowiedzialnych za wdrazanie LSR
Szkolenia dla beneficjentéw

Wykorzystywanie  kwestii funduszy do celdw | Wzajemna kontrola instytucji i gmin zaangazowanych w
politycznych LSR
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Brak zrozumienia przekazu przez mieszkancow, | Formutowanie komunikatéw w sposéb spdjny i
beneficjentéw i potencjalnych beneficjentow przejrzysty.

Wyniki dziatan realizowanych w ramach planu komunikacji bedg upubliczniane za pomocg internetowych
Srodkow przekazu. Raporty i zestawienia bedg na biezgco pojawiaty sie na stronie internetowej LGD jak
rowniez na stronach poszczegdlnych gmin. Na stronach gmin zamieszczany bedzie komunikat odsytajacy
odbiorcéw do strony LGD.
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e) Budzet Warto | Warto | Warto | Warto | Warto | Warto | Warto | Warto
. Ter | Ter | Ter | Ter | Ter | Ter | Ter | Ter §¢ | 8¢ $¢ $¢ $¢ $¢ $¢ $¢
przewidzia min | min | min | min | min | min | min | min docelo | docelo | docelo | docelo | docelo | docelo | docelo | docelo
ny na wa |wa wa wa wa wa wa wa | wart
dziatania 0$¢ W
komunikac | CELLSR | Adresaci Srodki przekazu c;ly lee‘:‘ R::;:f;y
yjne oraz 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 °ki;es
wskazniki
realizacji.D
ziatania Wskazniki
Liczba Zwiekszenie
strony internetowe X X X X X X informacjiiw 4 4 1 1 1 1 12 | 2 poziomu
piséw wiedzy
Liczba ogolnej i
portale spotecznosciowe X X X X X X informacjilw | 8 8 2 2 2 2 24 ;| szczegdiowe
Cel 1) pisow = 21 | jdotyczacej
Region Liczba PROW
przyjazny | potencjalni spotkar 3 14 1 5 1 1 25 2014-2020,
mieszkar | beneficienci | gpotkania informacyjne X X X X X X Liczba wiym
comi | - grupy uczestikow | 30 | 140 | 10 50 10 10 250 zapewnienie
sprzyjajg | defaworyzo spotkan informacii
Przekazywanie osiecéllani prz\g(?sr}gioior Liczba (wgﬁﬁ‘?ﬂ
szczegotowych podmiotow b
informacji u e, doradztwo indywidualne x | x | x| x| x | «x korzystajacy | 30 90 40 20 10 10 200 | Wy
dotyczacych Cel 2}. samorzado chz -zt | przyznawani
naboréw i zasad KR 0ZWOJ wey, doradztwa SIEIRCY:
udzielania apitatu sploleczn!cy, dlg
Spoteczn | mieszkancy potencjalnyc
pomocy. .
€go regionu
Cel 3) LGD, beneficjentd
Rozw¢j | cztonkowie ) . w w zakresie
gospodar | Rady Liczba osob praktycznej
cz Projektowej ; na wiedzy i
regignu ! J :fggﬁg\igla rady X X X X X X szkoleniach | 25 50 25 25 10 10 145 umiejetn);éci
LGD dlarady 0 sposobie
projektowej przygotowan
ia wnioskow
0 przyznanie
pomocy.
Aktywizacja
Cel1) | mieszkancy . Liczba Informowani
Region | regionu strony internetowe X X X X X X X X |qfqrmacll/w 2 8 8 8 4 4 4 4 2 | 2 e
przyjazny | LGD, pisow zainteresow
Informowanie 0 | mieszkan | czlonkowie ] . Liczba anych o
rezultatach com i LGD, lokalne portale informacyjne X X X X X X X X artykuléw 1 2 2 2 1 1 1 1 11 550, | wynikach
realizacji LSR | sprzyjaja | dziennikarz 00| naborow,
cy e, instytucje . Informowani
osiedlani | zaangazow | radio x | x | x | x| x | x| x [boa 2 2 2 1 1 1 1| 10 & ogolu
u ane we audyci - spoteczenst
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Cel2) | wdrazanie Liczba wa o 'starﬂe
Rozw¢j | PROWi lokalne telewizje audvci 2 2 2 1 1 10 | 500, | realizacji
Kapitatu | LEADER ¥el 00zt . LkSR.
Spoteczn rzekazywa
pego Liczba 9 2 2 1 1 10 500 nie
Cel 3) lokalna prasa artykutow | informacji na
Rozwdj 0oz temat
0zwWoj (
goscpzodar walne zebrania czionkow - Liczba 1 1 1 1 1 1 8 { re;l:zpor;veazny
regig/nu sprawozdania spotkan - Z Pte
LGD w
Cel 4) przedgiewzi
Region gt
atrakcyjn Wsél;:ﬁme
y .
turystycz synergii
nie Liczba dzlialah
Cel 5) portale spofeczno$ciowe informacjiiw 2 8 8 8 4 4 42 - podﬁjmowan
Efektywn piséw ych przez
eyw beneficjentd
wdrozeni ww
e kontekscie
Lokalnej celéw LSR.
Strategii
Rozwoju
. liczba ankiet
f”fk'eti (|d°f.adz“”°v spotk. ewaluacyjiny | 45 | 180 | 35 | 40 | 12 | 12 4 |
nf, szkolenia) ch Mozliwos¢
Liczba oceny stanu
strony internetowe in_formacji/w 2 2 4 - WdfaZania,
Gzl beneficjenci pisow monitorowan
Uzyskanie SL LGD, grupa Liczba ie pqstepy
informacii w dr§zeni ds. portale spofeczno$ciowe iqformacji/w 2 2 4 - rea]aagp
zwrotnej w A ewaluacji, piséw prOJI_(elonV _
ramach ewaluacji . | mieszkarcy ) oraz jakosci
o Lokalnej . . ) Liczba 1 1" 40 i
realizacji LSR Strategii reLgcl;OSU spotkania ewaluacyjne spotkafh 2 2 2 2 o zi L%D.X/Vzrost
Rozuojd Cozha jakosci
monitoringd 4 | Swiadczonyc
monitoringi wu 7 7 7 7 4 40 | 000, | hustug.
beneficjentd 00z
w
— i 150 | Zai
Cel 1) | potenciaini | o jikacie | wydawnictwa w w%:ﬁych ) ) o o aln;iri:sow
Region Peneﬁqenm ramach celu nr 4 tvtutow 00zt dziatalno$ci
LGD przyjainy ag;upy I_y b LGD !
Promocja , | mieszkan | defaworyzo iczba LGD.
LSR, LEADER i comi wane, strony internetowe in_fo'rmacjiIW 3 8 4 4 4 2 29 - Pomf(_)rmow
PROW sprzyjaja | przedsigbior E!sog przaer:jlsi ngi
cy cy, iczba :
osiedlani | samorzado | portale spotecznosciowe informacjiiw | 6 2 2 2 2 2 20 |, |eciachLSR.
u wcy, pisow Motywowani
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RC<)ez|\3(?)' rsrﬁg?zckzanhigy’ oznaczenia wizuaine X X X X X X X X Liczba 4 4 1200 obuzyzanie
Kapitalﬂj regionu ! (logotypy, tabliczki w biurze) oznaczef 00 i{ go dziatania
Spoteczn | LGD, ] Liczba lokalnej
ego odbiorcy radio X X X X X X X X audycj 1 1 1 1 1 1 1 1 8 - spoteczno$ci
Cel 3) | publikacji z .
Rozwoj | poza . Liczba Budowanie
gospodar | obszaru lokalne telewizje X X X X X X X X | oy dyi 1 1 1 1 1 1 1 1 8 | 400, kapitatu
czy LGD 00z spofecznego
regionu Liczba poprzez
LGD lokalna prasa X X X X X X X X | orvkuld 1 1 1 1 1 1 1 1 8 400, | aktywizacje
ykutow ) Y
Cel4) 002zt | mieszkanco
Region W.
atrakcyjn Wzrost
y Zaangazowa
turystycz nia w
nie ksztattowani
Cel 5) € wlasnego
Efektywn otoczenia.
e Wzrost
wdrozeni poczucia
© tozsamosci
Lokalnej Z regionem.
Strategii Zwiekszenie
Rozwoju Liczba rozpoznawal
wydarzenia, eventy, wydarzer, nosci znaku
organizowane przez X X X X X X X | wktorych 1 1 1 1 1 1 1 7 | 700, LGD.
partneréw LGD wzieto 00zt | Zbudowanie
udziat i utrzymanie
wysokiej
rozpoznawal
nosci
EFRROW i
PROW
2014-2020
na tle innych
programoéw
oraz
funduszy
europejskich
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Plan dziatania wskazujacy harmonogram osiggania poszczegdélnych wskaznikéw produktu

Cel szczegdtowy 1 Zwiekszona dostepnos¢ dobr i ustug publicznych dla mieszkaricéw obszaru LGD, Poprawa estetyki miejscowosci obszaru LGD, Wzrost mozliwosci aktywnego spedzania wolnego czasu na
terenie LGD
Rozwoj
ogodlnodostepnej . o
i niekomercyjnej liczba projektow 11 35% 11 100% 9 100% 31 PROW 19.2i
infrastruktury 1280039 12
turystycznej lub 476 631,15 euro 683 407,97 euro 120 000,00 euro ’
rekreacyjnej, lub liczba n(?wych lub euro
kulturalnej zmodernizowanych 14 36% 13 100% 12 100% 39
obiektow infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej

Cel szczegdtowy 1 Wzrost liczby inicjatyw spotecznych na rzecz ochrony srodowiska i przeciwdziatania konsekwencjom zmian klimatu

Konk liczba projektow 0 0% 0 0 2 100% 2
onkurs
g;?er]lzc:'l‘/:yDolina 0,00 euro 0,00 euro 0,00 euro 0,00 euro PROW 19.2g
'(I)dry i Warty” Liczba gatunkéw prawnie
chronionych poddanej 0 0% 0 0 2 100% 2

ochronie w projekcie

0,00 euro 0,00 euro 0,00 euro 0,00 euro

7S
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Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
CEL OGOLNY nr 3 Razem Program Zakres
s o L > o L > o L
Rozwdj gospodarczy n Wartosc z| % I’ea|IIZf:leI PIanow_ane Wartosc z | % real)z:dql PIanow.ane Wartosc z | % real'lz?lql Planovs{ane Razerrl e Programu
regionu LGD Nazwa wskaznika | jednostkg | wskaznika wsparcie w jednostka | wskaznika wsparciew | jednostka | wskaznika wsparcie w wartosé wsparcie w PROW
miary narastajgco PLN miary narastajgco PLN miary narastajaco PLN wskaznikéw pPLN
Cel szczegdtowy 1 Utworzenie nowych miejsc pracy
Liczba operacji
polegajacych na
podejmowanie utworzeniu nowego 14 17% 70 100% 0 100% 84 1510 000,00 19.2p
dziatalnosci przedsiebiorstwa 648 742,16 euro 861 257,84 euro 0,00 euro ouro !
gospodarczej liczba przedsigbiorstw
utworzonych w 12 17% 55 100% 0 100% 72
branzy ustugowej PROW
Liczba operacji
mfﬂiiafi?.;ha?;o 7 100% 0 100% 0 100% 7
rOZW”Zn'E dziafalnosci przedsigbiorstwa 205 960,88 euro 0,00 euro 0,00 euro 20593?2'88
gospodarcze liczba przedsigbiorstw 19.2i
rozwinietych w 5 100% 0 100% 0 100% 5
branzy ustugowej
Razem CEL OGOLNY nr 3 Rozwdj gospodarczy regionu LGD 854 703,04 euro 861 257,84 euro 0,00 euro ! 71;920’88
Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
CEL OGOLNY nr 4 Razem Zakres
Region atrakcyjny Wartos¢z | % realizacji Planowane | Wartos¢z | % realizacji | Planowane | Warto$¢z | % realizacji | Planowane Razem lanowane Program | programu
turystycznie Nazwa wskaznika | jednostkg | wskaznika wsparciew | jednostkg | wskaznika | wsparciew | jednostkg | wskaznika | wsparcie w wartos¢ 3/5 arcie w PROW
miary narastajaco PLN miary narastajaco PLN miary narastajaco PLN wskaznikéw pPLN
Realizacja
LSR
Cel szczegbétowy 1 Wspédtpraca z innymi LGD - Turysci Swiadomi walordw turystycznych regionu Pr:jek/ty
wspotpracy
Projekt wspétpracy — Liczba LGD
aplikacja turystyczna realizujacych projekt 11 100% 24 673,48 euro 0 100% 0,00 euro 0 100% 0,00 euro 11 24 673,48 euro
"PolskieTrasy.pl" wspétpracy
Liczba LGD
Projekt wspétpracy - realizujgcych projekt 10 100% 0 100% 0 100% 10
,Mtodziezowa wspotpracy 13 898,51 euro 0,00 euro 0,00 euro 13 898,51 euro PROW
Akademia Komunikacji ” Flczba projektow 1 100% 0 100% 0 100% 1
migdzynarodowych
Liczba LGD 19.3
Proiekt wsodtoracy - uczestniczgca w 0 0% 6 100% 0 100% 6
EkJ p”*p ¥ projekcie wspdtpracy 0,00 euro 60 412,64euro 0,00 euro 60 412,64euro
»EKOMuzea Powstanie marki
: 0 0% 1 100% 0 100% 1
turystycznej
Projekt wspdtpracy - Liczba LGD 0 0%
,,Lubuskie Centra uczestniczaca w 139 021,70
Innowacji** projekcie wspotpracy 0,00 euro 2 100% 139 021,70 euro 0 100% 0,00 euro 2 ’
llos¢ centréw euro
innowacji
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Liczba Innowacyjnych 0 0% 3 100% 0 100% 3
Centrow
Zielony” $wiat oczami Liczba LGD 0 0%
VR uczestniczaca w 0 0% 2 100%
projekcie wspdtpracy
1lo$¢ centrow 0,00 euro 0,00 euro 61 553,21 euro 61 553,21 euro
Liczba Gmin 0 0%
uczestniczgca w 0 0% 12 100%
Projekcie
4 " " 299 559,54
Razem CEL OGOLNY nr 4 Promocja atrakcji turystycznych LGD 38571,99 euro 199 434,34 euro 61 553,21 euro ouro
. Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
CEL OGOLNY nr 5
I s s > L > L Razem Zakres
Efektywne wdrozenie Wartos¢z | % realizacji Planowane Wartosé¢ z | % realizacji Planowane Wartos¢ z | % realizacji Planowane Razem lanowane Program Programu
Lokalnej Strategii Nazwa wskaznika | jednostka | wskaznika wsparcie w jednostka | wskaznika wsparciew | jednostkya | wskaznika wsparcie w wartos¢ \7/5 arcie w PROW
Rozwoju miary narastajgco PLN miary narastajaco PLN miary narastajaco PLN wskaznikéw pPLN
Cel szczegdtowy 1 Zapewnienie funkcjonowania biura LGD i ciggtosci wdrazania strategii, wzrost kompetencji pracownikdw LGD, zwiekszenie zainteresowania Lokalng Strategig Rozwoju
o&E missi
fosc miesiecy 31 38% 36 82% 15 100% 82
prowadzenia biura
Liczba osobodni
szkolen dla 13 43% 16 99% 1 100% 30
pracownikéw LGD
Liczba osobodni
szkolen dla 50 50% 50 100% 0 100% 100
organéw LGD
Liczba spotkan
Funkcjonowanie LGD . pe 188 625,00 euro 212 000,00 euro 163 770,00 euro 564 395,00
informacyjno - euro PROW 19.4b
konsultacyjnych 7 23% 15 73% 8 100% 30
LGD z
mieszkancami
Liczba podmiotdw,
ktérym udzielono 50 33% 50 67% 50 100% 150
doradztwa
liczba raportow 1 50% 0 50% 1 100% 2
ewaluacyjnych
4 el . . . 564 395,00
Razem CEL OGOLNY nr 5 Efektywne wdrozenie Lokalnej Strategii Rozwoju | 188 625,00 euro 212 000,00 euro 163 770,00 euro curo
1558 531,18 1956 100,15 3859 954,54
RAZEM CELE euro euro 34532321 euro euro

Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach podziatania Realizacja LSR PROW

% budzetu Realizacja LSR

19.2 na przedsiebiorczo$¢ (bez dodatkowych srodkéw) z 2 350 000,00 euro

1489 860,88 zt

63,39 %

Dodatkowe srodki 19.2 ,Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej” z 646 000,00 euro

226 100,00
euro

35,00%
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Budzet LSR w rozbiciu nalata oraz w podziale na poszczegdlne zakresy wsparcia

Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

Whktad EFRROW

Wktad wtasny bedacy wktadem

Buds .
ULLESEDIE krajowych srodkéw publicznych

RAZEM

Beneficjenci inni niz jednostki sektora finanséw publicznych

1 355 550,00 euro

985 550,00 euro

2 341 100,00 euro

Beneficjenci bedgcy jednostkami sektora finanséw publicznych

149 530,50 euro

255 369,50 euro

404 900,00 euro

Razem 1505 080,50 euro 985 550,00 euro 255 369,50 euro 2 746 00,00 euro
. Koszty biezace Aktywizacja
Realizacja LSR (art. Wspdtpraca (art.35ust. 1 | (art.35ust. 1
. (art. 35 ust. 1 . .
. . . . 35 ust. 1 lit. . lit. lit. e

Budzet w podziale na przedsiewziecia . lit. c .
b rozporzadzenia roznorzadzenia d rozporzadzenia

nr1303/2013) | " ';’30;/20 13, | rozporzadzenia | nr 1303/2013)

nr 1303/2013)
CEL OGOLNY 1 Region przyjazny mieszkarncom i sprzyjajacy osiedlaniu

Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub

PRZEDSIEWZIECIE kulturalnej 1280 039,12 euro 0,00 euro 0,00 euro 0,00 euro
CEL OGOLNY 2 Rozwdj kapitatu spotecznego
PRZEDSIEWZIECIE Konkurs grantowy ,,Zielona Dolina Odry i Warty” 0,00 euro 0,00 euro 0,00 euro 0,00 euro
CEL OGOLNY 3 Rozwéj gospodarczy regionu LGD
podejmowanie dziatalnosci gospodarczej 1510 000,00 euro 0,00 euro 0,00 euro 0,00 euro
PRZEDSIEWZIECIE rozwijanie dziatalnosci gospodarczej 205 960,88 euro 0,00 euro 0,00 euro 0,00 euro
CEL OGOLNY 4 Promocja atrakcji turystycznych LGD
Projekt wspétpracy — PolskieTrasy.pl 0,00 euro 24 673,48 euro 0,00 euro 0,00 euro
Projekt wspotpracy —Mtodziezowa Akademia Komunikacji 0,00 euro 13 898,51 euro 0,00 euro 0,00 euro
Projekt wspotpracy — Ekomuzea* 0,00 euro 60 412,64 euro 0,00 euro 0,00 euro
Projekt wspotpracy -, Lubuskie Centra Innowacji** 0,00 euro 139 021,70 euro 0,00 euro 0,00 euro
Zielony” $wiat oczami VR 0,00 euro 61 553,21 euro 0,00 euro 0,00 euro
CEL OGOLNY 5 Efektywne wdrozenie Lokalnej Strategii Rozwoju
Prowadzenie biura, komunikacja i animacja 0,00 euro 0,00 euro 564 395,00 euro 0,00 euro
SUMA 2 996 00,00 euro | 299 559,54 euro | 564 395,00 euro 0,00 euro




