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1. CHARAKTERYSTYKA LOKALNEJ GRUPY DZIAŁANIA JAKO JEDNOSTKI ODPOWIEDZIALNEJ ZA REALIZACJĘ LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU
1.1. Nazwa i status prawny LGD oraz data jej rejestracji i numer w KRS

Lokalna Grupa Działania posiada status prawny fundacji, działając pod nazwą Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty. 
Fundacja jest organizacją społeczną, non profit, samorządną i trwale zrzeszającą, mającą na celu działanie na rzecz zrównoważonego rozwoju obszarów wiejskich, aktywizowanie ludności wiejskiej, realizację lokalnej strategii rozwoju (LSR) opracowanej przez lokalną grupę działania (LGD) oraz prowadzenie innych działań na rzecz rozwoju obszarów wiejskich położonych na terenie jej działalności.

LGD zostało zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sądowym w dniu 17.07.2006 r. i funkcjonujące zgodnie z ustawą z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach. 

Fundacja, jako Lokalna Grupa Działania, stworzona jest przez przedstawicieli trzech sektorów: publicznego, społecznego i prywatnego. Sektor publiczny reprezentowany jest przez sześć jednostek samorządu terytorialnego, trzy organizacje pozarządowe i ponad dwadzieścia osób fizycznych. 

PODSTAWOWE DANE O FUNDACJI:

Numer KRS 0000260311 

Rejestr POZYCJA KRS W REJESTRZE STOWARZYSZEŃ ORAZ W REJESTRZE PRZEDSIĘBIORCÓW 

Aktualna Nazwa FUNDACJA ZIELONEJ DOLINY ODRY I WARTY

Forma Prawna FUNDACJA

Województwo LUBUSKIE 

Powiat SŁUBICKI 

Gmina GÓRZYCA 

Miejscowość GÓRZYCA 

Ulica KOSTRZYŃSKA 

Nr domu 13A 

Kod pocztowy 69-113 

Poczta GÓRZYCA 

Nazwa organu reprezentującego ZARZĄD FUNDACJI

Lokalna Grupa Działania „Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty” spełnia wszystkie wymagania stawiane w procesie ubiegania się o uzyskanie pomocy finansowej w zakresie opracowania i realizacji LSR obszarów wiejskich. Zaliczyć do nich można:
· Grupa jest partnerstwem trójsektorowym, składającym się z przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego i społecznego.

· Udział w procesie decyzyjnym biorą przedstawiciele wszystkich trzech sektorów, w tym przedstawiciele społeczeństwa obywatelskiego.

· LGD przygotowała Lokalną Strategię Rozwoju, zaś obszar objęty strategią jest spójny i obejmuje 2 gminy wiejskie i 4 gminy miejsko-wiejskie (w tym 4 miasta nieprzekraczające 20 tys. mieszkańców).

· Na obszarze obejmującym LSR działa wyłącznie jedna LGD: Lokalna Grupa Działania „Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty” obejmująca 6 gmin: Witnica, Słońsk, Górzyca, Słubice, Rzepin, Cybinka.

· LGD posiada wysoki potencjał administracyjny do zarządzania środkami publicznymi i zapewniający zadawalające funkcjonowania partnerstwa.

Głównym celem działalności Fundacji jest wspólne działanie na rzecz szeroko pojętego rozwoju obszarów wiejskich regionu. Jednocześnie LGD jest organizacją otwartą, aktywną, współpracującą z wieloma podmiotami, inicjującą aktywność mieszkańców, instytucje sektora publicznego, prywatnego oraz organizacje pozarządowe do wzięcia udziału w podjętej inicjatywie.

Statutowymi celami Fundacji są:

1) promocja obszarów wiejskich,

2) działanie na rzecz rozwoju obszarów wiejskich,

3) stymulowanie lokalnych inicjatyw na rzecz rozwoju obszarów wiejskich,

4) wspieranie, opracowywanie i wdrażanie programów rozwoju, restrukturyzacji i modernizacji rolnictwa finansowanych przez instytucje rządowe i samorządowe oraz struktury Unii Europejskiej,

5) działalność edukacyjna i informacyjna w zakresie możliwości korzystania i wdrażania programów rozwoju, restrukturyzacji i modernizacji rolnictwa,

6) mobilizacja społeczności lokalnej do wzięcia aktywnego udziału w procesie rozwoju obszarów wiejskich,

7) upowszechnianie i wymiana informacji o inicjatywach związanych z aktywizacją ludności obszarów wiejskich,

8) rozwijanie konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy i przedsiębiorczości,

9) działalność edukacyjna, informacyjna i szkoleniowa mająca na celu poprawę spójności społecznej, ekonomicznej i przestrzennej z Unią Europejską na poziomie regionalnym oraz krajowym,

10) podtrzymywanie tradycji narodowej, pielęgnowanie polskości oraz rozwoju świadomości narodowej, obywatelskiej i kulturowej,

11) wspieranie działalności wspomagającej rozwój wspólnot i społeczności lokalnej,

12) wspieranie kultury, sztuki, ochrony dóbr kultury i tradycji,

13) działalność propagująca sport, rekreację, aktywny tryb życia,

14) wspieranie inicjatyw chroniących środowisko naturalne,

15) wspieranie działań na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktów i współpracy między społeczeństwami,

16) prowadzenie innych działań na rzecz rozwoju obszarów wiejskich położonych na terenie działalności Fundacji.

Powyżej określone cele, Fundacja będzie realizowała poprzez:

1) wdrażanie Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich 2007-2013,

2) wdrażanie innych programów operacyjnych powstałych w oparciu o Narodowe Plany Rozwoju dla Polski,

3) szeroko rozumiane działania promocyjne, przeprowadzanie badań, ekspertyz i analiz mających na celu poznanie potencjału zasobów środowiska i gospodarki regionu,
4) organizowanie spotkań grup dyskusyjnych mających na celu informowanie mieszkańców o możliwych drogach rozwoju gospodarczego regionu, 

5) współpracę i wymianę doświadczeń z instytucjami publicznymi i organizacjami pozarządowymi działającymi w zakresie objętym celem Fundacji na poziomie krajowym i międzynarodowym,

6) promocję i informację dotyczącą założeń i sposobu realizacji lokalnej strategii rozwoju obszarów wiejskich,

7) organizację imprez promujących region, jego produkty, usługi, kulturę, sztukę itp.

Ponadto, Fundacja realizując cel statutowy, może powołać inne jednostki organizacyjne w granicach dopuszczalnych prawem. W swych działaniach opiera się na pracy społecznej członków i zatrudnionych pracownikach. Fundacja może zatrudniać pracowników.
1.2. Opis procesu budowania partnerstwa

Brak identyfikacji istniejących problemów lokalnych, słaba współpraca samorządów oraz niski poziom wykorzystywania posiadanych zasobów stały się motywem do podjęcia współpracy pomiędzy pięcioma gminami: Cybinka, Górzyca, Słońsk, Słubice oraz Witnica, w celu rozpoczęcia działań zmierzających do aktywizacji samorządów i partnerów społeczno-gospodarczych, zainteresowanych projektami w ramach inicjatywy Leader. Efektem tej współpracy było założenie Lokalnej Grupy Działania Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty. Proces tworzenia trójsektorowego partnerstwa można podzielić na trzy zależne od realizowanego projektu etapy. 
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Pierwszy etap polegał na zachęceniu lokalnej społeczności do udziału w projekcie oraz dokonaniu analizy i możliwości rozwoju terenów objętych projektem. W procesie tworzenia Lokalnej Grupy Działania brały udział różne podmioty z sektora prywatnego, publicznego i społecznego. Pierwsze warsztaty odbyły się już w 2004 roku z inicjatywy gminy Górzyca, w oparciu o doświadczenie z LGD Märkische Schweiz, reprezentowanej przez pana Schindlera. Zdiagnozowano podstawowe problemy występujące na opisywanym obszarze, a także dokonywano pierwszych prób określenia celów i propozycji działań. W spotkaniach tych wzięli udział przedstawiciele trzech sektorów ze wszystkich gmin biorących udział w projekcie. Spotkania szkoleniowo-informacyjne miały również charakter autopromocyjny. Głównym założeniem było bowiem zachęcenie mieszkańców oraz reprezentantów wszystkich trzech sektorów do wspólnego działania i włączenia się do procesu budowania partnerstwa, którego wynikiem będzie opracowanie strategii rozwoju, a następnie efektywne jej wdrażanie. Dokonano także analizy istniejących zasobów naturalnych i społecznych oraz przeprowadzono analizę SWOT, na podstawie której wybrano temat roboczy warsztatów: „Perspektywy Rozwoju Krajobrazu Wielkich Rzek Ziemi Lubuskiej“. Po złożeniu wniosku na decyzję o zakwalifikowaniu do dalszego etapu przyszło czekać do grudnia 2005 roku. Po podpisaniu umowy przystąpiono do realizacji schematu I PPL+, składającego się z szeregu spotkań, warsztatów, szkoleń by w ich efekcie stworzyć istotny dokument: Zintegrowaną Strategię Rozwoju Obszarów Wiejskich. Na pierwszych z cyklu warsztatów odbył się także przegląd możliwych form organizacyjno-prawnych LGD, po którym zdecydowano się na formę fundacji. Wybór tej formy organizacyjno-prawnej wynikał z ekspertyzy radcy prawnego. Etap ten zakończył się jej zarejestrowaniem w dniu 17.07.2006r. pod nazwą „Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty”. Liczba fundatorów wyniosła 26 osób lub instytucji. 
W celu realizacji zadań statutowych Fundacja w 2007 roku pozyskała krajowe i wspólnotowe środki finansowe w ramach schematu II „Pilotażowego Programu Leader+” – priorytet „Zrównoważony rozwój obszarów wiejskich” rozpoczynając drugi etap trójsektorowego partnerskiego współdziałania. W ramach tego projektu zrealizowano szereg zadań o charakterze projektów „miękkich”. Począwszy od projektów aranżujących przestrzeń wiejską, przez szkolenia i dokumentacje prezentujące potencjał gospodarczy regionu tkwiący w jego rolniczych i pozarolniczych możliwościach. Opublikowano kilka zupełnie nowatorskich publikacji: dwa albumy, dwie publikacje książkowe, mapę topograficzno-turystyczną i kilka mniejszych publikacji. Zleceniobiorcy zadań realizowanych przez Fundację w ramach PPL+ werbowali się z grona różnej pasji regionalistów: historyków, kulturoznawców, przyrodników reprezentujących różne dziedziny nauki. W gronie tym znalazły się także osoby związane zainteresowaniami lub zawodowo rozwojem gospodarczym regionu bazującym na jego potencjale rolniczym. Generalnie dzięki realizacji schematu II programu Leader+ na terenie działania Fundacji powstało blisko dwadzieścia opracowań, kilka publikacji  i przeprowadzono kilkanaście szkoleń. Wszystkie zaś powstały z myślą o wykorzystaniu istniejącego, choć często ukrytego (nieupowszechnionego) potencjału rozwojowego Dolnej Warty i Środkowego Nadodrza.

Etap trzeci trójsektorowego współdziałania odbywający się w bieżącym czasie związany jest z przygotowywaniem niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju. Powstanie tego dokumentu zostało poprzedzone spotkaniami z przedstawicielami wszystkich sektorów życia społecznego, długich dyskusji i partnerskiego współdziałania. W trzecim etapie obszar działania LGD został powiększony o gminę Rzepin, której potencjał rozwoju, dotąd nieznany, został gruntownie przeanalizowany podczas spotkań mających na celu stworzenie niniejszej LSR. Gmina Rzepin podpisała deklarację partnerską może więc być reprezentowana w Radzie Fundacji i Organie Decyzyjnym.  
1.3. Charakterystyka partnerów i sposób rozszerzania/zmiany składu LGD

W skład Rady Fundacji wchodzą przedstawiciele Fundatorów i Partnerów. Rozszerzenie składu Lokalnej Grupy Działania możliwe jest poprzez podpisanie z nowym podmiotem deklaracji partnerstwa, co nadaje mu status Partnera Fundacji, łącznie z prawami i obowiązkami zapisanymi w statucie. Zgodnie z nim partnerami mogą zostać osoby prawne i osoby fizyczne, które: przyjęły i podpisały partnerską deklarację na rzecz zrównoważonego, wielofunkcyjnego rozwoju obszarów wiejskich gmin Górzyca, Słońsk, Cybinka, Słubice, Witnica oraz Rzepin i notyfikowały ten fakt Zarządowi Fundacji, oraz uzyskały zgodę na przystąpienie do Fundacji w charakterze Partnera, wyrażoną przez Radę Fundacji uchwałą podjętą większością 3/4 głosów, przy obecności 3/4 składu Rady Fundacji.

Formuła LGD ma charakter otwarty i na każdym z organizowanych spotkań, w trakcie rozmów z przedsiębiorcami, przedstawicielami instytucji pozarządowych i publicznych oraz mieszańcami, wystosowywane jest zaproszenie do podjęcia współpracy, wstąpienia do Fundacji i działania na rzecz rozwoju terenu LGD, celem jak najlepszego wykorzystania jego zasobów i poprawy jakości życia. Zaproszenie do podjęcia współpracy i warunki wstąpienia do LGD znajdują się także na stronie internetowej (http://fzdow.gorzyca.pl/). LGD Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty jest gotowa podejmować współpracę z nowymi partnerami. Wspierane są inicjatywy gmin, deklarujących chęć przystąpienia do Fundacji, jednocześnie prowadzone są działania zmierzające do rozszerzenia obszaru LGD. Ideą Fundacji jest nawiązanie współpracy z możliwie największą ilością podmiotów, także nie będących jej Partnerami czy Fundatorami, ale pragnących włączyć się w realizowane przez Fundację działania. 
Gminy, na obszarze których działa LGD są Partnerami Fundacji. Potwierdza to chęć współpracy sektora publicznego z LGD. Współpraca między tymi podmiotami jest niezwykle istotna dla optymalnego wykorzystania istniejących szans rozwoju, posiadanych zasobów i poprawy warunków życia mieszkańców. Wynika to z faktu, iż plany strategiczne oraz koncepcje inwestycyjne przyjęte przez gminy nie mogą pozostawać w oderwaniu od polityki LGD – pewne sfery powinny się uzupełniać i wzajemnie stymulować w celu uzyskania jak najlepszych efektów rozwoju regionu.

Lokalna Grupa Działania jako organizacja posiadająca osobowość prawną fundacji założona została przez dwudziestu sześciu fundatorów, z których wybrano Zarząd i Radę Fundacji. Ponadto od chwili powstania do Fundacji przyjęto ponad pięćdziesięciu Partnerów 
Fundacji reprezentujących wszystkie trzy sektory życia społecznego. Oto krótka charakterystyka kilku wybranych Partnerów Fundacji: 
PARTNERZY LGD FUNDACJA ZIELONEJ DOLINY ODRY I WARTY

	lp
	imię nazwisko/ nazwa instytucji
	Reprezentowany sektor
	Rodzaj prowadzonej działalności
	Pełniona funkcja w strukturze LGD

	1
	Urząd Miasta i Gminy Witnica
	publiczny
	Jednostki samorządowe, których granice stanowią obszar działania LGD. Wszystkie gminy wchodzące w skład LGD posiadają bogate doświadczenie w realizacji projektów z udziałem funduszy UE. Wszystkie gminy posiadają status Partnera Fundacji, ich przedstawiciele mogą więc współtworzyć Organ Decyzyjny Fundacji wzbogacając jego potencjał w relatywnie najwyższe doświadczenie w zarządzaniu środkami pomocowymi UE.  
	Każda gmina posiada jednego reprezentanta w Organie Decyzyjnym

	2
	Urząd Gminy Słońsk
	
	
	

	3
	Urząd Gminy Górzyca
	
	
	

	4
	Urząd Miasta i Gminy Słubice
	
	
	

	5
	Urząd Miasta i Gminy Rzepin
	
	
	

	6
	Urząd Miasta i Gminy Cybinka
	
	
	

	7
	Klub Przyrodników
	społeczny
	Prężna organizacja pozarządowa, wydawca dziesiątek publikacji regionalnych o tematyce przyrodniczej. Realizacja dziesiątek projektów celujących w ochronę środowiska przyrodniczego współfinansowanych z budżetu UE i funduszy krajowych.
	Partner

	8
	Stowarzyszenie Kulturalno – Turystyczne w Słońsku
	społeczny
	Organizacja pozarządowa ukierunkowana na popularyzację walorów przyrodniczych i kulturowych regionu. Posiada doświadczenie w zakresie promocji i popularyzacji regionu
	Partner posiadający reprezentanta w Radzie Fundacji oraz Organie Decyzyjnym

	9
	Pietrow Tomasz  
	społeczny
	Sołtys wsi Golice
	Partner

	10
	Dereń Grzegorz
	społeczny
	Prezes Klubu Sportowego w Górzycy, działacz społeczny
	Partner

	11
	Bastkowska Alicja
	    społeczny
	Pracownik Ośrodka Pomocy Społecznej,  inicjatywy społeczne, 
	Partner 

	12
	Pietrow Leonard
	społeczny
	Rolnik, działacz społeczny
	Członek Zarządu

	13
	Stolarski Robert
	społeczny
	Pracownik samorządowy, aktywny działacz regionalista, koordynator projektów dofinansowanych z budżetu UE
	Zastępca Prezesa Zarządu

	14
	Stachowiak Izabella
	społeczny
	Pracownik domu kultury w Cybince,
Koordynator projektów z zakresu kultury
	Członek Organu Decyzyjnego

	15
	Dudzis Sławomir
	społeczny
	Pracownik samorządowy, działacz społeczny
	Partner

	16
	Tarczyński Andrzej
	społeczny
	Entuzjasta regionu, turysta
	Partner

	17
	Utracki Damian
	społeczny
	Inicjator imprez popularyzujących historię regionu Rzepina i Słubic. Historyk
	Członek Organu Decyzyjnego

	18
	Kuczyński Dariusz
	społeczny
	Sekretarz gminy Cybinka
	Partner

	29
	Pakos Katarzyna
	społeczny
	Pracownik Urzędu Gminy Górzyca
	Partner

	20
	Sawko Grzegorz
	społeczny
	Regionalista przyrodnik, pracownik Krzesińskiego Parku Krajobrazowego
	Partner


	21
	Pietrow Bartosz
	społeczny
	Mieszkaniec Słubic, turysta, entuzjasta regionu
	Partner

	22
	Szaniawska Irena
	społeczny
	Pracownik Ośrodka Pomocy Społecznej w Górzycy, inicjator wydarzeń kulturowych
	Partner

	23
	Kulica Ewa
	społeczny
	Inicjator imprez popularyzujących walory turystyczne historię okolic Górzycy
	Partner

	24
	Malecka Agnieszka
	społeczny
	Inicjator imprez popularyzujących walory turystyczne historię okolic Górzycy
	Partner

	25
	Tarabuła Joanna
	społeczny
	Działacz społeczny, entuzjasta regionu, turysta
	Partner

	26
	Hołubowicz Maria
	społeczny
	Pracownik Ośrodka Pomocy Społecznej w Górzycy, inicjator wydarzeń kulturowych
	Partner

	27
	Ciszewska Zofia
	społeczny
	Pracownik Ośrodka Pomocy Społecznej w Górzycy, inicjator wydarzeń kulturowych
	Partner


1.4. Struktura organu decyzyjnego.
Organem o kluczowym znaczeniu dla funkcjonowania LGD jest Rada Fundacji wchodząca zgodnie z statutem do władz Fundacji. Przepisy statutu stanowią, że Rada w co najmniej 50% składa się z partnerów z sektora gospodarczego i społecznego oraz innych odpowiednich podmiotów reprezentujących społeczeństwo obywatelskie, organizacje pozarządowe, w tym organizacje zajmujące się zagadnieniami z zakresu środowiska naturalnego, oraz podmiotami odpowiedzialnymi za promowanie równości mężczyzn i kobiet – wybieranych i odwoływanych na trzyletnią kadencję przez Fundatorów w przypadku pierwszej kadencji, a w przypadku kolejnych kadencji przez ustępującą Radę Fundacji spośród Partnerów i Fundatorów z zastrzeżeniem dalszego zachowania trójsektorowości Rady Fundacji, aby znaleźli się w niej przedstawiciele podmiotów z sektora publicznego, gospodarczego i społecznego.

Na czas realizacji Osi 4 PROW 2007 – 2013 Rada Fundacji wybrała przedstawicieli Organu Decyzyjnego, do którego wyłącznej kompetencji należeć będzie wybór operacji zgodnie z art. 62 ust. 4 rozporządzenia nr 1698/2005 do realizowania w ramach Osi 4 PROW. Wybór przedstawicieli organu decyzyjnego został dokonany spośród grona Rady Fundacji, Partnerów i Fundatorów z wykluczeniem przedstawicieli Zarządu Fundacji. Skład Organu decyzyjnego dobrany został także w myśl jego trójsektorowości. Połowę członków (sześć osób) stanowią przedstawiciele sektora publicznego, trzy osoby reprezentują sektor gospodarczy i trzy osoby reprezentują sektor społeczny. Wszystkie osoby tworzące to ciało to osoby o wysokich kwalifikacjach i doświadczeniu cennym dla założeń LSR.


1.5. Zasady i procedury funkcjonowania LGD oraz organu decyzyjnego.
Podstawowym aktem prawnym określającym procedury funkcjonowania LGD, zapewniającym przejrzystość, demokratyczność oraz jawność podejmowania decyzji, jest statut (załącznik do wniosku o wybór LGD do realizacji LSR). Zgodnie z jego postanowieniami do władz Fundacji należą Zarząd i Rada Fundacji. Kadencja Zarządu i Rady Fundacji trwa trzy lata, zaś członkostwa w tych organach nie można łączyć. Co do zasady uchwały władz Fundacji zapadają zwykłą większością głosów, przy założeniu skutecznego zawiadomienia listem poleconym wszystkich członków uprawnionych do głosowania.Jedynie podjęcie uchwały w sprawie zmiany statutu, odwołania członków Zarządu oraz likwidacji Fundacji wymaga bezwzględnej większości głosów, przy obecności co najmniej połowy członków Rady Fundacji.

Fundacja działa na podstawie ustawy z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach (Dz. U. z 1991 r. nr 46 późn. 203 z późn. zm.) oraz na podstawie statutu. Siedzibą Fundacji jest miejscowość Górzyca. Terenem działania Fundacji jest obszar Województwa Lubuskiego. Do właściwego realizowania celów statutowych, Fundacja może prowadzić działalność statutową jak i gospodarczą, na terenie Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej granicami zgodnie z obowiązującymi w tym zakresie przepisami i normami międzynarodowymi. Fundacja jest lokalną grupą działania stanowiącą platformę współpracy partnerów z sektora administracji publicznej, organizacji pozarządowych i przedsiębiorców. Czas trwania Fundacji jest nieokreślony. Fundacja posiada osobowość prawną, a jej ustawowym reprezentantem jest Zarząd. Fundacja może być członkiem organizacji pozarządowych i współpracować z fundacjami, instytucjami lub innymi podmiotami w kraju i za granicą mającymi podobne cele statutowe i zadania. Fundacja może prowadzić działalność gospodarczą w przedmiocie określonym w statucie.  Jak już wcześniej wspomniano w LGD istnieje ścisły podział i rozdzielenie funkcji decyzyjnej (Rada Fundacji) od funkcji zarządczej (Zarząd Fundacji). 
Organ Decyzyjny posiada swój regulamin (załącznik do wniosku o wybór LGD do realizacji LSR), który szczegółowo określa procedury jej działania, stanowi o prawach i obowiązkach jej członków oraz przewodniczącego, zasadach przygotowywania, zwoływania i prowadzenia posiedzeń, w tym demokratycznych zasadach głosowania i podejmowania decyzji, określa zasady wyłączania członka organu decyzyjnego od udziału w dokonywaniu wyboru operacji w razie zaistnienia okoliczności mogących wywołać wątpliwości co do jego bezstronności, a także procedury składania wniosków i zapytań. Wyboru operacji członkowie Organu Decyzyjnego dokonują na specjalnie przygotowanych kartach oceny operacji wg lokalnych kryteriów oraz kartach oceny zgodności operacji z LSR. Obydwie karty stanowią załącznik do regulaminu organizacyjnego Organu Decyzyjnego stanowiący załącznik wniosku o wybór LGD do realizacji LSR.
Ustalanie liczby członków organu decyzyjnego, a także ich wybór i odwołanie należy do kompetencji Rady Fundacji podejmującej decyzję bezwzględną większością głosów, przy obecności co najmniej ¾ składu Rady Fundacji. 
Zasady funkcjonowania biura, w tym warunki techniczne, lokalowe.

Siedzibą Fundacji jest biuro w miejscowość Górzyca przy ul. Kostrzyńskiej 13A, 69-113 Górzyca w województwie lubuskim. LGD posiada dwa pomieszczenia biurowe o łącznej powierzchni 30 metrów kwadratowych i pomieszczenie magazynowe o powierzchni 2,5 metra kwadratowego. Gwarantują one odpowiednie warunki lokalowe, niezbędne dla prawidłowego funkcjonowania i sprawną organizację pracy. W ramach projektu biuro LGD wyposażone zostanie w trzy komputery, faks i telefon. Każdy z pracowników posiada indywidualne stanowisko pracy oraz stałe połączenie z Internetem. Biuro LGD spełnia funkcje administracyjne, zarządza dokumentacją i obsługuje organy LGD, umożliwiając im prawidłowe wypełnianie nałożonych zadań i obowiązków. Biuro LGD będzie funkcjonować w oparciu o regulamin organizacyjny pracy biura LGD, stanowiący załącznik do wniosku o wybór LGD do realizacji LSR. Do podstawowych zadań biura należą: popularyzacja działań i roli LGD w PROW 2007-2013, sprawne administrowanie, bezkolizyjny i elektroniczny obieg dokumentów, otwartość na petentów i  ich możliwie najszybszą i profesjonalną obsługę.

Procedura rekrutacji pracowników biura LGD
Procedura rekrutacji pracowników LGD „Fundacja Zielona Dolina Odry i Warty” odbywać się będzie na podstawie konkursów na określone stanowiska. Na poszczególne stanowiska określone będą wymagania konieczne kandydata oraz pożądane. Kandydaci spełniający wymagania zostaną zaproszeni na rozmowę kwalifikacyjna lub sprawdzian pisemny ich wiedzy i umiejętności, w wyniku których zostanie dokonany wybór. Kandydaci nie będą dyskryminowani ze względu na płeć ani stopień niepełnosprawności. Osoby rekrutujące przyszłych pracowników kierować się będą tylko i wyłącznie kwalifikacjami oraz doświadczeniem kandydatów. W przypadku podobnych wyników po wstępnej fazie rekrutacji pierwszeństwo w otrzymaniu stanowiska będą miały osoby z terenu objętego LSR. W sytuacji wystąpienia trudności w zatrudnieniu pracowników o określonych kwalifikacjach, konkurs zostanie powtórzony. Jeśli trudności ze znalezieniem pracownika powtórzą się wymagania wobec przyszłych kandydatów zostaną zawężone. 

Kadra LGD powinna posiadać uprawnienia, kompetencje, kwalifikacje, doświadczenie zawodowe oraz zakres obowiązków, stosownie do zajmowanych stanowisk. Zarówno uprawnienia, jak i obowiązki mogą zostać zmienione bądź doprecyzowane przez Radę bądź Zarząd oraz mogą zostać zmienione zgodnie z nowymi wymaganiami prawnymi. W biurze LGD zatrudniony musi być kierownik (dyrektor biura) oraz przynajmniej jeden asystent projektu z odpowiednim wykształceniem ekonomicznym. Docelowo zakłada się zatrudnienie następujących osób: dyrektora biura LGD, 2 pracowników merytorycznych biura LGD i jednego asystenta biura LGD. Na etapie realizacji pilotażowych zadań zapisanych w niniejszej strategii przewiduje się, iż będzie ona następowała także poprzez zaangażowanie i pracę społeczną członków LGD oraz przy wsparciu mieszkańców regionu objętego niniejszą Strategią.

Wykaz stanowisk i wymagań na poszczególne stanowiska biura LGD: 

· Dyrektorem Biura LGD może zostać osoba o wykształceniu wyższym, wysokich 

kwalifikacjach zawodowych, największym doświadczeniu, która w sposób rzetelny i profesjonalny pokieruje projektem, zapewniając uzyskanie oczekiwanych wyników oraz realizację zamieszczonych w LSR celów. Kierownik musi wykazać się ponadto wysokimi umiejętnościami organizacyjnymi oraz posiadać zdolności komunikacyjne i łatwość nawiązywania kontaktów interpersonalnych. 

Osoba zatrudniona na stanowisku Dyrektor Biura LGD powinna potwierdzić:

- wykształcenie wyższe,

- doświadczenie w zakresie realizacji projektów współfinansowanych z budżetu UE,
- znajomość specyfiki przyrodniczej, kulturowej i gospodarczej obszaru działania Fundacji,

- zaangażowanie w rozwój regionu,

- doświadczenie zawodowe związane z kierownictwem zasobami ludzkimi.

· Pracownikami Merytorycznymi mogą zostać osoby o wykształceniu prawniczym, 

ekonomicznym lub pokrewnym ze znajomością zasad korzystania z funduszy pomocowych, które uzyskają najlepsze wyniki w trakcie przeprowadzonej rekrutacji, poprzedzonej ogłoszeniem o konkursie. Osoby takie muszą wykazać wcześniejsze zaangażowanie w sprawy związane z rozwojem społeczno-gospodarczym obszaru objętego LSR.

Osoby zatrudnione na stanowisku Pracownika Merytorycznego powinny posiadać kwalifikacje:

- wykształcenie wyższe,

- doświadczenie w zakresie realizacji projektów współfinansowanych z budżetu UE,

- znajomość specyfiki gospodarczej obszaru działania Fundacji,

- oraz powinna udokumentować działania potwierdzające zaangażowanie w rozwój regionu i cechować się samodzielnością i zdolnością do podejmowania inicjatyw w zakresie nowatorskich projektów współfinansowanych z budżetu UE.

· Osoba zatrudniona na stanowisko księgowy powinna posiadać kwalifikacje:

- wykształcenie wyższe kierunkowe (finanse, księgowość, rachunkowość); 

- biegła znajomość przepisów rachunkowości, sprawozdawczości finansowej oraz przepisów podatkowych w zakresie prowadzenia księgowości fundacji lub stowarzyszeń; 

- oraz powinna posiadać następujące cechy: komunikatywność; samodzielność, dokładność; rozwinięte zdolności analityczne oraz organizacyjne

· Osoba zatrudniona na stanowisku asystenta powinna posiadać cechować się 
samodzielnością, komunikatywnością i zdolnością do podejmowania własnych inicjatyw w zakresie nowatorskich projektów współfinansowanych z budżetu UE. Powinna posiadać kwalifikacje:

- wykształcenie średnie lub wyższe,

- znajomość obsługi komputera i sprzętu biurowego 

- znajomość w stopniu zaawansowanym co najmniej jednego pożądanego dla działań Fundacji języka obcego tj. j. angielski lub j. niemiecki,

- znajomość administracji i obiegu dokumentów urzędowych,

1.6. Kwalifikacje i doświadczenie osób wchodzących w skład organu decyzyjnego. 
Skład organu decyzyjnego został wybrany przez Radę Fundacji. Składa się z dwunastu osób posiadających następujące kwalifikacje i doświadczenie:
	Imię, nazwisko 
	Reprezentowany sektor
	Doświadczenie i kwalifikacje

	Andrzej Zabłocki
	Publiczny, gmina Witnica
	Dyplom magistra administracji, studia podyplomowe z zarządzania zasobami ludzkimi, dyplomy i zaświadczenia o ukończeniu kursów, szkoleń dot.: inwestycji, funduszy UE, zarządzania jakością, finansów publicznych,  zarządzaniem i ochroną środowiska, inwestycji proekologicznych w gminach. 
aktualny burmistrz Witnicy, zrealizowane projekty: Rozbudowa infrastruktury wod.-kan w obwodnicy Witnicy, „Witnica czysta i zielona” „Lubuska sieć aktywności gospodarczej – miasta przyjazne inwestorom” projekty modernizacyjne świetlic wiejskich, boisk sortowych, Internetowe centra informacji w bibliotekach szkolnych i pedagogicznych, Polsko-niemieckie zawody w biathlonie, „Przyjaźń transgraniczna od małego”,  „Co nam w duszy gra” i wiele innych.

	Maria Pakos
	Publiczny, gmina Słońsk
	Pracownik gminy Słońsk, z jej ramienia pełniący funkcję koordynatora projektów: „Turystyczna i gospodarcza promocja gmin Słońsk i Mullrose”, „Ekospotkania na granicy”, „Jesteśmy Europejczykami” utworzenie gminnego centrum informacji,  „Europa bez granic”,  budowa ścieżek rowerowych, budowa kompleksu sportowego w Słońsku, budowa kanalizacji i wiele innych projektów.

	Robert Stolarski
	Publiczny, gmina Górzyca
	Obecny Wójt Gminy Górzyca, mgr inż. Ochrony środowiska ukończone studia podyplomowe”: „Wiedza o Europie i Integracja Europejska”, „Energooszczędność i audyt energetyczny obiektów budowlanych”, „Studia Menadżerów Samorządu Terytorialnego”, ukończone szkolenia: „Środki finansowe na Inwestycje Oświatowe w Ramach Funduszy Strukturalnych – lata 2007 – 2013” .”Realizacja projektów infrastrukturalnych w gminach wiejskich”,, Przygotowanie do Podstaw Wsparcia Wspólnoty i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego” organizowanego przez LRDP Kantor Polska, „Zmiana ustawy o utrzymaniu czystości i porządku w gminach. „Uchwalenie regulaminów utrzymania czystości i porządku w gminie”, „Nowe uregulowania prawne wprowadzane ustawą o dostępie do informacji o środowisku i jego ochronie oraz ocenach oddziaływania na środowisko” , członek Rady Parków Krajobrazowych Województwa Lubuskiego w Gorzowie. Jako obecny wójt i wcześniej jego zastępca odpowiedzialny za dziesiątki zrealizowanych projektów, wspieranych przez UE, min. schemat I Leader+, dzięki któremu dzisiejsze LGD ma długą tradycję i solidne podstawy organizacyjne.

	Przemysław Karg
	Publiczny, gmina Słubice
	Magister stosunków międzynarodowych, dyplom audytorów wewnętrznych systemu zarządzania jakością, zaświadczenie szkolenia „Fundusze strukturalne w Unii Europejskiej”, „Wieloletni plan finansowy i wieloletni plan inwestycyjny”, „Przygotowanie do podstaw wsparcia wspólnoty i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego”, „Projekt szyty na miarę – nowe możliwości finansowania ze środków EFS 2007-2013” Pracownik urzędu gminy w Słubicach odpowiedzialny za koordynację projektów współfinansowanych z budżetu UE

	Andrzej Skałuba
	Publiczny, gmina Rzepin
	Magister mechaniki maszyn, świadectwo ukończenia studiów podyplomowych w zakresie administracji. Jako burmistrz Rzepina odpowiedzialny za szereg projektów współfinansowanych z budżetu UE: budowa ścieżki rowerowej, „wystawa fotograficzna „Rzepin dawniej i dziś”, „Wiosenne spotkania w Puszczy Rzepińskiej”, „Budowa wiejskiego klubu kultury w Drzeńsku”, „Rozwój bazy sportowo-turystycznej w Kowalowie”, „Wioska internetowa – kształcenie na odległość na terenach wiejskich”, „Kultura bez granic” i wiele innych. Aktualny burmistrz Rzepina.

	Roman Siemiński
	Publiczny, gmina Cybinka
	Magister wychowania fizycznego, studia podyplomowe w zakresie Prawa i Administracji  i Samorządowego.  Podstawy polityki prywatności, zasady tworzenia i wdrażania prawa wewnętrznego i kilka szkoleń w zakresie zarządzania jednostką administracji rządowej. Burmistrz miasta Cybinka.

	Błażej Kaczmarek
	Społeczny
	Organizator plenerów artystycznych, imprez kulturalno rozrywkowych, kustosz muzeum martyrologii w Słońsku, regionalista, działacz na rzecz upowszechnienia walorów turystycznych regionu, przewodnik turystyczny po Słońsku, Prezes Stowarzyszenia Kulturalno – Turystycznego w Słońsku

	Damian Utracki
	Społeczny
	Licencjat historii, student, społecznik, autor lub koordynator wielu projektów popularyzujących walory kulturowe i historię regionu, min. założyciel Klubu Regionalistów w Rzepinie, „Polskie i niemieckie geograficzne nazwy własne byłego powiatu zachodniotorzymskiego (Kreis Weststenberg) i wiele innych

	Izabella Stachowiak
	Społeczny
	Magister zarządzania i marketingu w zakresie administracji publicznej. Dyplomy i zaświadczenia: „Projekt szyty na miarę – nowe możliwości finansowania projektów ze środków ze środków EFS w latach 2007 – 2013”, „Możliwości i zasady aplikowania o wsparcie projektu z EFS”, „Planowanie i realizacja projektów na rzecz społeczności lokalnych”, „Warsztat pracy doradcy zawodowego”, „Sylwetka psychologiczna osoby opuszczającej zakład karny”,  członek Zarządu Stowarzyszenia Pro – Eko.

	Bogusław Pietrow
	Gospodarczy
	Inżynier zootechnik, ukończył kurs „Kierowanie i organizacja produkcji w rolniczych spółdzielniach produkcyjnych”, inne szkolenia i certyfikaty; szkolenie na obszarach pilotażowych przygotowujące rolników do wdrażania programów rolnośrodowiskowych, „Centrum informacji i dokumentacji integracji rolnictwa”, PROW 2007-2013, złoty krzyż zasługi dla rolnictwa, inne dokumenty potwierdzające kwalifikacje. Prezes Rolniczej Spółdzielni Produkcyjnej w Golicach zatrudniającej ponad 80 osób. 

	Lubomir Stotko
	Gospodarczy
	Magister inż. ekologii i ochrony zwierząt. Indywidualny rolnik gospodarujący na blisko 700 ha gruntów. Kursy i szkolenia: „Alternatywne kierunki produkcji roślinnej”, „Turystyka – wspólna sprawa”, „Perspektywa Rozwoju Regionu Wielkich Rzek Ziemi Lubuskiej”, „Alternatywne źródła energii”,  „Odnawialne Źródła energii”,  „Rozwój instytucjonalny na rzecz agrośrodowiska i zalesiania”.

	Jolanta Urbańska - Czeszejko
	Gospodarczy
	Właściciel gospodarstwa agroturystycznego, regionalista, uczestnik wszystkich szkoleń i warsztatów prowadzonych przez Fundację Zielonej Doliny Odry i Warty, przewodnik turystyczny po Ziemi Lubuskiej, certyfikaty: „Agroturystyka i usługi towarzyszące”, „Agroturism and accompanying services”, „Zertifizieren Natur- und Landschaftsfuhrer/in  „Lebuser Land”.


Kopie dokumentów potwierdzających  kwalifikacje, doświadczenie, przynależność do danego sektora poszczególnych członków organu decyzyjnego oraz szczegóły dotyczące realizowanych projektów stanowi podobnie jak niniejsze opracowanie załącznik do wniosku o wybór lgd do realizacji LSR. 
1.7. Doświadczenie LGD i partnerów LGD
Doświadczenie Partnerów LGD Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty  zostało zaprezentowane w punkcie 1.3. Poniżej zaprezentowano doświadczenie i kwalifikacje Zarządu LGD. 

	Imię, nazwisko 
	funkcja
	Doświadczenie i kwalifikacje

	Piotr Chara
	Prezes Zarządu Fundacji Zielonej Doliny Odry i Warty
	Magister inżynier ochrony środowiska, autor publikacji albumowych, książkowych i kartograficznych związanych tematycznie z regionem Dolnej Warty. Wykładowca i autor ekspertyz z dziedzin promocji, ornitofauny, poniemieckiej spuścizny kulturowej regionu Dolnej Wary i Środkowego Nadodrza. Koordynator projektów promocyjnych region współfinansowanych z budżetu UE. Kierownik projektu Leader + schemat II.

	Dariusz Kuczyński
	Zastępca Prezesa Zarządu Fundacji Zielonej Doliny Odry i Warty
	Wykształcenie wyższe; Politechnika Zielonogórska; Wydział budownictwa i inżynierii sanitarnej. 1989-2002 projektant; kierownik budowy. 2002-2005 Starostwo Powiatowe w Słubicach – zastępca kierownika ochrony środowiska. 2005- do dziś Sekretarz Gminy Cybinka

	Leonard Pietrow
	Członek Zarządu Fundacji Zielonej Doliny Odry i Warty
	Magister ekonomii, podyplomowe studia bankowości, w trakcie studiów doktoranckich z zakresu nauk ekonomicznych. Dodatkowe kursy i szkolenia: „Zarządzanie projektami UE”, „System Euro – konsultant”, „Kredyty konsumenckie w Spółdzielczej Grupie Bankowej”, „Organizacja czasu pracy”, „Windykacja należności”. Pracownik merytoryczny biura LGD podczas realizacji schematu II PPL+.  

	Jolanta Bieniarz
	Sekretarz Zarządu Fundacji Zielonej Doliny Odry i Warty
	Wykształcenie średnie, własna działalność gospodarcza, społecznik, działacz na rzecz rozwoju gminy Górzyca.

	Grażyna Oleksiak
	Członek Zarządu Fundacji Zielonej Doliny Odry i Warty
	Magister ekonomii rolnictwa, kursy i szkolenia: „Lokalna polityka turystyczna i marketing”, „Metody aktywizujące edukację przyrodniczą”, „Perspektywa rozwoju Regionu wielkich rzek Ziemi Lubuskiej”, regionalista, współautor wielu projektów upowszechniających walory turystyczne regionu Dolnej Warty: „Kamiennym szlakiem po Parku Krajobrazowym „Ujście Warty”, „Integracja Dyrektywy Ramowej Wody UE Natury 2000”, „Różnorodność Biologiczna Polski, odznaczona srebrną odznaką dla obronności kraju. Wieloletni pracownik Parku Krajobrazowego „Ujście Warty”.


2.  OPIS OBSZARU OBJĘTEGO LSR WRAZ Z UZASADNIENIEM JEGO WEWNĘTRZNEJ SPÓJNOŚCI
Obszar sześciu sąsiadujących ze sobą gmin objętych LSR posiada wybitną spójność uwarunkowaną położeniem geograficznym, przyrodniczym - wzdłuż doliny rzecznej, geopolitycznym – wzdłuż granicy polsko-niemieckiej oraz posiadają wspólną historię, zarówno przed,- jak i powojenną kształtującą do dziś specyficzną w skali kraju kulturę mieszkańców Ziem Zachodnich.

2.1. Wykaz gmin wchodzących w skład LGD i będących jej Partnerami.

W skład obszaru objętego Strategią wchodzi 6 graniczących ze sobą gmin województwa lubuskiego:

· Cybinka (gmina miejsko-wiejska), Górzyca (gmina wiejska), Rzepin (gmina miejsko-wiejska) i Słubice (gmina miejsko-wiejska) – powiat słubicki,

· Słońsk (gmina wiejska) – powiat sulęciński,

· Witnica (gmina miejsko-wiejska) – powiat gorzowski,

W sumie na obszarze działania LGD znajdują się 4 gminy miejsko-wiejskie oraz 2 gminy wiejskie. Od zachodu obszar poprzez granicę państwa graniczy z należącym do RFN Krajem Związkowym – Brandenburgią. Omawiany region w całości znajduje się na terenie województwa lubuskiego. Od północy sąsiaduje z miastem Kostrzyn, gminą Dębno, gminą Lubiszyn (powiat gorzowski). Od wschodu sąsiaduje z gminą Bogdaniec (powiat gorzowski), a w środkowej części z Krzeszycami, Lubniewicami, Sulęcinem i Torzymiem (powiat sulęciński). Na południu graniczy z gminą Bytnica i Maszewo (powiat krośnieński). Przygraniczna lokalizacja całego obszaru LGD może mieć silny wpływ na funkcjonowanie i rozwój omawianego obszaru, implikuje również szereg interesujących możliwości, stwarzając jednocześnie warunki dla wymiany informacji oraz dobrych praktyk i przykłady sukcesów inicjatyw podejmowanych na obszarach wiejskich, jak również promocji LGD na terenie sąsiedniego państwa. 

Tabela nr 1. Powierzchnia, typ oraz identyfikator gminy (dane GUS, 2006 r.)

	Wyszczególnienie
	Razem (km2)
	Typ Gminy
	Identyfikator

	Obszar LGD
	1240
	
	

	Cybinka
	280
	miejsko-wiejska
	0805013-5

	Górzyca 
	146
	wiejska 
	0805022

	Rzepin
	190
	miejsko-wiejska
	0805043-5

	Słońsk
	159
	wiejska 
	0807032

	Słubice
	186
	miejsko-wiejska
	0805053-5

	Witnica
	279
	miejsko-wiejska
	0801073-5


Źródło: opracowanie własne

Mapa nr 1. Granice administracyjne obszaru objętego Strategią 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: Województwo Lubuskie 2006, Urząd Statystyczny w Zielonej Górze. 

Poniżej przedstawiono krótką charakterystykę i ocenę obszaru objętego działalnością LGD. Oceny sytuacji dokonano między innymi w oparciu o kryterium porównawcze, polegające na odniesieniu realiów obszaru objętego LSR do innych obszarów, w tym powiatu, regionu, województwa czy kraju. Wymienione jednostki traktowano jako układ odniesienia, pozwalający stwierdzić, czy sytuacja charakteryzowanego terenu jest gorsza, czy też lepsza od innych.

2.2. Uwarunkowania przestrzenne, geograficzne, przyrodnicze, historyczne i kulturowe.
2.2.1 [image: image25.jpg]


Ukształtowanie powierzchni. 

Pod względem fizycznogeograficznym obszar objęty niniejszym opracowaniem położony jest w zasięgu następujących mezoregionów: Kotlina Gorzowska, Kotlina Freienwaldzka, Kotlina Przełom Odry, Dolina Środkowej Odry oraz części Pojezierza Łagowskiego i Równiny Torzymskiej.

Geneza krajobrazu tego fragmentu Polski jest niezwykle ciekawa i stanowi potencjał turystyczny regionu. Jest bowiem związana z wpływem stacjonującego tutaj przed piętnastoma tysiącami lat gigantycznego lądolodu, który generowany ochładzającym się klimatem Ziemi przesuwał się ze Skandynawii na południe Europy przez okres około pięciu tysięcy lat. Do dziś wpływ jego działalności jest łatwo odczytywalny. Doliny wyżłobione zostały kiedy osiemsetmetrowej wysokości czoło lodowca zaczęło się topić uwalniając ogromne ilości wody. Ich pęd żłobił w podłożu głęboką dolinę, wówczas całą wypełnioną wodą i krą uchodzącą grawitacyjnie w kierunku północnym i zachodnim. Oprócz wód wytopiskowych ogromną rzekę zasilały od południa wody Prawisły (w okolicach dzisiejszego Torunia), Praodry i Prawarty. Pozostałością świadczącą o tych zjawiskach jest rozmiar pradoliny: wraz z uchodzącą polodowcową wodą został porwany materiał ziemny na głębokość około 40 - 60 metrów na szerokości 8 – 12 km! Stąd dno doliny, a w niej Słubice, Górzyca, Kostrzyn, Słońsk, Witnica i wiele innych miejscowości, położone są niżej względem „normalej” wysokości dla tej części kontynentu. Stąd dziś charakterystycznymi formami silnie wpływającymi na percepcje krajobrazu regionu jest rozległa zalewowa dolina Odry w obrębie wałów przeciwpowodziowych z licznymi starorzeczami o sezonowych, mocnych wahaniach terenów wypełnionych wodą oraz dolina Warty z jej rozległymi rozlewiskami, które można obserwować w szczególności w okresie wiosennym. Drugim elementem jest stroma, wąska skarpa osiągająca wysokości względne 40 - 60 m dzieląca płaskie tereny dolin rzecznych od obszarów położonych dalej od rzeki oraz terasa z lekko pofałdowaną powierzchnia porośniętą lasami. Teren pod względem zróżnicowanej i ciekawej geomorfologii, jak również niskiej antropopresji nadaje się wyśmienicie do turystyki rowerowej, konnej oraz wędrownej. 
2.2.2 Klimat

Obszar objęty Strategią jest pod wyraźnym wpływem klimatu atlantyckiego. Decyduje o tym położenie w zachodniej części kraju. Klimat kształtują masy powietrza wilgotno-morskiego i podzwrotnikowego, napływające z zachodu oraz w mniejszym stopniu polarno-kontynentalnego ze wschodu i arktycznego z północy. Roczne amplitudy temperatur wahają się między -20 a +20,50C, średnie roczne amplitudy oscylują pomiędzy 8 a 8,40C. Średnie temperatury stycznia wynoszą  od -1 do -1,50C, a lipca około 180C. Roczne sumy opadów atmosferycznych wahają się od 550 do 650 mm, pokrywa śnieżna zalega 40-60 dni, zaś okres wegetacji trwa 220-230 dni.

Zgodnie z regionalizacją klimatyczną Polski wg częstości występowania w ciągu roku poszczególnych typów pogody obszar ten należy do Regionu Lubuskiego. Region ten, spośród innych na Nizinie Wielkopolskiej, wyróżnia największa liczba dni z pogodą ciepłą. Przeciętnie w roku jest ich tutaj 265,4. Jednocześnie stosunkowo rzadko notuje się tu dni z pogodą przymrozkowi, bowiem średnio jest ich w roku 69,2. Region wyróżnia najmniejsza w roku liczba dni bez opadów, jest ich tylko około 194.  Dni ciepłe, częściej niż w innych regionach, wyróżnia opad. Dni z pogodą ciepłą i opadem średnio w roku jest 124,6. Mniej niż w innych regionach klimatycznych notuje się w regionie dni z pogodą przymrozkową, umiarkowanie chłodną, bowiem tylko 4,2, i z pogodą przymrozkową bardzo chłodną - 36,9. Dni przymrozkowych bez opadów jest średnio w roku 37,7.

2.2.3 Gleby 

Struktura użytkowania gruntów obszaru opracowania nie odbiega zbytnio od przeciętnej struktury całego regionu. Ukształtowała się ona w wyniku wielowiekowej działalności człowieka w szczególnych warunkach siedliskowych, generalnie niesprzyjających intensywnym formom aktywności gospodarczej, w szczególności rolniczej. Tak więc na obszarze opracowania dominują tereny leśne – 43,4% powierzchni. Najwyższą lesistością wyróżnia się gmina Cybinka – 60,62% powierzchni, najniższą natomiast gmina Górzyca (tylko 24,12% terenów zalesionych) i gmina Słońska (tylko 22,42% terenów zalesionych), gdzie występują najkorzystniejsze warunki glebowe dla produkcji rolniczej. 

Tabela nr 2. Struktura użytkowania gruntów rolnych (dane GUS, 2005 r.)

	Wyszczególnienie
	Ogółem obszar objęty Strategią
	Cybinka
	Górzyca
	Rzepin
	Słońsk
	Słubice
	Witnica

	
	w ha
	w %
	
	
	
	
	
	

	OGÓŁEM
	123 891
	100
	27 972
	14 555
	19 111
	15 886
	18 542
	27 825

	użytki rolne, w tym:
	52 127
	42,1
	8 748
	9 359
	7 415
	6 401
	8 284
	11 920

	grunty orne
	34 887
	28,2
	6 296
	7 474
	6 628
	2 844
	6 102
	5 543

	sady
	260
	0,2
	5
	21
	39
	3
	25
	167


	łąki
	13 599
	11,0
	1 650
	1 600
	552
	2 779
	1 590
	5 428

	pastwiska
	3 381
	2,7
	797
	264
	196
	775
	567
	782

	lasy i grunty leśne
	53 828
	43,4
	16 957
	3 511
	9 980
	3 562
	7 445
	12 373

	pozostałe grunty
	17 936
	14,5
	2 267
	1 685
	1 716
	5 923
	2 813
	3 532


Źródło: opracowanie własne na podstawie GUS 2005

Tabela nr 3. Bonitacja gruntów ornych

	
	Użytki  rolne
	Razem

	
	Klasy bonitacyjne gruntów ornych 
	grunty orne

	
	I
	II
	III a
	III b
	IV a
	IV b
	V
	VI
	VI z
	

	%
	-
	0,01
	0,9
	9,7
	24,7
	24,0
	23,5
	15,4
	1,8
	100


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z urzędów gmin

Wartość produkcyjna mad rzecznych jest zróżnicowana, w zależności od składu granulometrycznego i stosunków wodnych. W dużych dolinach występują mady lekkie (głównie w strefach międzywala), mady brunatne na dawnych terenach zalewowych, obecnie chronionych wałami przeciwpowodziowymi i osuszonych systemami melioracyjnymi (mogą to być mady średnie i ciężkie) oraz mady czarnoziemne, występujące najczęściej w obniżeniach podskarpowych (reprezentują je zarówno mady średnie jak i ciężkie). Mady rzeczne wykorzystywane są najczęściej jako użytki zielone, a mady o cięższym składzie mechanicznym i uregulowanych stosunkach wodnych – jako grunty orne, niekiedy o wysokiej wartości produkcyjnej. Największa zwarta powierzchnia takich uprawianych mad ciężkich występuje w północno-zachodniej, „dolinowej” części gminy Górzyca. Gleby te reprezentują kompleks pszenny dobry. Większe płaty takiego kompleksu produkcyjnego występują też w północno-zachodniej części gminy Słubice. W areale gruntów ornych największe rozprzestrzenienie ma kompleks żytni dobry, a następnie żytni bardzo dobry oraz żytni słaby. W areale trwałych użytków zielonych prawie równy udział mają użytki zielone średnie, słabe i bardzo słabe; użytki zielone bardzo dobre i dobre prawie nie występują.

Charakterystyczną cechą przestrzeni rolniczej obejmującej 42,1% obszaru jest wysoki udział trwałych użytków zielonych, głównie wilgotnych łąk występujących w dnach dolin rzecznych i dużych obniżeń rynnowych. Stanowią one 32,6% powierzchni użytków rolnych i 13,7% powierzchni całego obszaru. Największym udziałem łąk i pastwisk wyróżniają się w szczególności gminy Słońsk (ponad 55% powierzchni użytków rolnych stanowią łąki i pastwiska) i Witnica (ponad 52% powierzchni użytków rolnych stanowią łąki i pastwiska), położone w zasięgu wielkiej doliny rzecznej.

Zgodnie z rozporządzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 29 czerwca 2004 w sprawie szczegółowych warunków i trybu udzielania pomocy finansowej na wspieranie działalności rolniczej na obszarach o niekorzystnych warunkach gospodarowania objętej planem rozwoju obszarów wiejskich, Dz. U. Nr 73 i Nr 158 z późn. zmianami, wszystkie tereny rolne w gminach objętych opracowaniem niniejszej Strategii są uznane jako obszary o niekorzystnych warunkach gospodarowania. 

Do wysokich walorów krajobrazowych regionu zaliczyć trzeba strukturę użytkowania gruntów tworzącą mozaikowy układ polno-łąkowo-leśny, z udziałem wód powierzchniowych. Lasy, występujące na opisywanym terenie na blisko połowie powierzchni, stanowią również wielki potencjał w kontekście turystyki rowerowej, konnej oraz pieszej.

2.2.4 Zasoby wodne
Pod względem hydrogeologicznym teren objęty opracowaniem Strategii jest bardzo urozmaicony. Głównymi osiami hydrograficznymi tego terenu stanowią granicząca od zachodu rzeka Odra wraz z uchodząca do niej Wartą. Szczególnie dobrze rozwinięta sieć hydrograficzna znajduje się w północnej oraz środkowej części, gdzie znajduje się rozlewisko rzeki Warty. Uzupełnienie tej sieci stanowią mniejsze cieki wodne takie jak: Postomia, Pliszka, Ilanka. Dodatkowym elementem sieci hydrograficznej są jeziora pochodzenia lodowcowego (między innymi Jeziora: Wielkie, Długie) charakterystyczne dla sąsiadującego z obszarem objętym Strategią Krajobrazu Pojezierza Łagowskiego. Dosyć duże znaczenie ma sieć wód podziemnych. Głównymi osiami hydrograficznymi tego terenu są rzeka Odra oraz uchodząca do niej Warta. Szczególnie dobrze rozwinięta sieć hydrograficzna znajduje się w północnej oraz środkowej części, gdzie znajduje się rozlewisko rzeki Warty.  Wykorzystanie warunków wodnych może w wieloraki sposób przyczynić się do rozwoju regionu poczynając od korzyści wynikających z transportu wodnego (połączenia promowe, żegluga śródlądowa, żegluga turystyczna), z pobudek ekonomicznych – połów ryb (również i sportowy aspekt – imprezy kulturalne regionu, integracyjne) i do turystyki bazującej na walorach przyrodniczych regionu. Pod względem charakterystyki gruntów ze względu na warunki wodne ogólnie można stwierdzić, iż obszar posiada (oprócz doliny Odry) korzystne warunki zagospodarowania terenu. 

2.2.5 Zasoby naturalne
Na obszarze objętym niniejszym opracowaniem na skalę przemysłową eksploatuje się z surowców naturalnych głównie piasek i pospółkę (głównie dla celów budowlanych i drogowych). Na terenie gmin Górzyca, Słońsk i Witnica znajdują się pokłady złóż gazu i ropy naftowej. Od końca lat 90-tych XX wieku odbywa się eksploatacja ich złóż w okolicach Ługów Górzyckich, Chartowa, Lemierzyc i Dzieduszyc. Głównym problemem wydobycia jest dość niska wartość energetyczna tych surowców oraz lokalizacja w pobliżu miejsc szczególnie wartościowych przyrodniczo objętych ścisłą ochroną. W gminach południowych: Słubicach i Cybince stwierdzono nieliczne ślady występowania pokładów węgla brunatnego, jednak niewielka jego ilość, mała miąższość pokładów i duża głębokość zalegania czynią ich wydobycie ekonomicznie nieopłacalnym. Ponadto na terenie objętym Strategią występują niewielkie zasoby kredy jeziornej, kruszywa, torfu i piasków kwarcowych. 

2.2.6 Świat przyrody ożywionej

Z zestawienia obiektów chronionych regionu wynika, iż największą liczbą i powierzchnią cechują się siedliska związane z dnem dolin rzecznych, zaś ich największą wartością przyrodniczą i głównym obiektem ochrony jest fauna ptaków. W zasadzie na całej długości dolin Odry i Warty od rozlewisk Odry w gminie Cybinka (Krzesiński P.K.) wzdłuż doliny Odry w gminach Słubice, Górzyca po rozlewiska Warty w gminie Słońsk i Witnica (P.N. i P.K. „Ujście Warty”) zachodzą spektakularne zjawiska związane z tą grupą zwierząt. Rozlewiska dolnej Warty i Środkowego Nadodrza wyróżniają się bardzo wysoką różnorodnością i zagęszczeniem występujących tu ptaków. Wielce interesującym faktem, z punktu widzenia przeciętnego odbiorcy, są spektakularne zjawiska zachodzące w świecie ptaków. Ich wspólną cechą jest wysoki walor estetyczny oraz skala wywierająca duże wrażenie na obserwatorach. Ta grupa zwierząt stanowi obiekt zainteresowania rozrastającej się w Polsce liczby obserwatorów ptaków oraz bardzo licznej, stanowiącej miliony amatorów tego hobby, na zachodzie Europy. Jednak wciąż (w wyniku krótkiej polskiej historii Ziem Zachodnich) specyfiką regionu jest fakt, iż jego walory z zdecydowanej większości wciąż znane są garstce specjalistów i entuzjastów tematu i jak dotąd nigdy nie zostały właściwie spopularyzowane. Upowszechnianie informacji dotyczących fauny ptaków występujących na opisywanym terenie i równoległe przygotowanie stosownej infrastruktury turystycznej ma więc silne podstawy ekonomiczne. Do pełnego wykorzystania potencjału turystycznego walorów przyrodniczych konieczne jest podjęcie wielu działań. Gotowe rozwiązania już funkcjonują w dziesiątkach miejsc Europy w tym na bagnach Biebrzy, w pn-wsch. Polsce, gdzie turystyka kwalifikowana stanowi jedno z głównych gałęzi gospodarki w regionie. Porównując obszary bagienne Biebrzy z opisywanym w LSR regionem, w wielu przypadkach  ten drugi wypada korzystniej, zwłaszcza w kwestii zagęszczenia ptaków na jednostkę powierzchni. Ogromnym atutem walorów przyrodniczych dolin Odry i Warty jest także ich przygraniczna lokalizacja. Dla ornitologów z zachodniej Europy, stanowiącej zdecydowaną większość odbiorców, ma to niebagatelne znaczenie. Potencjał przyrodniczy obszaru LGD, jego specyfika i zasięg obejmujący uzupełniające się siedliska z terenu całego terenu objętego LSR umożliwia utworzenie wielu kompleksowych produktów turystycznych. Ich utworzenie wpłynie na rozwój gospodarczy każdej gminy tworzącej obszar LGD. 
Formy ochrony przyrody na obszarze objętym LSR
Teren objęty LSR charakteryzuje się wybitnymi wartościami przyrodniczymi. Kilka z nich wyróżnia się nawet w skali kontynentu. Spotkać tu można wszystkie przewidziane polskim prawem formy ochrony przyrody. Od formy najwyższej – parku narodowego po najniższą – obszar chronionego krajobrazu. 
Tabela nr 4. Ochrona przyrody (dane GUS, 2006 r.)

	
	Parki narodowe (ha)
	Rezerwaty przyrody (ha)
	Parki krajobrazowe (ha)
	Obszary chronionego krajobrazu (ha)
	Pomniki przyrody

	Obszar Strategii
	7 980,9
	640,6
	20 067,7
	31 967,0
	41

	Cybinka
	-
	92,9
	1 897,0
	12 170,0
	11

	Górzyca
	7,3
	11,8
	7 150,9
	228,0
	-

	Rzepin
	-
	45,3
	-
	2 594,0
	14

	Słońsk
	4 537,6
	71,9
	6 402,4
	2 294,0
	4

	Słubice
	-
	397,9
	-
	9 310,0
	4

	Witnica
	3 436,0
	20,8
	4 617,4
	5 371,0
	8


Źródło: opracowanie własne na podstawie GUS 2006

W północnej części obszaru, na terenie gmin Witnica, Górzyca i Słońsk znajduje się Park Narodowy „Ujście Warty“. Park ten położony jest przy ujściu Warty do Odry i cechują go wyjątkowe walory przyrodnicze tj. wybitna w skali Europy wartość ornitologiczna. Obejmuje powierzchnię 8 037,59 ha i niemal w całości zlokalizowany jest na terenie LGD „Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty“. Unikalne tereny podmokłe, rozległe łąki i pastwiska są jedną z najważniejszych w Polsce ostoi ptaków wodnych i błotnych. Siedziba PN znajduje się w Chyrzynie (gm. Górzyca). Teren Parku należy do obszarów wyodrębnionych w sieci NATURA 2000.

Dookoła Parku Narodowego „Ujście Warty” rozciągają się rozległe tereny Parku Krajobrazowego „Ujście Warty”. Powstał on w 1996 r. i obejmuje 20 534 ha. Na obszarze LGD leży 85% jego powierzchni. Pod względem przyrodniczym odwadniane siedliska Parku Krajobrazowego świetnie uzupełniają mokradła Parku Narodowego. Tworzą zatem pewną komplementarną całość, skuteczniej chroniąca cenną przyrodę. Siedziba parku znajduje się w Witnicy.
Na terenie Gminy Cybinka znajduje się Krzesiński Park Krajobrazowy. Został utworzony w celu ochrony pradoliny Odry i ujściowego fragmentu doliny Nysy Łużyckiej. Obejmuje swoją powierzchnią ogółem 8 546 ha, z czego ok. 10% znajduje się na terenie objętym Strategią. Siedziba parku znajduje się w miejscowości Kłopot w Muzeum Bociana. Na krajobraz parku składają się głównie otwarte siedliska łąkowe poprzecinane gęstą siecią kanałów i starorzeczy oraz zarośla wierzbowe.

Ponadto na obszarze objętym opracowaniem znajdują się inne obszary objęte ochroną są to rezerwaty przyrody: "Lemierzyce", „Dolina Postomii”, „Bogdaniec I-III, "Pamięcin", „Młodno”, „Łęgi koło Słubic” oraz Zespół Przyrodniczo - Krajobrazowy ,,Jezioro Wielkie".
W regionie mamy również do czynienia z terenami otwartymi użytkowanymi rolniczo i użytkami ekologicznymi, które są wykorzystywane przez wędrowne grupy ptaków, m.in. Gęsie Bagna, Zapadliska Pokopalniane, Cegielnia, Bocianie Żerowisko, Dolina Uradzka, Pola Bieganowskie.

Bardzo ważnym aspektem w kontekście  niniejszego opracowania jest spójność wartości przyrodniczej – ptaki wodne i błotne -  większości form ochrony wijących się wraz dolinami rzecznymi po całym terenie  LGD. Zależność ta umożliwia utworzenie obejmującej cały interesujący nas obszar bardzo atrakcyjnej oferty dla turystów kwalifikowanych. Ma także ogromne znaczenie w postrzeganiu regionu jako atrakcyjnego, nie tylko w oczach przyjezdnych, ale także - budujących własną tożsamość regionalną – mieszkańców Dolnej Warty i Środkowego Nadodrza. 
dokumentacja fotograficzna obiektów chronionej przyrody:
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 tereny zalewowe w Krzesińskim Parku Krajobrazowym          sucholubne murawy w Owczarach 
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Park Krajobrazowy „Ujście Warty”                                         rez. Dolina Postomii
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Rezerwat „Bogdaniec I” 

          Park Narodowy “Ujście Warty”

Spójność przyrodniczo-krajobrazowa

Obszar objęty niniejszym opracowaniem można uznać za bardzo spójny pod względem przyrodniczym. Elementy spajającymi ten region są przede wszystkim elementy związane z rozległymi dolinami wielkich rzek i krajobrazem nadrzecznym. Podstawowym łącznikiem jest oczywiście Odra i Warta, oraz związane z nimi ukształtowanie powierzchni – rozległa dolina rzeczna, a następnie wyniesienie terenu, w postaci wysoczyzny ciągnącej się wzdłuż całego regionu. Powoduje to występowanie strefowości krajobrazu na całym obszarze omawianych gmin. Z takich uwarunkowań wynika spójność przestrzenna regionu. Warto pamiętać dodatkowo, że jest on częścią obszaru doliny znajdującej się również po stronie niemieckiej i dlatego tak ważne jest „zacieranie granic“ na poziomie kontaktów międzyludzkich oraz realizowanie wspólnych projektów.

Szczególnie ważne dla spójności przyrodniczej jest w przypadku tego regionu bogactwo ornitologiczne. Obszar na północy regionu – ujście Warty i rozlewiska Odry środkowej – stanowi jedno z ważniejszych w skali europejskiej siedlisk ptaków, tereny rolne i leśne wzdłuż dolin są dla nich żerowiskiem. 

Kolejnym elementem łączącym ten obszar pod względem przyrodniczym jest występowanie wielu form obszarów ochrony przyrody i krajobrazu. Wystarczy tutaj tylko wspomnieć o Parku Narodowym Ujście Warty czy Parkach Krajobrazowych – Krzesińskim i Ujście Warty, który wspólna tematyka ochrony umożliwia jednorodną politykę rozwojową tych terenów.

2.2.7 Uwarunkowania kulturowe

 
Dzisiejszy krajobraz kulturowy badanego obszaru jest świadectwem kilkusetletniej tradycji i dowodem współistnienia człowieka i przyrody. Ten obszar podobnie jak dzisiaj, już od najdawniejszych lat, był obszarem pogranicznym. W okresie plemiennym stykały się tutaj terytoria Lubuszan, Dziadoszan i Łużyczan. Za czasów Mieszka I opisywane ziemie znalazły się w obrębie wczesnopiastowskiej monarchii. W następnych wiekach ziemie te bardzo często zmieniały właścicieli. Dobra posiadali tu przedstawiciele rodów szlacheckich i potężnych zakonów rycerskich: templariuszy i joannitów, działających głównie w północnej części obszaru, ale swoimi wpływami sięgający terenów wokół Cybinki. Na terenie gmin tworzących ten obszar można znaleźć wiele materialnych dóbr kultury pochodzących z najwcześniejszych epok. Na terenie objętym Strategią znajduje się wiele stanowisk archeologicznych. Do najcenniejszych należą stanowiska archeologiczne w okolicach Mosiny, Dziedziuszyc i Nowego Lubusza.

Większość obiektów z czasów średniowiecza to obiekty sakralne, takie jak kościoły w Słońsku, Stańsku, Górzycy, Laskach Lubuskich. Związane jest to z obecnością i działalnością na tym terenie zakonu Templariuszy, a w latach późniejszych – Joannitów.  Z nimi najbardziej związany był Słońsk, który przez kilkaset lat stanowił stolicę baliwatu brandenburskiego. Znajduje się tutaj między innymi barokowy pałac zbudowanego na miejscu średniowiecznego, w którym rezydował zakon aż do 1945 roku. Do najcenniejszych zabytków z czasów późniejszych należą z pewnością pozostałości po majątkach ziemskich. Należą do nich majątki: Dąbroszyn, Białków i Sosny. Warte wymienienia są również cmentarze różnych narodowości i wyznań, które rozsiane po całym terenie opracowania dają przykład jak przeróżnie toczyły się dzieje tego terenu. 

Niezaprzeczalne walory kulturowe reprezentują na tym terenie osady wiejskie, a w szczególności ich dobrze zachowane ich układy przestrzenne. Geneza układów urbanistycznych miejscowości położonych na analizowanym obszarze jest bardzo zróżnicowana. Dość dużą grupę stanowią wsie o średniowiecznym rodowodzie, wiele wśród nich to wsie o układzie łańcuchowym wsi ulicowych, powstałe poprzez rozwój zabudowy wzdłuż traktu komunikacyjnego np. Bieganów oraz wsie w formie owalnic i wielodrożnic np. Białków, Grzmiąca. Występują także wsie powstałe wokół dawnych majątków ziemskich o zabudowie ulicowej lub rozproszonej, jak również nieliczne kolonie folwarczne i osady leśne. 

Zabudowa mieszkalna i gospodarcza wsi Jamno, Głuchowo, Kłopotowo i wielu sąsiednich należy do najcenniejszych elementów dziedzictwa kulturowego. Wsie te powstały w XVIII wieku podczas gigantycznych prac regulacyjnych i melioracyjnych prowadzonych w dolinie Warty, po których założono ponad sto wsi i osad sprowadzając tzw. „olędrów” gwarantując im specjalne prawa. Poza wspomnianym interesującej genezie powstania, układzie przestrzennym i specyficzną kolonizacją olęderską wsie posiadaja jeszcze jedną własną cechę. Otóż zwane były aż do końca II wojny światowej „Nową Ameryką” i posiadały bardzo egzotyczne nazwy: Neu York, Pensylwanien, Sumatra itd. To nazewnictwo związane jest  prawdopodobnie z propagandową akcją tamtego czasu „Pozyskania nowych ziem drogą pokojową”, niejako ich odkrywania dla ówczesnej ludzkości, odkrywania niczym 250 lat wcześniej kontynentu amerykańskiego i wielu nowych ziem.  Do dziś można tu oglądać budynki o konstrukcji szachulcowej, typowej dla tamtego okresu. Ponadto na badanym obszarze występują obiekty sakralne o konstrukcji szachulcowej, np.: kościół w Mosinie z 1780 roku, w Okszy  z 1860 oraz w Chartowie z 1828 roku. Urządzenia przemysłowe w postaci młynów wodnych i wiatraków istniały w wielu wsiach od średniowiecza. Pozostałości po nich można odnaleźć w Maczkowie, Lisowie, Mielesznicy i Rąpicach. W Sądowie była huta żelaza (dymarkowa), a w Rybojedzku cegielnie. W drugiej poł. XIX wieku w Radzkowie i w okolicy oraz w rejonie Cybinki funkcjonowały liczne kopalnie węgla brunatnego. 

Niezwykle istotnym czasem, który wywarł największy wpływ na uwarunkowania kulturowe była II wojna światowa i jej konsekwencje: wypędzenia i wysiedlenia tutejszej ludności. Po 1945 roku na miejsce niemieckich mieszkańców, sprowadzono na tzw. „Ziemie Odzyskane” przesiedleńców z utraconych przez Polskę Kresów Wschodnich. Także na obszar objęty Strategią były przesiedlane całe wsie, co wpływało na nawiązanie do tradycji kresowej. W przeciągu następnych dziesięcioleci więzy te zostały osłabione, jednak cały czas funkcjonują one w świadomości mieszkańców regionu. Obecnie nawiązują do tej tradycji liczne kapele ludowe występujące na festiwalach i innych imprezach organizowanych na terenie funkcjonowania Lokalnej Grupy Działania. 

Nie tylko tradycja kresowa mieszkańców odgrywa dużą rolę w dziedzictwie kulturowym tego obszaru. Odbywają się tu bowiem liczne imprezy nawiązujące do tradycji przedwojennej, sięgające swymi korzeniami daleko w przeszłość, takie jak np. Maurycjada, wznowiona w 2003 roku w Słońsku, nawiązująca do czasów generała Zakonu Joannitów J. Moritza (XVI w.), „Na trakcie” w Witnicy, nawiązująca do dawnego kluczowego traktu Berlin – Królewiec, przebiegającego przez Witnicę, czy reaktywowany spływ Odrą do Bałtyku, tzw. Flis Odrzański.

Kultura regionu była od wieków związana z występowaniem wielkich rzek Odry i Warty. Ich pielęgnacja, melioracje oraz wykorzystanie jako środek transportu, w rybołówstwie miały znaczący wpływ na rozwój regionu i kształtowały silną tożsamość kulturową.

W wyniku zakończenia II wojny światowej tereny te przeszły w myśl układu poczdamskiego pod zwierzchnictwo polskie. Początkowo nadano im propagandową nazwę „Ziemie Odzyskane”. Zgodnie z ideologią dominującą przez czterdzieści powojennych lat na tym terenie starano się zarówno zniszczyć elementy świadczące o jego niemieckim rodowodzie, utrudniano także kultywowanie kultury przyniesionej ze wschodu. Patrząc z historycznego dystansu Odra nigdy nie była rzeką graniczną. Jedynie polityczne zmiany po II wojnie światowej nadały jej taki status. Do XII wieku znajdowało się tu państwo piastowskie, do XVII wieku Brandenburgia. Natomiast od XIX wieku tereny były w posiadaniu Prus. Dopiero od nieco ponad 60 lat omawiane ziemie znajdują się w granicach Polski dlatego odniesienie do czasów państwowości niemieckiej jest niezbędne dla obiektywnego i perspektywicznego pojmowania historii i kultury tego specyficznego zakątka kraju.

Działania podejmowane zarówno w ramach programu Leader, jak i w wielu innych przypadkach stwarzają możliwość „łączenia“ obszarów po obu stronach Odry we wspólnych projektach. Szczęśliwie dla obecnych i przyszłych pokoleń zjednoczona Europa łączy je bez względu na podziały graniczne tworząc dodatkową szansę rozwoju, którą w myśl niniejszego opracowania LGD zamierza wykorzystać. 
Spójność kulturowa
Podobnie jak uwarunkowania przyrodnicze tak i uwarunkowania kulturowe cechują się wysoką spójnością na terenie całego LGD. Decydującym czynnikiem była tutaj historia, także specyficzna i wspólna dla całego opisywanego obszaru. Począwszy od czasów najdawniejszych kiedy po ustąpieniu lodowca pojawili się tutaj ludzie, którzy po tysiącach lat wytworzyli kulturę zwaną dziś „kulturą łużycką”, po późniejszą obecność od około 700r. p.n.e plemion germańskich, którzy ustąpili z nieznanych przyczyn zostawiając obszar bezludny do czasu przybycia w V – VI w n.e. „słowian zachodnich”. Później, po wykształceniu tożsamości państwowej we wczesnym średniowieczu spójność kulturowa warunkowana była w mniejszym stopniu zabiegami politycznymi i w większym stopniu warunkami przyrodniczymi. Ponieważ były one zbliżone na całym interesującym nas obszarze wykształciła się zbliżona struktura społeczno - gospodarcza. Na całym interesującym nas obszarze zauważyć można efekty XVIII wiecznych wielkich melioracji i regulacji Odry i Warty. Działania te tak silnie zmieniły krajobraz i sytuację społeczno – gospodarczą wraz z nowym, olęderskim (specyficznym dla tych ziem) osadnictwem iż posiadają silny potencjał tożsamościotwórczy. Stąd walor ten stanowi do dziś wraz (z opisaną w części przyrodniczej) awifauną wizytówkę regionu wielkich rzek Ziemi Lubuskiej. Epoka przemysłowa odcisnęła swój ślad w większych skupiskach ludzi, gdzie w jej czasie lokowano ośrodki drobnego przemysłu. Kolejnym najważniejszym elementem składowym uwarunkowań kulturowych były wielkie migracje ludności w konsekwencji II wojny światowej. Tragiczne w swym przebiegu wypędzenia, wysiedlenia i przesiedlenia ukształtowały dzisiejszy, specyficzny dla Ziem Zachodnich (zwanych w PRL-u „Ziemiami Odzyskanymi”) tygiel kulturowy. Mieszają się w nim kultury niemal ze wszystkich stron dawnej II Rzeczpospolitej. Dzisiejsi mieszkańcy Dolnej Warty i Środkowego Nadodrza świadomi zerwanej więzi z ziemiami przodków stoją przed trudnym zadaniem tworzenia własnej tożsamości kulturowej budowanej na krótkiej, dramatycznej historii swych przodków i ogromnej spuścizny niemieckiej kultury. To zadanie, jako wpływające na wiele kluczowych aspektów życia społecznego, należy do jednych z najważniejszych, min. w aspekcie budowania atrakcyjnego wizerunku opisywanego regionu. Stąd specyfika podłoża kulturowego obszaru objętego LSR wyróżnia się zdecydowanie na mapie Polski.

2.3 Ocena Społeczno-Gospodarcza obszaru objętego LSR
2.3.1 Ludność
Obszar objęty niniejszym opracowaniem wyróżnia się stosunkowo niską gęstością zaludnienia – 46,8 osoby na 1 km2. Dla porównania w Polsce gęstość zaludnienia na 1 km2 wynosi 122, zaś w województwie lubuskim – 72,1 os/km2. 
Tabela nr 5. Ludność na Obszarze ZSROW (dane GUS, 2006 r.)

	
	Razem
	Teren wiejski
	Teren miejski

	Obszar Strategii
	58 065
	25 062
	33 003

	Cybinka
	6 778
	4 109
	2 669

	Górzyca
	4 116
	4 116
	0

	Rzepin
	9 862
	3 386
	6 476

	Słońsk
	4 731
	4 731
	0

	Słubice
	19 566
	2 534
	17 032

	Witnica
	13 012
	6 186
	6 826


Źródło: opracowanie własne na podstawie GUS 2006

2.3.2 Struktura wiekowa mieszkańców terenu objętego LSR
Tabela nr 6. Struktura wieku mieszkańców razem (dane GUS, 2006 r.)

	
	Razem
	Wiek przedprodukcyjny

< 15 lat
	Wiek produkcyjny

kobiety 15-59 lat

mężczyźni 15-64 lata
	Wiek poprodukcyjny

kobiety > 60 lat

mężczyźni > 65 lat

	Obszar Strategii
	58 065
	10 169
	40 549
	7 347

	Cybinka
	6 778
	1 238
	4 637
	903

	Górzyca
	4 116
	797
	2 767
	552

	Rzepin
	9 862
	1 726
	6 926
	1 210

	Słońsk
	4 731
	875
	3 201
	655

	Słubice
	19 566
	3 075
	14 196
	2 295

	Witnica
	13 012
	2 458
	8 822
	1 732


Źródło: opracowanie własne na podstawie GUS 2006

Tabela nr 7. Struktura wieku mieszkańców na terenach wiejskich (dane GUS, 2006 r.)

	
	Razem
	Wiek przedprodukcyjny

< 15 lat
	Wiek produkcyjny

kobiety 15-59 lat

mężczyźni 15-64 lata
	Wiek poprodukcyjny

kobiety > 60 lat

mężczyźni > 65 lat

	Obszar Strategii
	25 062
	4 687
	17 092
	3 283

	Cybinka
	4 109
	757
	2 795
	557

	Górzyca
	4 116
	797
	2 767
	552

	Rzepin
	3 386
	577
	2 430
	379

	Słońsk
	4 731
	875
	3 201
	655

	Słubice
	2 534
	470
	1 778
	286

	Witnica
	6 186
	1 211
	4 121
	854


Źródło: opracowanie własne na podstawie GUS 2006

Tabela nr 8. Struktura wieku mieszkańców terenach miejskich (dane GUS, 2006 r.)

	
	Razem
	Wiek przedprodukcyjny

< 15 lat
	Wiek produkcyjny

kobiety 15-59 lat

mężczyźni 15-64 lata
	Wiek poprodukcyjny

kobiety > 60 lat

mężczyźni > 65 lat

	Obszar Strategii
	33 003
	5 482
	23 457
	4 064

	Cybinka
	2 669
	481
	1 842
	346

	Rzepin
	6 476
	1 149
	4 496
	831

	Słubice
	17 032
	2 605
	12 418
	2 009

	Witnica
	6 826
	1 247
	4 701
	878


Źródło: opracowanie własne na podstawie GUS 2006

2.3.3 Rynek pracy i bezrobocie 

Przemiany gospodarcze ostatnich lat w istotny sposób wpłynęły na sytuację panującą na rynku pracy. Stopy bezrobocia obrazuje tabela poniżej. Analizując stany bezrobocia w poszczególnych gminach obszaru objętego opracowaniem można stwierdzić, że we wszystkich gminach nastąpiło zmniejszenie stopy bezrobocia w porównaniu do stanu z 31 grudnia 2004 roku. Największa poprawa nastąpiła w gminach nastąpiło w gminie: Witnica oraz Rzepin i Górzyca. Najmniejsze zmiany w wysokości stopy odnotowano w gminach: Słubice i Słońsk. 

Ponadto należy nadmienić, iż gmina Słońsk jest wskazana w załączniku do rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 21 grudnia 1999 (Dz. U. z dn. 30 grudnia 1999, Nr 110 z późn. zmianami), jako obszary zagrożony bezrobociem strukturalnym.

W ocenie specyfiki społeczno-gospodarczej obszaru objętego LSR nie można pominąć wszechobecnej na terenach wiejskich do 1989 roku struktury gospodarczej opartej na funkcjonowaniu PGR-ów. Skutki kolektywizacji rolnictwa, i zaangażowanych w nie mieszkańców, widoczne są do dziś w postaci wielu niekorzystnych zjawisk psychospołecznych. Przejawiają się one stosunkowo wysoką bezradnością w gospodarce rynkowej i brakiem przedsiębiorczości. 
Tabela nr 9. Porównanie liczby mieszkańców w wieku produkcyjnych, z liczbą zatrudnionych i zarejestrowanych bezrobotnych (dane GUS, 2006 r.)
	
	Liczba osób w wieku produkcyjnym
	Liczba zarejestrowanych bezrobotnych
	Liczba pracujących (zatrudnionych w jednostkach powyżej 9 osób)

	Obszar Strategii
	40 549
	4 699
	11 740

	Cybinka
	4 637
	608
	999

	Górzyca 
	2 767
	335
	282

	Rzepin
	6 926
	701
	2 642

	Słońsk
	3 201
	432
	922

	Słubice
	14 196
	1 718
	4 673

	Witnica
	8 822
	905
	2 222


2.3.4 Liczba gospodarstw rolnych

Tabela nr 10. Liczba gospodarstw rolnych ogółem (dane GUS, spis z 2002 r.)

	Obszar Strategii
	3 316

	Cybinka
	516

	Górzyca
	503

	Rzepin
	330

	Słońsk
	606

	Słubice
	280

	Witnica
	1 081


2.3.5 Liczba podmiotów gospodarczych

Tabela nr 11. Liczba podmiotów gospodarczych prywatnych (dane GUS, 2006 r.)

	Obszar Strategii
	6 174

	Cybinka
	492

	Górzyca
	267

	Rzepin
	974

	Słońsk
	365

	Słubice
	3 093

	Witnica
	983


2.3.6 Branże gospodarki mające kluczowe znaczenie dla rozwoju regionu

Najważniejszymi branżami gospodarczymi mającymi wpływ na rozwój obszaru są (według danych GUS, 2006 r.):

· handel – przede wszystkim detaliczny oraz naprawy – 2 453 podmioty,

· obsługa nieruchomości, wynajem i usługi związane z prowadzeniem działalności gospodarczej – 1 009 podmiotów,

· transport, gospodarka magazynowa i łączność – 778 podmiotów,

· budownictwo – 482 podmioty,

· przetwórstwo przemysłowe – 439 podmiotów,

· działalność usługowa, komunalna, społeczna itd. – 407 podmiotów.

Przez ostatnie lata na obszarze objętym opracowaniem ważnym czynnikiem łagodzącym skutki likwidacji miejsc pracy w większości zakładów przemysłowych i rolniczych był szybki rozwój przygranicznego handlu bazarowego. Taki układ wynika przede wszystkim z przygranicznego położenia obszaru i nastawienie się głównie na klientów z Niemiec, którzy stanowią bardzo silną grupę konsumentów. Pomimo dużego potencjału przyrodniczego nadal niewielką rolę odgrywa turystyka. Ma ona jednak wielką szansę stać się w najbliższym czasie jedną z ważniejszych gałęzi gospodarki w regionie.  Zgodnie z założeniami przyjętymi w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Województwa Lubuskiego dlatego obszaru prognozuje się, że w dalszym ciągu wzrastać będzie zatrudnienie w sektorze usług (serwisy samochodowe, transport, obsługa, składowanie itd.). Jednocześnie w dalszym ciągu zmniejszeniu ulegać będzie zatrudnienie w rolnictwie. Wynikać ma to przede wszystkim ze względu na przygraniczne położenie regionu oraz dostęp do głównych linii transportowych. 

Spójność ekonomiczna

Na spójność ekonomiczną wpływają przede wszystkim podobieństwo we wskaźnikach ekonomicznych. Obszary wiejskie w gminach objętych Strategią charakteryzują się podobnymi problemami takimi jak: bezrobocie, stagnacja gospodarcza, niekorzystne uwarunkowania do rozwoju rolnictwa (słabe gleby i ukształtowanie powierzchni). Elementem łączącym pod względem ekonomicznym jest także położenie przygraniczne gmin tworzących LGD, z którego wypływa zarówno szereg barier (międzynarodowe obwarowania prawne rozwijającej się przedsiębiorczości), jak również szans dla rozwoju gospodarczego całego regionu (ekonomiczny rozwój handlu i przedsiębiorczości oraz lukratywny rynek zbytu).

2.3.7 Ochrona zdrowia i opieka społeczna

We wszystkich gminach funkcjonują placówki, mające na celu niesienie pomocy najbardziej potrzebujących. Obok gminnych Ośrodków Pomocy Społecznej, są to domy opieki, związki i stowarzyszenia, oraz przykościelne organizacje charytatywne (np. Caritas).

Część mieszkańców regionu objętego Strategią żyje w rodzinach, których dochód nie przekracza kryterium dochodowego uprawniającego do świadczeń pomocy społecznej, przy jednoczesnym wystąpieniu co najmniej jednej z przyczyn wymienionych w ustawie o pomocy społecznej. Głównymi przyczynami korzystania z pomocy społecznej są bezrobocie i ubóstwo. W ostatnim okresie sytuacja uległa jednak nieznacznemu polepszeniu.
2.3.8 Bezpieczeństwo publiczne

Zapewnienie bezpieczeństwa mieszkańców stanowi jedno z najważniejszych zadań władz administracyjnych. W związku z faktem, iż w skład terenu objętego opracowaniem wchodzi miasto powiatowe – Słubice, funkcjonuje tu szereg placówek, które odpowiadają za stan szeroko pojętego bezpieczeństwa obywateli,  tj. Komenda Powiatowa Policji w Słubicach, Graniczna Placówka Kontrolna Straży Granicznej w Świecku i w Słubicach, Komenda Powiatowa Państwowej Straży Pożarnej w Słubicach, Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna, Powiatowy Inspektorat Weterynaryjny, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego oraz Centrum Zarządzania Kryzysowego wraz z Powiatowym Zespołem Reagowania Kryzysowego. Zasięg ich działania obejmuje terytorium 4 gmin objętych niniejszym opracowaniem – Cybinki, Górzycy, Rzepina i Słubic. W siedzibach gmin oraz większych miejscowościach znajdują się gminne i lokalne jednostki wyżej wymienionych służb, które bezpośrednio gwarantują bezpieczeństwo mieszkańców. Podobnie jest w należących do innych powiatów Witnicy i Słońsku, w których również wystarczająco rozwinięta jest sieć podmiotów dbających o ład i porządek.

Specyficzne przygraniczne położenie gmin objętych opracowaniem powoduje występowanie obszarów, w których Policja i Straż Graniczna bezpośrednio ze sobą współpracują. Istnieje również współpraca przeciwpowodziowa.

Do istotnych elementów stanowiących potencjalne zagrożenie należy ruch samochodowy głównie na trasie wschód-zachód (Warszawa – Berlin) oraz znacznie mniejszy na osi północ – południe (wzdłuż drogi Szczecin – Zielona Góra). Zagrożenie to dotyczy w szczególności pieszych i rowerzystów. Ważne jest wyeliminowanie tych zagrożeń poprzez budowę sieci dróg rowerowych i bezpiecznych poboczy, jak również przebudowę centrów wsi, przez które przebiegają trasy komunikacyjne.

2.3.9 Edukacja i wychowanie 

Na terenie objętym opracowaniem znajduje się 25 szkół podstawowych i ich filii oraz 9 gimnazjów. Na obszarze działa 11 przedszkoli, które prowadzą filie i oddziały przy placówkach oświatowych na obszarach wiejskich. Szeroko rozwinięte jest także szkolnictwo ponadgimnazjalne. Sporym atutem jest funkcjonowanie na tym terenie Collegium Polonicum, uczelni wyższej stanowiącej wspólną placówkę badawczą Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu i Europejskiego Uniwersytetu Viadrina we Frankfurcie nad Odrą. Duża ilość szkół, w tym jednej wyższej, przyczynia się do wzrostu świadomości w społeczeństwie zarówno pod względem postrzegania walorów i wartości własnego regionu, jak również poprawy życia na wsi oraz stanowi potencjał społeczności wykształconej dla działań w celu szeroko pojętego rozwoju regionu.

2.3.10 Sport i rekreacja

Na obszarze objętym Strategią do dyspozycji osób chcących aktywnie spędzić czas wolny są udostępnione obiekty sportowe oraz działają organizacje sportowe. Pomimo występowania wielu różnych organizacji zajmujących się sportem i rekreacją głównym problemem obszaru objętego niniejsza Strategią jest brak odpowiedniego zaplecza umożliwiającego rozwijanie zainteresowań. To samo odnosi się infrastruktury rekreacyjnej, zarówno dla najmłodszych (place zabaw), jak i starszych mieszkańców regionu (parki, ciągi piesze i rowerowe). Duża ilość organizacji sportowo-rekreacyjnych wskazuje na wysoką aktywność społeczności regionu. Jest również bazą dla turystyki, zarówno jako potencjał rozwojowy usług turystycznych, jak również konkretną ofertą spędzenia wolnego czasu w regionie.

2.3.11 Kultura 

Spis obiektów i organizacji zajmujących się kulturą obejmuje w poszczególnych gminach następujące jednostki:
Cybinka:

· Miejsko-Gminny Ośrodek w Cybince.

· Koło Gospodyń Wiejskich: od 40 lat prowadzi działalność w Grzmiącej, w ramach Koła istnieje grupa śpiewacza “Lubuszanki”.

Górzyca:

· Gminny Ośrodek Kultury w Górzycy,

· Biblioteka Publiczno-Szkolna z siedzibą w Górzycy i jej filia w Czarnowie.  

· Muzeum Łąki w Owczarach.
Rzepin:

· Miejski Dom Kultury,

· Miejska Biblioteka Publiczna w Rzepinie z filiami w Kowalowie i Lubiechni Wielkiej,

· świetlice we wsiach Sułów, Gajec i Lubiechnia Wielka,

· Wiejski Dom Kultury w Drzeńsku.

Słońsk:

· w 2003 roku na terenie Gminy Słońsk utworzone zostały 4 świetlice środowiskowe: w Przyborowie, Lemierzycach, Głuchowie i w Budzigniewie. Świetlice te wyposażone zostały w sprzęt sportowy, umożliwiający urozmaicenie form spędzania wolnego czasu dzieci, młodzieży i dorosłych,

· Gminna Biblioteka Publiczna w Słońsku i jej filia w Lemierzycach, 

· Towarzystwo Przyjaciół Słońska „Unitis Viribus”.

Słubice:

· Słubicki Miejski Ośrodek Kultury (SMOK), w którym funkcjonują: pracownia plastyczna, pracownia fotograficzna, zespoły muzyczne, zespoły instrumentalne, chór, zespoły taneczne,

· Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Słubicach oraz Filia Biblioteki Publicznej w Kunowicach,

· Biblioteka Pedagogiczna w Słubicach,

· Biblioteka Collegium Polonicum w Słubicach,

· na obszarach wiejskich działa 10 świetlic wiejskich obejmujących sołectwa: Drzecin, Golice, Kunice, Kunowice, Lisów, Nowe Biskupice, Stare Biskupice, Nowy Lubusz, Rybocice, Świecko.

Witnica

· Miejski Dom Kultury,

· Miejska Biblioteka Publiczna,

· Prywatne Muzeum Chwały Oręża Polskiego.

Podobnie jak w przypadku sportu i rekreacji również jednostki kulturalne w regionie charakteryzuje słaba baza materiałowa. Ich oferta wymaga też wielokrotnie aktualizacji i przystosowania do oczekiwań społeczności wiejskiej. Pomimo tych braków istniejące jednostki kulturalne są potencjałem rozwojowym usług turystycznych, jak również służą społeczeństwu w regionie.

2.3.12 Organizacje pozarządowe działające na obszarze objętym Strategią

Na opisywanym terenie zauważyć można wysoką aktywność społeczności lokalnych wyrażoną ilością i różnorodnością działających organizacji pozarządowych. Są to:
· Automobilklub Słubicki, Plac Przyjaźni 13 a, Słubice;

· Biuro Euroregionu „Pro Europa Viadrina“, Słubice;

· Euroregionalny Związek Pracodawców Prywatnych „LOŻA”, ul. Wojska Polskiego 6, Słubice;

· Fundacja „Stadion Olimpijski w Słubicach”, ul. Sportowa 1, Słubice;

· Fundacja na Rzecz Collegium Polonicum, ul. Kościuszki 1, Słubice;

· Fundacja Ochrony Europejskiego Dobra Kulturowego, ul. T. Kościuszki 1, Słubice;

· Katolickie Centrum Studenckie, Pl. Wolności 14, Słubice;

· Klub Abstynenta „Pogranicze”, Pl. Bohaterów 13, Słubice;

· Klub Płetwonurków, Słońsk;

· Koło Naukowe Ochrony Środowiska, ul. Kościuszki 1, Słubice;

· Krajowe Forum Kobiet Oddział Lubuski Stowarzyszenie Kobiet „Nadzieja”, ul. Sienkiewicza 28, Słubice;

· Miejsko-Gminna Komisja Rozwiązywania Problemów Alkoholowych, Witnica;

· Nieformalna Grupa Genda, ul. Mickiewicza 21/1, Słubice;

· Polski Czerwony Krzyż Placówka Terenowa w Słubicach, ul. Sienkiewicza 28, Słubice;

· Polski Związek Niewidomych Koło w Słubicach, ul. Kościuszki 19a, Słubice;

· Polski Związek Wędkarski koło nr 1, ul. Kościuszki 19a, Słubice;

· Polskie Stowarzyszenie Diabetyków w Słubicach, ul. Kościuszki 19A/6, Słubice;

· Polskie Towarzystwo Walki z Kalectwem Koło w Słubicach, ul. Boh. Warszawy 3, Słubice;

· Polsko-Niemieckie Towarzystwo Rehabilitacyjno -Rekreacyjne „Euroregion-Viadrina”, ul. Sportowa 1;

· Rejonowe Stowarzyszenie Polaków Poszkodowanych Przez III Rzeszę, ul. Narutowicza 15/4, Słubice;

· Słubickie Towarzystwo Muzyczne, ul. Woj. Polskiego 142, Słubice;

· Spotkanie – Die Begegnung, ul. Kościuszki 1 p.148, Słubice;

· Stowarzyszenie EKOREGION „UW”, Potop 6, 66-460 Witnica;

· Stowarzyszenie Emerytów i Rencistów Resortu Spraw Wewnętrznych RP, ul. Słowackiego 7, Słubice;

· Stowarzyszenie Gmin Lubuskich „Pogranicze”;

· Stowarzyszenie Chorych na Stwardnienie Rozsiane SM Koło w Słubicach, Al. Wojska Polskiego 9;

· Stowarzyszenie Miłośników Ziemi Słubickiej, ul. Woj. Polskiego 140;

· Stowarzyszenie Pomocy Bliźniemu im. Brata Krystyna, ul. Wojska Polskiego 140;

· Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom w Nowinach Wielkich, ul. Wielka 26;

· Stowarzyszenie PRO-EKO, Cybinka;

· Stowarzyszenie Przyjaciół Powiatu Słubickiego, ul. Piłsudskiego 20, Słubice;

· Stowarzyszenie Przyjaciół Zespołu Szkół im. M. Kopernika, ul. Traugutta l, Witnica;

· Stowarzyszenie Studenckie „Parakletos”, Plac Wolności 14, Słubice;

· Terenowa Jednostka Stowarzyszenia Miłosierdzia św. Wincentego á Paulo, ul. 1 Maja 31, Słubice;

· Towarzystwo Fort Żabice, Górzyca;

· Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe, ul. Konopnickiej 2c/3;

· Wojewódzki Związek Pszczelarzy w Gorzowie Wlkp. Koła Pszczelarzy w Słubicach i Cybince;

· Związek Byłych Żołnierzy Zawodowych i Oficerów Rezerwy WP Kolo nr 8 w Słubicach, ul. Chopina 18/6, Słubice;

· Związek Sybiraków Koło Terenowe w Słubicach, ul. Kilińskiego 9E/3, Słubice.

Duża ilość organizacji pozarządowych wskazuje na wysoką aktywność społeczności regionu. Są one potencjalnymi partnerami dla realizacji projektów umożliwiających szeroko rozumiany rozwój turystyki w regionie. Istotne jest również występowanie polsko-niemieckich organizacji działających ponad granicami.

2.3.13 Komunikacja

Dobrze rozwinięty układ drogowy nie wymaga budowy nowych połączeń drogowych. Niezbędna jest natomiast modernizacja większości dróg powiatowych oraz podniesienie ich standardu. Stan większości dróg, pomimo zauważalnej poprawy, która nastąpiła w ciągu ostatnich lat, ocenić można jako dostateczny lub zły, wymagający modernizacji oraz bieżących prac konserwacyjnych. Podstawowe niedostatki dróg to: nienormatywna szerokość, niska nośność, zły stan nawierzchni i poboczy, niebezpieczne miejsca. Znaczne problemy stwarza rosnące natężenie ruchu w regionie, a zwłaszcza na drogach dojazdowych do przejść granicznych. Dużym problemem jest także brak odpowiedniej infrastruktury towarzyszącej układom komunikacji samochodowej, a mianowicie – chodników, tras rowerowych oraz pasów zieleni. Stanowi to poważne zagrożenie dla bezpieczeństwa, szczególnie na terenach wiejskich.

2.3.14 Przejścia graniczne

Występujące w regionie przejścia graniczne położone są na terenie powiatu słubickiego. Zlokalizowane są tu trzy spośród sześciu najważniejszych zachodnich przejść granicznych:

· przejście drogowe dla ruchu osobowego i towarowego – Świecko,

· przejście drogowe dla ruchu osobowego – Słubice/Frankfurt,

· przejście dla ruchu kolejowego osobowo-towarowego – Rzepin-Kunowice/Frankfurt, na których dokonuje się odpraw granicznych i celnych.

Ponadto na granicy obszaru LGD z miastem Kostrzyn n/O znajduje się przejście graniczne drogowe i kolejowe. 
2.3.15 Zaopatrzenie w energię

Elektroenergetyka

Obszar objęty Strategią posiada bardzo dobrze rozwiniętą sieć energetyczną. Poszczególne gminy obsługują Rejony Energetyczne Krosno Odrzańskie, Sulęcin, należące do Grupy Energetycznej ENEA S.A. w Poznaniu. 

Gazownictwo

Pojawienie się na rynku nowej firmy, jaką jest „ Media Odra Warta” Sp. z o.o. z siedzibą w Międzyrzeczu pozwoliło na doprowadzenie gazu ziemnego na tereny gminne. Działalność spółki pozwoliła na dostarczenie gazu do większości miejscowości opisywanego terenu. Wyjątkiem są wsie gminy Witnica, do których wciąż nie doprowadzono przewodów gazowych.
Ciepłownictwo

System ciepłownictwa na terenie objętym Strategią obejmuje głównie dostarczanie ogrzewania poprzez indywidualne źródła cieplne W większości są to piece węglowe, systemy opalane olejem opałowym i gazem. Wyjątek stanowią miasta Słubice, Witnica i Cybinka, gdzie funkcjonują Miejskie Zakłady Energetyki Cieplnej, które swym zasięgiem obejmują większość obszaru miejskiego. 
Region pod względem energetycznym i gazowniczym nie odbiega od norm krajowych. Pod względem ciepłownictwa wysoki udział przestarzałych systemów grzewczych niekorzystnie wpływa na stan środowiska atmosferycznego. Spowodowane jest to dużą emisją zanieczyszczeń wynikających z ogrzewania węglem. Jest to dość poważny problem, szczególnie na obszarach aspirujących do uznania ich jako miejscowości turystyczne.

2.3.16 Gospodarka wodno-ściekowa 

Infrastruktura zbiorowego zaopatrzenia miejscowości objętych LSR w wodę jest bardzo rozwinięta.  Natomiast większość wsi leżących na obszarze objętym opracowaniem nie posiada systemowych urządzeń do odprowadzania i unieszkodliwiania ścieków co stanowiś może zagrożenie sanitarno-epidemiologiczne.

2.3.17 Zagospodarowanie odpadami

Gminy Słońsk, Cybinka, Górzyca, Rzepin i Witnica należą do Celowego Związku Gmin (CZG-12), skupionego wokół oddanego do użytku we wrześniu 2002 roku Zakładu Utylizacji Odpadów Komunalnych (ZUOK) w Długoszynie, gm. Sulęcin. Gmina Słubice korzysta z składowiska odpadów i zakładu utylizacji w Kunowicach. 

Na początku 2002 roku opracowano wspólny dla wszystkich gmin członkowskich CZG-12 „Regulamin utrzymania czystości i porządku w gminach członkowskich”, który ma na celu usystematyzowanie wszystkich działań podjętych dotychczas, w sposób jednolity na całym obszarze CZG-12. 

2.3.18 Telekomunikacja

Od 1997 roku problemy z łącznością telefoniczną przy wzajemnej współpracy Władz Samorządowych i Dyrekcji Telekomunikacji Polskiej SA w Słubicach podlegały zdecydowanej poprawie, czego efektem są dwie nowoczesne Centrale Telefoniczne w Górzycy i w Golicach, które powstały przy współpracy z Gminą Słubice świadcząca usługi dla miejscowości położonych na pograniczu obu tych gmin.  

2.4 Specyfika obszaru
Niniejszy podrozdział będzie podsumowaniem trzech wcześniejszych podrozdziałów prezentujących szczegółowo specyfikę terenu objętego LSR oraz przedstawi propozycje wykorzystania tej specyfiki. 

Obszar LSR cechuje się zbliżonym klimatem i warunkami glebowymi podzielonymi generalnie na żyzne (organiczne) terasy niskie położone na dnie dolin Odry i Warty oraz zwykle ubogie (mineralne) stoki pradolin i wysoczyzny. Opisywany teren posiada wspólną genezę powstania krajobrazu, związaną z działalnością lodowca przed piętnastu tysiącami lat. Wyżłobił on potężne doliny Odry i Warty wzdłuż których położone są gminy objęte niniejszym opracowaniem. Stąd cechują się one zbliżonymi, miejscami bardzo cennymi warunkami przyrodniczymi. Ich wartość została wyrażona wszystkimi możliwymi formami ochrony przyrody jakie przewiduje polskie i europejskie prawo. Obiekty chronione występują na terenie wszystkich gmin i posiadają znaczny, choć niespopularyzowany, potencjał w kilku gałęziach turystyki. 
Uwarunkowania kulturowe, także cechujące się spójnością dla całego obszaru obejmują kilka kluczowych wydarzeń w dziejach tej ziemi. Pierwszym jest napływ na bezludne tereny Słowian Zachodnich, których potomkowie żyją do dziś. Następnie upaństwowienie struktur społecznych zapoczątkowanych przez Mieszka I i sprzedaż brandenburczykom Ziemi Lubuskiej przez Bolesława Rogatkę w połowie XIII wieku. Przeprowadzenie w połowie XVIII wieku wielkich melioracji na Odrze i Warcie, działań zmieniających na zawsze krajobraz, gospodarkę i umożliwiających zamianę nieprzebytych błot bezkresnych dolin w pola uprawne i siedziby ludzkie. Wypędzenia, wysiedlenia i przesiedlenia w konsekwencji II wojny światowej, przerywające gwałtownie wielowiekową kulturę germańską i wprowadzające nowy żywioł słowiański. To przerwanie ciągłości kulturowej pociągnęło za sobą wiele nowych, często niekorzystnych zjawisk. Wszystkie wspomniane zależności wystąpiły na całym badanym obszarze decydując do dziś o jego spójności kulturowej. 

Spójność terytorialna opisywanego obszaru jest dodatkowo podkreślona przez spójność administracyjną (przynależność do jednego województwa).
Reasumując do elementów wyróżniających opisywany obszar i podkreślających jego odrębność na mapie Polski można zaliczyć: 

1) położenie wzdłuż dolin dwóch dużych rzek : Warty i Odry,

2) położenie w obszarze przygranicznym kraju,

3) wybitne walory przyrodnicze, estetyczne i bogate dziedzictwo kulturowe.

Propozycje wykorzystania specyfiki obszaru objętego LSR.

W poprzednim etapie programu Leader LGD Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty zleciła przygotowanie ekspertyz określających kierunki rozwoju gospodarczego terenów pozamiejskich na terenie swojego działania. Zdecydowana większość opracowań oparło rozwój gospodarczy regionu o istniejący (i wymagający stosunkowo niewielkich nakładów w wykorzystaniu) potencjał przyrodniczo – kulturowy Dolnej Warty i Środkowego Nadodrza. Idąc za tą wskazówką wykonano inwentaryzację wszystkich, łącznie z drobnymi, miejsc/obiektów posiadających potencjał turystyczny. Zgromadzono pierwszą w powojennych dziejach tej ziemi kompleksową wiedzę przygotowaną przez wielu specjalistów z różnych dziedzin naukowych i krajoznawców. Następnie zlecono przygotowanie dokumentacji nt. obiektów i miejsc stanowiących osobliwości w skali regionu, kraju i Europy. Na bazie tej wiedzy przygotowano kompletne projekty nowatorskich produktów turystycznych spełniających standardy zachodnioeuropejskie. Opracowano ekspertyzę opisującą analogiczne tereny o sprawnie funkcjonującej infrastrukturze, poznano oczekiwania różnych grup odbiorców. Dokonano dywersyfikacji produktów turystycznych. Opracowania te stanowią najpełniejszy opis niniejszego podrozdziału. Ze względu na znaczną objętość nie mogą być zaprezentowane w niniejszym opracowaniu. Jednak jedno z nich (najściślej związane z tematem podrozdziału) stanowi załącznik nr 5 do niniejszej LSR.
Przygotowane w poprzednim etapie ekspertyzy zostały zaprezentowane wielu podmiotom wszystkich trzech sektorów w cyklu szkoleń i stały się w wielu przypadkach wytycznymi działań w nadchodzącej osi 4 PROW.
Generalnie bazując na specyfice obszaru objętego LSR i wspomnianych opracowaniach można określić iż najwyższy potencjał rozwoju gospodarczego mieści się w jego przyrodniczej i kulturowej wartości. Mogą one, odpowiednio przygotowane i wypromowane stać się generatorem rozwoju regionu. Istniejący potencjał pozwala bowiem na stworzenie kilku oryginalnych, zgodnych z oczekiwaniami odbiorców, produktów turystycznych  opartych o formy aktywności turystycznej związanej z turystyką zrównoważoną (czyli taką formą aktywności turystycznej, która odbywa się z poszanowaniem środowiska, zapewnia długotrwałe zachowanie walorów przyrodniczych i kulturowych oraz jest sprawiedliwa i możliwa do zaakceptowania pod względem ekonomicznym i socjalnym). Warto podkreślić w tym miejscu, że turystyka zrównoważona wpisuje się w Strategię Rozwoju Krajowego Produktu Turystycznego, co pozwala na skoordynowanie działań na rzecz rozwoju turystyki w regionie z ogólnoświatową kampanią promocji turystyki polskiej.

3. ANALIZA SWOT DLA OBSZARU OBJĘTEGO LSR, WNIOSKI WYNIKAJĄCE Z PRZEPROWADZONEJ ANALIZY
W celu uporządkowania danych i informacji wyjściowych oraz opinii społeczności lokalnej przeprowadzono wśród reprezentantów całego obszaru LGD analizę SWOT.

Analiza SWOT służyć ma identyfikacji: S – Strengths – silnych stron i atutów, W – Weaknesses – słabych stron i wad, O – Opportunities – szans i możliwości, T – Threats –zagrożeń i trudności występujących w poszczególnych obszarach partnerstwa, tj. społeczeństwo, gospodarka, turystyka, infrastruktura, środowisko oraz określenie układu odniesienia do prowadzonej analizy sił i słabości – benchmarking.
Z jednej strony celem analizy było uporządkowanie posiadanych już danych, z drugiej natomiast – stworzenie pełnego obrazu działania Fundacji Zielonej Doliny Odry i Warty oraz pojawiających się szans i zagrożeń dla mieszkańców współuczestniczących w tworzeniu LSR. Stworzenie arkusza analizy stanowiło znaczący element poznawczy i edukacyjny reprezentantów społeczności lokalnej w procesie prac nad LSR pozwalający im na dostrzeżenie złożoności wielu aspektów determinujących rozwój tego terenu oraz pozycji strategicznej w odniesieniu do otoczenia.

Poniżej dokonano określenia silnych i słabych stron oraz szans i zagrożeń występujących w następujących obszarach tematycznych:

· aspekty środowiskowe (środowisko naturalne) – zasoby środowiskowe, ochrona środowiska, dziedzictwo kulturowe (zabytki itp.),

· aspekty społeczne – wykształcenie, demografia, kultura miękka (tradycja, bez zabytków), oświata, sport i rekreacja, produkty lokalne, lokalna marka,

· aspekty gospodarcze – rolnictwo, przetwórstwo (przemysł), turystyka, agroturystyka, usługi, bezrobocie, infrastruktura techniczna.
Wyniki przeprowadzonej analizy przedstawia poniższa tabela:

	Mocne Strony
	Słabe  Strony

	· wybitne walory przyrodnicze, estetyczne (niepowtarzalne w skali kontynentu) i wiele interesujących walorów kulturowych (pkt.5)

· różnorodność i rozpiętość przestrzenna form ochrony przyrody posiadających potencjał w utworzeniu kompleksowego produktu turystycznego (pkt.5)

· bardzo korzystne położenie na mapie Europy (pkt.5)

· bogata infrastruktura turystyczna o charakterze historyczno-kulturalnym, w tym o znaczeniu regionalnym i ponadregionalnym (pkt.5)

· dobrze rozwinięta sieć osadnicza
i komunikacyjna (pkt.4)

· korzystna struktura demograficzna (duży udział w wieku produkcyjnym) (pkt.4)

· dobrze rozwinięta infrastruktura społeczna (pkt.3)

· dobrze rozwinięta infrastruktura administracyjna w gminach (pkt.3)
Suma punktów: 34
	· zachowawczy charakter społeczności lokalnej wobec innowacji rozwojowych oraz poziom jej wykształcenia (pkt. 4)

· niska tożsamość regionalna, odpływ ludności (pkt.3)

· brak integracji atrakcji turystycznych i systemów promocji (pkt. 4)

· niewystarczający oraz zły stan istniejącej infrastruktury technicznej – szczególnie dróg (pkt. 4)

· ograniczone możliwości rozwoju rolnictwa (na północy - ograniczenia ze względu na ochronę środowiska, na południu - słabe  gleby, lasy) (pkt. 2)

· niewielka ilość środków inwestycyjnych (pkt. 2)

Suma punktów: 19

	Szanse
	Zagrożenia

	· znaczny rozwój gospodarczy analogicznych miejsc w Polsce (np. rozlewiska Biebrzy);  turystyka przyrodnicza jako jedno z najpopularniejszych hobby mieszkańców Europy Zachodniej (pkt.5)

· zdecydowana większości walorów przyrodniczych i kulturowych terenu LGD nigdy nie została jeszcze spopularyzowana i przedstawiona w atrakcyjnej formie (pkt.5)
· wzrost zainteresowania turystyką poznawczą, wypoczynkiem na wsi tzw. agroturystyką (pkt.3)

· niewykorzystywane dotąd zasoby ludzkie w postaci specjalistów (pasjonatów regionu) w dziedzinie nauk przyrodniczych, historycznych, ekonomii turystyki i krajoznawców (pkt.3)

· położenie przy szlakach komunikacyjnych: Berlin - Warszawa, Berlin – Królewiec, Szczecin – Śląsk (pkt. 3)

· położenie przygraniczne (m.in. dostępność rozwiniętej infrastruktury drogowej Niemiec) (pkt.4)

· wejście do strefy z Schengen (pkt.3)

· wzrost umiejętności zdobywania i inwestowania funduszy unijnych (pkt.3)

· spodziewany wzrost ilości i jakości infrastruktury turystycznej (pkt.3)

· rozwój gospodarczy regionu LGD oparty o walory przyrodniczo-kulturowe wymaga poniesienia stosunkowo niewielkich nakładów finansowych (pkt.3)

· poprawienie stanu infrastruktury technicznej i gospodarczej (pkt.2)

· prowadzenie wspólnej polityki promocyjnej regionu prowadzenie polityki wspomagającej rozwój nowych form w rolnictwie (pkt.3)

· wzrost tożsamości regionalnej i postrzeganie własnej ziemi jako atrakcyjnej (pkt.2)

· wzrost poziomu wykształcenia mieszkańców terenu LGD (pkt.2)

· ciągły postęp w informatyzacji społeczeństwa (pkt.2) 

Suma punktów: 46

	· brak spójnej polityki jednostek samorządowych w zakresie promocji i pozyskiwania środków i inwestycji (pkt.5)

· prowadzenie biurokratycznej polityki utrudniającej dostępność do środków unijnych (pkt.4)

· konkurencja ze strony innych regionów i obszarów turystycznych (pkt.3)

· rosnące koszty kredytu (rosnące stopy procentowe) wpływające negatywnie na rentowność inwestycji (pkt.3)

· dalsze pogarszanie się stanu infrastruktury technicznej (pkt.2)

· utrzymywanie się niskiego stopnia świadomości ekologicznej (pkt.2)

Suma punktów: 19


Wykres nr 1. Wyniki analizy SWOT w kontekście wdrażania LSR
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Przedstawiona analiza SWOT dotyczy najistotniejszych kryteriów mocnych, słabych stron oraz szans i zagrożeń, którym to zostały przypisane wagi punktowe. Na tej podstawie sporządzony został w ujęciu graficznym (wykres nr 1) kierunek wdrażania LSR dla tego obszaru. Znacząca przewaga silnych stron i szans w dalszym rozwoju umożliwia przyjęcie aktywnych i ekspansywnych strategii działania dla realizacji LSR. Duże znaczenie ma fakt, iż szanse rozwoju charakteryzują się większym potencjałem niż obecnie silne strony, co oznacza, że przy odpowiednim implementowaniu strategii działania LSR, szanse mają możliwość przekształcenia się w silne strony analizowanego obszaru. Duże znaczenie dla realizacji celów LSR ma lokalizacja obszaru, jego potencjał rozwoju oparty na walorach przyrodniczo-kulturowych oraz możliwość pozyskiwania funduszy zewnętrznych, w tym środków z budżetu UE. Duże znaczenie ma przygraniczna lokalizacja.

Wdrażając plan działania dla LSR można, na podstawie przeprowadzonej analizy SWOT, przyjąć na przykład tzw. „Blue Ocean Strategy”. Tworzenie Błękitnych Oceanów to nowe pojęcie, lecz  działania te znane nam są od dawna. Przestrzeń rynkowa jaka nie została jeszcze zagospodarowana, a która otwiera nowe możliwości wykorzystania naszych produktów lub usług to właśnie tzw. Błękitne Oceany, których każda organizacja powinna stale poszukiwać dla zwiększenia swojej konkurencyjności w dłuższym okresie. W przypadku wdrażania LSR należy promować i uwypuklić znaczenie niepowtarzalnych (o charakterze ponadregionalnym, a nawet Europejskim) walorów regionu, które to świadczą o niepowtarzalności obszaru działania LGD, a tym samym wyróżnią je na tle oferty konkurencyjnych regionów. Wdrażanie innowacyjnych rozwiązań produktowych i usługowych (zwłaszcza o charakterze kompleksowym) umożliwi pozyskanie nie tylko kapitału z Europy Zachodniej, także z innych stron naszego kraju. Te działania wymagają jednakże odpowiedniego dostosowania oferty produktowej, jej dywersyfikacji i odpowiedniego standardu. Należy podkreślić, iż działania związane z wdrażaniem strategii muszą być skorelowane z szeroko realizowaną kampanią promocyjna i integracyjną. Społeczność lokalna, jej niski poziom wykształcenia, charakterystyczna nieufność wobec innowacyjnych koncepcji czy transgranicznej integracji stanowi główną barierę utrudniającą dziś osiągnięcie sukcesu. 

4. CELE OGÓLNE I SZCZEGÓŁOWE LSR ORAZ PLANOWANE DO REALIZACJI PRZEDSIĘWZIĘCIA
Wyboru celów strategicznych dokonano na podstawie: przeprowadzonych warsztatów z reprezentantami społeczności obszaru LGD; na podstawie przeprowadzonej specyfikacji obszaru; analizy SWOT. Badania te predyspozycje rozwojowe posiada omawiany obszar oraz jakie są możliwości ich wykorzystania przy określeniu tematu wiodącego tzw. misji. Zawarte w LSR cele ogólne i szczegółowe mają charakter długofalowy, przez co pozwalają na kompleksową realizację wizji obszaru, zapewniają jego ciągłość i trwałość rozwoju.  Przedstawione cele wynikają także z opracowanej wcześniej (w schemacie I PPL+) Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszarów Wiejskich oraz stopnia jej realizacji w schemacie II PPL+. 
Podstawowymi celami strategicznymi (ogólnymi) są: 
I. Rozwój gospodarczy regionu oparty o istniejące zasoby przyrodnicze i kulturowe.

II.  Poprawa jakości życia i różnicowanie działalności na obszarach wiejskich. 

Podstawowe cele operacyjne (szczegółowe) dla powyższych celów strategicznych to:
Ad. I Rozwój gospodarczy regionu oparty o istniejące zasoby przyrodnicze i kulturowe.
1. Wzrost atrakcyjności turystycznej poprzez: tworzenie nowych produktów turystycznych, tworzenie, uzupełnienie i remont infrastruktury turystycznej oraz inne działania pochodne, służące osiągnięciu celu.

2. Kompleksowe działania promocyjne, podejmujące szeroko rozumiane walory turystyczne poprzez: działalność wydawniczą, targi turystyczne, imprezy promocyjne, szkolenia kształtujące tożsamość regionalną itp. 

Przyjęcie pierwszego celu strategicznego uwarunkowane było dużą ilością czynników analizy SWOT określających bardzo duży a dotąd w niewielkim stopniu wykorzystywany przyrodniczy i kulturowy potencjał w rozwoju gospodarczym regionu. Stąd cele operacyjne skupiły się na nowatorskich działaniach. Podstawą kilku celów operacyjnych było także przygraniczne położenie i związany z tym szeroko rozumiany potencjał (np. przebiegająca wzdłuż Odry, po niemieckiej stronie trasa rowerowa Oder-Neisse jest drugą co do wielkości i popularności w Niemczech trasą rowerową! Stanowi ona dodatkowy potencjał, który we współpracy ze stroną niemiecką można wykorzystać w rozwoju regionu). Niezbędne jest także podjęcie wielu nowatorskich działań popularyzatorskich w oparciu o istniejący w regionie kapitał ludzki regionalistów, badaczy i pasjonatów.

Ad. II Poprawa jakości życia i różnicowanie działalności na obszarach wiejskich. 
1. Aktywizacja społeczna, sportowa i kulturalna mieszkańców LGD.

2. Inicjowanie i wsparcie przedsiębiorczości pozarolniczej na obszarach wiejskich.

3. Wzrost walorów funkcjonalnych i estetycznych miejscowości poprzez odnowę lub uzupełnienie układów przestrzennych i elementów architektury.

W przypadku tego obszaru strategicznego przyjęte cele mają zniwelować słabe strony i zagrożenia ujęte w analizie SWOT, przede wszystkim niski poziom zaangażowania społeczeństwa w życie lokalne, duży odpływ ludności. Mają wpłynąć na poprawę życia na wsi, generować inicjatywy związane z działalnością pozarolniczą oraz uatrakcyjnić warunki dla potencjalnych przedsiębiorców. W pierwszej kolejności brano pod uwagę: ograniczone możliwości rozwoju rolnictwa, niski poziom wiedzy społeczeństwa w zakresie kreowania produktów regionalnych, stagnację gospodarczą i stopę bezrobocia. 

tab. 12 Przedsięwzięcia w ramach celów szczegółowych LSR zakładanych do realizacji w 
	Lp.
	Przedsięwzięcia po zmianach w LSR z dnia 3.01 2013
	Termin realizacji

	I.  Rozwój gospodarczy regionu oparty o istniejące zasoby przyrodnicze i kulturowe

	1
	Tworzenie i promocja produktów turystycznych.
	2009-2014

	2
	Tworzenie i renowacja szlaków i tras turystycznych (przyrodnicze, kulturowe, np. Nowa Ameryka itp.).
	2012-2013

	3
	Tworzenie i remont infrastruktury służącej rozwojowi turystyki, także elementów zabytkowych i umacniających tożsamość regionalną.
	2010-2014

	4
	Organizacja i udział w imprezach promocyjnych (targi, prezentacje, warsztaty, festyn, rajd rowerowy, spływ kajakowy itp.).
	2010-2014

	5
	Działania wydawnicze, popularyzujące region. Także materiały obcojęzyczne.
	2009-2014

	6
	Utworzenie i aktualizacja wirtualnej platformy turystycznej regionu.
	2014

	II. Poprawa jakości życia i różnicowanie działalności na obszarach wiejskich.

	1
	Tworzenie i rozwój (budowa, rozbudowa, modernizacja, remont) miejsc/obiektów służących aktywizacji (boisko, park siłowy itp.) oraz integracji (świetlica, plac rekreacji itp.) mieszkańców obszaru objętego LSR. 
	2009-2014

	2
	Imprezy aktywizujące i integrujące lokalną społeczność. Także inicjatywy z zakresu rehabilitacji osób niepełnosprawnych.
	2009-2014

	3
	Tworzenie i rozwój przedsiębiorstw. Inicjatywy dążące do rozwoju wzrostu przedsiębiorczości na terenie objętym LSR, promocja towarów/usług, kreowanie i promocja produktu regionalnego.
	2009-2014

	4


	Działania zmierzające do podniesienia poziomu wiedzy i kwalifikacji mieszkańców. Także inicjatywy, których celem jest wymiana doświadczeń. 
	2009-2014


	5
	Odnowa/remont obiektów cennej architektury, ważnej dla zachowania układu przestrzennego i atrakcyjnego wizerunku miejscowości.
	2009-2014


Cele szczegółowe, osiągane poszczególnymi przedsięwzięciami, zostały zaprezentowane w tabeli nr 14 pt. „Adekwatność przedsięwzięć w ramach działań osi 4 PROW („wdrażanie lsr”, „projekty współpracy” i „funkcjonowania LGD”) w stosunku do celów LSR”.
Tabela 13: Wskaźniki celów ogólnych i szczegółowych oraz przedsięwzięć

	
	Cel szczegółowy
	Wskaźniki rezultatu
	Stan początkowy
	Stan na rok 2015
	Przedsięwzięcie
	Wskaźniki produktu
	Stan początkowy
	Stan docelowy
	Wskaźniki oddziaływania
	Stan początkowy
	Stan na rok 2015

	Rozwój gospodarczy regionu oparty o istniejące zasoby przyrodnicze i kulturowe
	Wzrost atrakcyjności turystycznej poprzez: tworzenie nowych produktów turystycznych, tworzenie, uzupełnienie i remont infrastruktury turystycznej oraz inne działania pochodne, służące osiągnięciu celu.


	Liczba turystów 
	10 tys
	30 tys
	Tworzenie i promocja nowych produktów turystycznych
	Liczba utworzonych produktów turystycznych
	0
	Min. 3 nowe produkty turystyczne
	W okresie realizacji LSR nastąpi wzrost liczby turystów odwiedzających obszar LGD o min. 10% rocznie. Stan na dzień 31.12.2006 – ok.10 tys. turystów rocznie (dane GUS na podstawie danych Parku Narodowego „Ujście Warty” leżącego w całości na obszarze LGD. Park Narodowy prowadzi na bieżąco badania natężenia ruchu turystycznego)

Podniesienie atrakcyjności turystycznej regionu zatrzyma odwiedzających na dłużej generując wzrost gospodarczy obszaru LGD.   
 
	10 tys.  turystów rocznie

	 minimum 30 tys. turystów rocznie

	
	
	
	
	
	Tworzenie i renowacja tras turystycznych (szlaki przyrodnicze, historyczne, np. „Nowa Ameryka” itp.).
	Łączna długość tras turystycznych
	0
	Min. 50 km 
	
	
	

	
	
	
	
	
	Tworzenie i remont infrastruktury służącej rozwojowi turystyki, także elementów zabytkowych i umacniających tożsamość regionalną.
	Łączna ilość utworzonej infrastruktury (punkty it, bazy turystyczne, tablice informacyjne itp.)
	0
	Min. 12 obiektów i elementów infrastruktury turystycznej
	
	
	

	
	Kompleksowe działania promocyjne, podejmujące szeroko rozumiane walory turystyczne poprzez: działalność wydawniczą, targi turystyczne, imprezy promocyjne, szkolenia kształtujące tożsamość regionalną itp.


	Liczba odbiorców działań promocyjnych
	0
	15 tys
	Organizacja i udział w imprezach promocyjnych (targi, prezentacje, warsztaty, festyn, rajd rowerowy, spływ kajakowy itp.).
	Ilość osób, które skorzystały z działań promocyjnych /ilość imprez
	0
	Min. 8 000 osób/

Min. 10 imprez 
	
	
	

	
	
	
	
	
	Działania wydawnicze, popularyzujące region (monografie, przewodniki, albumy, mapy, foldery, ulotki itp.). Także materiały obcojęzyczne
	Ilość rozdystrybuowanych  publikacji.


	0
	Min. 10 000 egz.
	
	
	

	
	
	
	
	
	Utworzenie i aktualizacja wirtualnej platformy turystycznej regionu.
	Ilość aktualizacji
	0
	Min.20 aktualizacji
	
	
	


	Poprawa jakości życia i różnicowanie działalności na obszarach wiejskich.
	Aktywizacja społeczna, sportowa i kulturalna mieszkańców LGD.


	Wzrost ilości potencjalnych uczestników imprez i odbiorców powstałej przestrzeni aktywności kulturalnej i sportowej
	0
	min. 1 tys
	Tworzenie i rozwój (budowa, modernizacja, remont) miejsc/obiektów służących aktywizacji (boisko, park siłowy itp.) oraz integracji (świetlica, plac rekreacji itp.) mieszkańców obszaru objętego LSR.
	Ilość wzniesionych obiektów lub istniejących lecz poddanych pracom modernizacyjnym, budowlanym i remontowym.
	0
	Min. 40 obiektów 
	Wzrost aktywizacji lokalnego społeczeństwa wyrażony liczbą potencjalnych odbiorców działania.
	0
	1000

	
	
	
	
	
	Imprezy aktywizujące i integrujące lokalną społeczność. Także inicjatywy z zakresu rehabilitacji osób niepełnosprawnych.
	Ilość uczestników imprez

ilość imprez
	0
	min. 200 osób

min. 8 imprez
	
	
	

	
	Inicjowanie i wsparcie przedsiębiorczości pozarolniczej na obszarach wiejskich.


	Wzrost przedsiębiorczości wyrażanej liczbą inicjatyw 
	0


	min.

10
	Tworzenie i rozwój przedsiębiorstw. Inicjatywy dążące do rozwoju wzrostu przedsiębiorczości na terenie objętym LSR, promocja towarów/usług, kreowanie i promocja produktu regionalnego.
	Łączna ilość 

nowych miejsc pracy
	0
	min. 10 nowych miejsc pracy 
	Wzrost liczby, konkurencyjności i zatrudnienia w przedsiębiorstwach z terenu LGD wyrażony liczbą utworzonych miejsc pracy. Działanie to przyczynia się także do wzrostu jakości produktów i świadczonych usług. 
	0
	10

	
	
	
	
	min. 5
	Działania zmierzające do podniesienia poziomu wiedzy i kwalifikacji mieszkańców LGD. Także inicjatywy, których celem jest wymiana doświadczeń.
	Łączna liczba mieszkańców, którzy podnieśli swe kwalifikacje lub wymienili doswiadczenia 
	0
	min. 100 osób
	Wzrost kwalifikacji mieszkańców LGD wyrażony liczbą uczestników szkoleń/wyjazdów mających na celu wymianę doświadczeń
	0
	100 

	
	Wzrost walorów funkcjonalnych i estetycznych miejscowości poprzez odnowę lub uzupełnienie układów przestrzennych i elementów architektury.


	Przywrócenie/ochrona ładu przestrzennego miejscowości wyrażone ilością inicjatyw.
	0
	6
	Odnowa/remont obiektów cennej architektury, ważnej dla zachowania układu przestrzennego i atrakcyjnego wizerunku miejscowości.
	Ilość obiektów  poddanych pracom modernizacyjnym, budowlanym i remontowym.
	0
	6 obiektów
	Wzrost atrakcyjności estetycznej oraz funkcjonalnej obiektów i fragmentów miejscowości wyrażony liczba odrestaurowanych miejsc.
	0
	6


Powyższe działania i projekty, poza poprawą jakości życia na obszarach wiejskich, służyć mają wykorzystaniu potencjału gospodarczego tkwiącego w walorach przyrodniczych, kulturowych i zasobach ludzkich. Służyć mają także nabywaniu nowych umiejętności, aktywizacji i poszerzaniu perspektyw pozarolniczej działalności mieszkańców obszarów wiejskich, wchodzących w skład LGD. Przyczynią się one także do budowania kapitału społecznego na wsi, a poprzez to do pobudzenia i zaangażowania społeczności lokalnej w rozwój obszaru objętego LSR oraz lepszego wykorzystania jego potencjału. Służyć temu mają liczne kursy i szkolenia podnoszące kwalifikacje uczestników projektu i partnerów realizujących cele zdefiniowane przez LGD, a także aktywizacja społeczna w postaci spotkań, konferencji i warsztatów.

Jednym z kluczowych zadań stojących przed Lokalną Grupą Działania jest promowanie i upowszechnianie informacji na temat realizowanych projektów, ich efektów a w szczególności roli mieszkańców w realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. Realizacja ta  będzie zgodna z przepisami rozporządzenia Komisji Europejskiej nr 1159/2000 z dnia 30 maja 2000 roku w sprawie prowadzenia przez Państwa Członkowskie działań informacyjnych i promocyjnych dotyczących pomocy udzielanej z funduszy strukturalnych (Dz. Urz. WE L 130 z 30. 05. 2000). 

Wszystkie wyżej wymienione działania w zamierzeniu mają trafić do jak najszerszej grupy odbiorców:

· Mieszkańców obszarów wiejskich obszaru objętego opracowaniem niniejszej Strategii, w celu mobilizacji jak największej grupy do wzięcia udziału w pracach Lokalnej Grupy Działania. W ten sposób planuje się zaktywizować jak najszerszą liczbę ludzi do samodzielnych działań w kierunku rozwoju regionu.

· Regionalistów, specjalistów i entuzjastów regionu zajmujących się przyrodą i dziedzictwem kulturowym, którzy w tym regionie mogą znaleźć wiele elementów niezwykle cennych, niezbadanych i jeszcze niespopularyzowanych.

· Do młodych mieszkańców regionu, w celu pobudzenia w nich tożsamości z miejscem zamieszkania. W ten sposób planuje się wzbudzić w nich odpowiedzialność za rozwój własnego regionu. 

· Turystów, entuzjastów odkrywania wartości przyrodniczych, estetycznych oraz bogatego dziedzictwa kulturowego. 

· Mieszkańców terenów przygranicznych Polski i Niemiec, w celu przełamywania barier i wzajemnej integracji.

5. MISJA LGD

Wizja jest ujęciem koncepcyjnym przyszłego stanu obszaru objętego Lokalną Strategią Rozwoju. Dzięki ustalonej przez uczestników procesu planowania strategicznego spójnej wizji obszaru zyskujemy czynnik jednoczący społeczność lokalną. Zadaniem wizji jest przekonanie mieszkańców do podjęcia wysiłku kreowania własnego losu. Wizja może przyjąć charakter całościowego ujęcia funkcjonowania wspólnoty lub wskazywać jakiś przeważający obszar rozwojowy. W Lokalnej Strategii Rozwoju wizja odnosi się do obszaru, dla którego opracowywana jest strategia oraz na którym będzie działała Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty. Uczestnicy warsztatów, po burzliwej debacie wypracowali następującą wizję:
„Region w pełni wykorzystujący w swym rozwoju potencjały: przyrodniczy, kulturowy i zasobów ludzkich”

Opracowując strategię działania (w tym przypadku LSR), czyli pewien ogólny program funkcjonowania obszaru nią objętego, należy przede wszystkim określić jego misję, cele i zadania (przedsięwzięcia). Taką hierarchizację celów i zadań ilustruje poniższa tzw. "piramida celów".

Rysunek nr 1. Piramida celów
        MISJA

        CELE STRATEGICZNE                                  


        CELE SZCZEGÓŁOWE


       DZIAŁANIA                                                                                                                  

Misja jest celem generalnym i stałym w dłuższym horyzoncie czasowym. Jest to element nadrzędny w stosunku do celów i działań (przedsięwzięć). Dla realizacji misji wyznacza się cele długookresowe, a więc pewne kierunki działań oraz zadania, czyli czynności, jakie należy wykonać, by zrealizować założone cele. 

Pierwszym krokiem w formułowaniu misji jest oczywiście podjęcie się wysiłku wypracowania samej strategii. Poprzez stworzenie spójnego dokumentu wyznaczającego długofalowy rozwój regionu uzyskujemy większą aktywność władz lokalnych i społeczności w ramach teraźniejszych i przyszłych wysiłków na rzecz wspólnoty. Misja jest najczęściej związana z funkcjonowaniem organizacji i dlatego misja określa deklarowany sposób działania Lokalnej Grupy Działania w osiąganiu stanu docelowego – wizji. Misja powinna więc zawierać fundamentalne założenia, stanowić sens filozofii działania Lokalnej Grupy Działania. W tym przypadku brzmi:

„Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty
przyczynia się w widoczny i mierzalny sposób do rozwoju gospodarczego Dolnej Warty i Środkowego Nadodrza, promując ich walory przyrodnicze i kulturowe, aktywizując społeczność lokalną, przyczyniając się do wzrostu tożsamości regionalnej mieszkańców i ich zadowolenia z życia w swojej małej ojczyźnie.

Przyjęta misja jest bezpośrednim odzwierciedleniem zdiagnozowanych uwarunkowań rozwojowych i możliwego kierunku, w jakim obszar działania LGD może dynamicznie rozwijać się w przyszłości.

Jednostką odpowiedzialną za realizację niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju jest stworzona w tym celu Lokalna Grupa Działania – Fundacja na Rzecz Rozwoju Zielonej Doliny Odry i Warty. 
6. SPÓJNOŚĆ SPECYFIKI OBSZARU Z CELAMI LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU
Cele zdefiniowane w strategii przez LGD są ze sobą związane i wykorzystują elementy wyróżniające analizowany obszar, które razem składają się na jego wyżej przedstawioną specyfikę. 

tab. 14 ADEKWATNOŚĆ PRZEDSIĘWZIĘĆ W RAMACH DZIAŁAŃ OSI 4 PROW („WDRAŻANIE LSR”, „PROJEKTY WSPÓŁPRACY” I „FUNKCJONOWANIA LGD”) W STOSUNKU DO CELÓW LSR 
	PRZEDSIĘWZIĘCIA
	DZIAŁANIA OSI 4 PROW
	OSIĄGNIĘTY CEL SZCZEGÓŁOWY(OPERACYJNY) LSR
	OSIĄGNIĘTY CEL OGÓLNY LSR

	Tworzenie i promocja nowych produktów turystycznych.
	4.1 Wdrażanie LSR

4.2 Wdrażanie projektów współpracy


	I.1 Wzrost atrakcyjności turystycznej poprzez: tworzenie nowych produktów turystycznych, tworzenie, uzupełnienie i remont infrastruktury turystycznej oraz inne działania pochodne, służące osiągnięciu celu.
	I. Rozwój gospodarczy regionu oparty o istniejące zasoby przyrodnicze i kulturowe

	Tworzenie i renowacja szlaków i tras turystycznych (przyrodnicze, kulturowe, np. Nowa Ameryka itp.).
	
	
	

	Tworzenie i remont infrastruktury służącej rozwojowi turystyki, także elementów zabytkowych i umacniających tożsamość regionalną.
	
	I.2. Kompleksowe działania promocyjne, podejmujące szeroko rozumiane walory turystyczne poprzez: działalność wydawniczą, targi turystyczne, imprezy promocyjne, szkolenia kształtujące tożsamość regionalną itp.
	

	Organizacja i udział w imprezach promocyjnych (targi, prezentacje, warsztaty, festyn, rajd rowerowy, spływ kajakowy itp.).
	4.3 Funkcjonowanie LGD
	
	

	Działania wydawnicze, popularyzujące region (monografie, przewodniki, albumy, mapy, foldery, ulotki itp.). Także materiały obcojęzyczne.
	4.2 Wdrażanie projektów współpracy

4.3 Funkcjonowanie LGD
	
	

	Utworzenie i aktualizacja wirtualnej platformy turystycznej regionu.
	4.1 Wdrażanie LSR


	
	

	Tworzenie i rozwój (budowa, modernizacja, remont) miejsc/obiektów służących aktywizacji (boisko, park siłowy itp.) oraz integracji (świetlica, plac rekreacji itp.) mieszkańców obszaru objętego LSR.
	4.1 Wdrażanie LSR


	II.1. Aktywizacja społeczna, sportowa i kulturalna mieszkańców LGD
	II. Poprawa jakości życia i różnicowanie działalności na obszarach wiejskich.



	Imprezy aktywizujące i integrujące lokalną społeczność. Także inicjatywy z zakresu rehabilitacji osób niepełnosprawnych.
	
	
	

	Tworzenie i rozwój przedsiębiorstw. Inicjatywy dążące do rozwoju wzrostu przedsiębiorczości na terenie objętym LSR, promocja towarów/usług, kreowanie i promocja produktu regionalnego.
	
	II.2. Inicjowanie i wsparcie przedsiębiorczości pozarolniczej na obszarach wiejskich
	

	Działania zmierzające do podniesienia poziomu wiedzy i kwalifikacji mieszkańców LGD. Także inicjatywy, których celem jest wymiana doświadczeń.
	
	
	

	Odnowa/remont obiektów cennej architektury, ważnej dla zachowania układu przestrzennego i atrakcyjnego wizerunku miejscowości.
	
	II.3. Wzrost walorów funkcjonalnych i estetycznych miejscowości poprzez odnowę lub uzupełnienie układów przestrzennych i elementów architektury
	


tab. 15 ADEKWATNOŚĆ PRZEDSIĘWZIĘĆ W RAMACH DZIAŁAŃ OSI 4 PROW  DO SPECYFIKI OBSZARU 

	PRZEDSIĘWZIĘCIA 
	NAWIĄZANIE DO SPECYFIKI OBSZARU LSR

	Tworzenie i promocja nowych produktów turystycznych.
	Na całym obszarze istnieje wiele wybitnych walorów kulturowych, które dziś są nieznane szerszemu gronu odbiorców. Są to świadectwa intrygującej historii, posiadające duży potencjał w utworzeniu atrakcyjnych produktów turystycznych. Podobnie walory estetyczne zjawisk świata przyrody w dolinach Odry i Warty, np. wielkie migracje ptaków, tokowiska, łowy, itp. Posiadają duży potencjał w utworzeniu oryginalnych produktów turystycznych..

	Tworzenie i renowacja szlaków i tras turystycznych (przyrodnicze, kulturowe, np. Nowa Ameryka itp.).
	

	Tworzenie i remont infrastruktury służącej rozwojowi turystyki, także elementów zabytkowych i umacniających tożsamość regionalną.
	Znaczny, choć niewykorzystany, potencjał regionu w rozwoju turystyki, w tym o charakterze poznawczym, edukacyjnym. Ponadto „ukryte” walory regionu, wymagające utworzenia infrastruktury wprowadzającej w dany temat. Konieczność podjęcia działań budujących tożsamość regionalną.

	Organizacja i udział w imprezach promocyjnych (targi, prezentacje, warsztaty, festyn, rajd rowerowy, spływ kajakowy itp.).
	Wyjątkowa wartość przyrodnicza i wysoka kulturowa pozostają wciąż znane wąskiemu gronu specjalistów i entuzjastów tematu. Dla rozwoju regionu opartym na walorach przyrodniczo-kulturowych niezbędnym jest podjęcie kompleksowych działań promocyjnych trafiających do możliwie szerokiego grona odbiorców.

	Działania wydawnicze, popularyzujące region (monografie, przewodniki, albumy, mapy, foldery, ulotki itp.). Także materiały obcojęzyczne.
	

	Utworzenie i aktualizacja wirtualnej platformy turystycznej regionu.
	

	Tworzenie i rozwój (budowa, modernizacja, remont) miejsc/obiektów służących aktywizacji (boisko, park siłowy itp.) oraz integracji (świetlica, plac rekreacji itp.) mieszkańców obszaru objętego LSR.
	Brak w wielu miejscowościach punktów „centralnych” gdzie mieszkańcy mogliby się spotkać, aktywnie wypoczywać, uprawiać sport itp. Pomagałyby one także w podejmowaniu inicjatyw opartych o wykorzystanie powstałych obiektów.



	Imprezy aktywizujące i integrujące lokalną społeczność. Także inicjatywy z zakresu rehabilitacji osób niepełnosprawnych.
	

	Tworzenie i rozwój przedsiębiorstw. Inicjatywy dążące do rozwoju wzrostu przedsiębiorczości na terenie objętym LSR, promocja towarów/usług, kreowanie i promocja produktu regionalnego.
	Wcześniejsza gospodarka na obszarach wiejskich, opierająca się w znacznej części na funkcjonowaniu PGR-ów, a także peryferyjna lokalizacja w kraju i względem większych miast uwidacznia się do dziś stosukowo niską przedsiębiorczością mieszkańców. Stąd w rozwoju regionu istotna rola spoczywa na szeroko pojętym doradztwie, szkoleniach i wyjazdach ukazujących gotowe przykłady lokalnej przedsiębiorczości.

	Działania zmierzające do podniesienia poziomu wiedzy i kwalifikacji mieszkańców LGD. Także inicjatywy, których celem jest wymiana doświadczeń.
	

	Odnowa/remont obiektów cennej architektury, ważnej dla zachowania układu przestrzennego i atrakcyjnego wizerunku miejscowości.
	W wielu przypadkach w miejscowościach objętych strategią doszło do utraty wartości dawnego cennego układu przestrzennego wielu miejscowości. Także obiekty o swej ważnej dla lokalnej społeczności  funkcjonalności wymagają szybkiej interwencji.


Wszystkie przedstawione w niniejszej Strategii cele główne i operacyjne mają swój ścisły związek z istniejącymi walorami przyrodniczymi oraz kulturowymi i historycznymi opisywanego regionu, a ponadto mają one umożliwić uporanie się z problemami charakterystycznymi dla niniejszego obszaru (wysokie bezrobocie, słabo rozwinięta infrastruktura, niski poziom przedsiębiorczości, brak inwestycji, itd.). Ponadto niniejsza LSR wykorzystuje swoje specyficzne przygraniczne położenie i wynikające z tego potencjalne możliwości. Prezentowane przez LGD podejście partnerskie ma większe od innych koncepcji szanse na sukces, ponieważ pozwala na bardziej precyzyjne dostosowanie działań do realnych potrzeb i lokalnych atutów konkurencyjnych. Poza tym charakteryzowany teren wykazuje dostateczną spójność w zakresie zasobów ludzkich, finansowych i gospodarczych do wspierania efektywnej strategii rozwoju lokalnego.

7. UZASADNIENIE PODEJŚCIA ZINTEGROWANEGO DLA PLANOWANYCH W RAMACH LSR PRZEDSIĘWZIĘĆ
Zintegrowany charakter niniejszej LSR wyrażony został w trzech płaszczyznach. Pierwsza dotyczy komplementarności względem siebie celów ogólnych i wynikających z nich celów szczegółowych. Drugi aspekt zintegrowanego charakteru przedsięwzięć LSR wyrażany jest grupą docelową beneficjentów zaangażowanych w jej realizację. Są to przedstawiciele wszystkich trzech grup życia społecznego: sektora gospodarczego, sektora społecznego i sektora publicznego współuczestniczących w realizacji celów. Trzeci aspekt integracji dotyczy wielu przedsięwzięć opartych o różne zasoby lokalne. Dzięki temu możemy także w tym przypadku mówić o wzajemnym uzupełnianiu się i niezbędnej integracji poszczególnych przedsięwzięć. O tej integracji decyduje specyfika obszaru objętego LSR, która stanowiła podstawę przy tworzeniu analizy SWOT i dalej przy określaniu poszczególnych przedsięwzięć.
Ze względu na swój charakter pierwszy i trzeci aspekt przedstawiony zostanie w formie opisowej, natomiast drugi przedstawiony zostanie w formie tabelarycznej.

Cele ogólne realizacji niniejszej LSR: I. Rozwój gospodarczy regionu oparty o istniejące zasoby przyrodnicze i kulturowe, II. Poprawa jakości życia i różnicowanie działalności na obszarach wiejskich zostały dobrane tak aby po zrealizowaniu wszystkich wypełnić misję LGD, czyli  przyczynić się w widoczny i mierzalny sposób do rozwoju gospodarczego obszarów wiejskich, zaktywizować społeczność lokalną, przyczynić się do wzrostu tożsamości regionalnej mieszkańców i ich zadowolenia z życia w swojej małej ojczyźnie. Cele strategiczne (ogólne) zostały tak sprecyzowane aby wzajemnie się uzupełniały (komplementarność) stanowiąc w kwestii wypełnienia misji zintegrowaną całość! Na cele strategiczne składają się cele operacyjne (szczegółowe). Zostały one sprecyzowane tak aby wszystkie razem najskuteczniej osiągnąć cel strategiczny. W tym przypadku komplementarność zachodzi pomiędzy celami operacyjnymi w obrębie jednego celu strategicznego. Dlatego stanowią one zakres działań, których skuteczność określonego celu warunkuje wzajemna integracja. Wybór celów szczegółowych był także wyrazem zintegrowanego podejścia do schematu II Leader+. Stanowią one kontynuację zarówno w sferze filozofii jak i konkretnych działań. 
tab. 16 Zintegrowany charakter LSR wyrażany różnorodnością grup docelowych beneficjentów
	PRZEDSIĘWZIĘCIA
	DZIAŁANIA OSI 4 PROW
	Grupa docelowa beneficjentów

	Tworzenie i promocja nowych produktów turystycznych.
	4.1 Wdrażanie LSR

4.2 Wdrażanie projektów współpracy


	Sektor społeczny, publiczny, gospodarczy

	Tworzenie i renowacja szlaków i tras turystycznych (przyrodnicze, kulturowe, np. Nowa Ameryka itp.).
	
	Sektor społeczny, publiczny



	Tworzenie i remont infrastruktury służącej rozwojowi turystyki, także elementów zabytkowych i umacniających tożsamość regionalną.
	
	

	Organizacja i udział w imprezach promocyjnych (targi, prezentacje, warsztaty, festyn, rajd rowerowy, spływ kajakowy itp.).
	4.3 Funkcjonowanie LGD
	

	Działania wydawnicze, popularyzujące region (monografie, przewodniki, albumy, mapy, foldery, ulotki itp.). Także materiały obcojęzyczne.
	4.2 Wdrażanie projektów współpracy

4.3 Funkcjonowanie LGD
	

	Utworzenie i aktualizacja wirtualnej platformy turystycznej regionu.
	4.1 Funkcjonowanie LGD


	

	Tworzenie i rozwój (budowa, modernizacja, remont) miejsc/obiektów służących aktywizacji (boisko, park siłowy itp.) oraz integracji (świetlica, plac rekreacji itp.) mieszkańców obszaru objętego LSR.
	4.1 Wdrażanie LSR


	Sektor publiczny

	Imprezy aktywizujące i integrujące lokalną społeczność. Także inicjatywy z zakresu rehabilitacji osób niepełnosprawnych.
	
	Sektor społeczny, publiczny, gospodarczy

	Tworzenie i rozwój przedsiębiorstw. Inicjatywy dążące do rozwoju wzrostu przedsiębiorczości na terenie objętym LSR, promocja towarów/usług, kreowanie i promocja produktu regionalnego.
	
	Sektor gospodarczy

	Działania zmierzające do podniesienia poziomu wiedzy i kwalifikacji mieszkańców LGD. Także inicjatywy, których celem jest wymiana doświadczeń.
	
	Sektor społeczny, publiczny, gospodarczy

	Odnowa/remont obiektów cennej architektury, ważnej dla zachowania układu przestrzennego i atrakcyjnego wizerunku miejscowości.
	
	Sektor publiczny


Opis przedsięwzięć opierających się na waloryzacji i wykorzystaniu różnych zasobów przyrodniczych, kulturowych i historycznych.
Przedsięwzięcie: Przygotowanie utworzenie, promocja kompleksowych produktów turystycznych: „Przygotowanie kompleksowego produktu turystycznego „Hydroinżynieria Dolnej Warty”. Wytyczenie szlaku, piktogramy, tablice edukacyjne, przewodnik, folder”.
Obszar Dolnej Warty i Środkowego Nadodrza  doświadczył w przeszłości, zarówno bliższej i dalszej, wielu przedsięwzięć w zakresie inżynierii wodnej. Niemal cały obszar Doliny Dolnej Warty, ponad 30 tysięcy hektarów, został odcięty od wpływu zalewowych wód Warty. Odcięcie to powstało w wyniku obwałowania brzegów tej rzeki. Problemem od czasu wzniesienia wałów stało się odwodnienie wydartych rzece w ten sposób terenów wynikiem ich wzniesienia bowiem niemożliwy stał się odpływ grawitacyjny (na drodze spływającej wody pojawiła się przeszkoda – wał przeciwpowodziowy). Zmusiło to inżynierów do wybudowania złożonego systemu odwadniającego. Składającego się z bogatego systemu kanałów, rowów i pompowni. Osadnicy wprowadzeni na odwodnione, ale ciągle podmokłe, tereny musieli gospodarować według szczególnych, niespotykanych na sąsiednich terenach, zasad. Do dziś po skomplikowanym założeniu odwodnienia Dolin Odry i Warty pozostało wiele interesujących obiektów świadczących o niezwykłym i ciekawym zakresie prac ujarzmiających zasoby wodne. Proponowany szlak połączyłby najcenniejsze obiekty wyróżniające się potencjałem turystycznym. Będą to obiekty związane z XVIII wiecznymi, wielkimi melioracjami przyujściowego odcinka Warty, obiekty funkcjonalnie związane z rozległym założeniem regulacji stosunków wodnych na opisanym terenie oraz pozostałe, często niezwykle ciekawe, bądź niecodzienne obiekty i miejsca historyczne nawiązujące swym tematem do inżynierii wodnej. Infrastruktura towarzysząca oznaczonemu szlakowi obejmie tablice informacyjne zawierające historyczne ryciny, szkice, fotografie oraz krótki tekst wprowadzający w temat. Elementem integralnym opisywanego produktu turystycznego jest przewodnik po szlaku – publikacja wprowadzająca w głębię i oryginalność tematu, pisana w formie gawędy historycznej, uzupełnianej bogato rycinami, mapkami i fotografiami. 
 „Przygotowanie kompleksowego produktu turystycznego „Architektura Militarna Dolnej Warty”. Wytyczenie szlaku, piktogramy, tablice edukacyjne, przewodnik, folder.” 

Niewątpliwie jedną z istotniejszych cech regionu Dolnej Warty jest interesująca oraz zróżnicowana architektura i historia rozsianych w terenie obiektów militarnych związanych z Twierdzą Kostrzyn. Celem projektu jest przygotowanie szlaku tematycznego poświęconego powstałym w latach 1883-1914 zewnętrznym umocnienieniom twierdzy kostrzyńskiej. Oprócz imponujących rozmiarów intrygują zróżnicowaniem i niezwykłymi historiami. Podstawowym założeniem szlaku jest zaprezentowanie turyście rozsianych w terenie pozostałości pasa umocnień w taki sposób, by mógł się zorientować w ich pierwotnym stanie, uchwycić wzajemne relacje między fortyfikacjami a terenem i osadzić świadectwa funkcjonowania twierdzy w historycznym kontekście. W skład ufortyfikowania wchodzi kilkanaście zróżnicowanych wielkością i przeznaczeniem obiektów porozrzucanych w promieniu kilku kilometrów: Fort Sarbinowo, Fort Żabice, Fort Czarnów, Fort Gorgast i kilkanaście niewielkich obiektów zwanych ostrogami fortecznymi. Ponieważ część obiektów (blisko połowa) leży poza granicami  LGD projekt ów będzie realizowany we współpracy z Partnerami, min z Niemiec. Zasadniczym medium służącym przekazaniu informacji mają być tablice informacyjne zawierające historyczne ryciny, szkice, fotografie oraz krótki tekst wprowadzający w temat. Zostaną umieszczone przy wybranych obiektach spełniając zarazem funkcję drogowskazów kierujących turystów do kolejnych stacji szlaku względnie obiektów położonych poza jego trasą. Elementem integralnym opisywanego produktu turystycznego jest przewodnik po szlaku – publikacja wprowadzająca w głębię i oryginalność tematu, pisana w formie gawędy historycznej, uzupełnianej bogato rycinami, mapkami i fotografiami. 

 „Przygotowanie kompleksowego produktu turystycznego „Poezja jesiennego nieba” i „Kolory wiosennych mokradeł”. Tablice edukacyjne, przewodnik, folder”.
Opisane poniżej produkty przeznaczone są do dystrybucji przez punkty obsługi turystów (głównie gospodarstwa agroturystyczne, ośrodki turystyczne). „Poezja jesiennego nieba” to produkt turystyczny oparty o efektowne zjawisko związane z migracjami jesiennymi ptaków - porannego i wieczornego przemieszczania się imponujących ilości żurawi i gęsi. Największym potencjałem turystycznym jest skala zjawiska i jego ogromny ładunek estetyczny. Wywiera ono wielkie wrażenie na obserwatorach, także bez przygotowania przyrodniczego. Najintensywniejsze przeloty ptaków odbywają się jesienią o świcie, kiedy zwykle niebo barwi się różnorodnymi kolorami zbliżającego się wschodu. Z racji wczesnej pory i tylko kilku stałych tras wylotu zjawisko to uchodzi uwadze turystów zjawiających się zwykle za późno, kiedy ptaki znajdują się na żerowiskach. Produkt ten oparty będzie o wskazanie tras wylotu ptaków, dogodnego dojścia, wypożyczeniu sprzętu optycznego i udzieleniu kilku innych wskazówek. Znając te zależności można zaproponować turyście produkt imponujący potęgą sił przyrody oraz niepowtarzalną urodą – prawdziwą „Poezję jesiennego nieba”. Obserwowane spektakle z udziałem ptaków i kolorów nieba o wschodzie stanowią doskonały plener fotograficzny i malarski. Na tej bazie można tworzyć kolejne propozycje dla tak ukierunkowanych odbiorców. 
Podobnie jak wcześniej opisany produkt „Kolory wiosennych mokradeł” opiera się na urodzie zjawiska przyrodniczego, w tym przypadku związanego z wiosennym przelotem ptaków i okresem ich lęgów. Prezentuje inny walor estetyczny świata ptaków – różnorodność kształtów, barw i ekspresja zachowań. 

Elementem integralnym opisanych produktów turystycznych jest mini przewodnik z mapą oraz wydawnictwo albumowe z nazwą produktu w tytule. Wskazane jest także przewodnictwo, które po odbyciu przyuczenia przez ornitologa, może oferować każdy obsługujący ruch turystyczny. Poznanie bowiem kilku specyficznych zależności zachodzących w świecie ptaków na omawianym terenie pozwoli na ukazanie jego wartości, co zdecydowanie przyczyni się do popularności opisanych wyżej produktów turystycznych. 
Dokumentacja fotograficzna „Poezji jesiennego nieba”:
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Gęsi:
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Dokumentacja fotograficzna: „Kolorów wiosennych mokradeł”:
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wiosenny przelot i toki siewkowców:

 tokowisko batalionów  [image: image20.jpg]
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Przedsięwzięcie: „Przeprowadzenie „tematycznych” tras turystycznych spajających obszary jednorodne tematycznie (przyrodnicze, kulturowe, Nowa Ameryka itp.).”

Przykładowa tematyczna trasa turystyczna „Magia Przyrody Dolin Odry i Warty” .

Istotą tego produktu jest kompleksowa promocja miejsc cennych przyrodniczo.  Obecnie część obszarów chronionych i innych obszarów cennych przyrodniczo stanowiąc wysoki walor przyrodniczy i estetyczny nie jest wykorzystywana turystycznie. Przyczyna nie leży w niskim potencjale turystycznym czy niskiej wartości przyrodniczej. W wielu przypadkach jest nią brak promocji i niezbędnej, podstawowej, infrastruktury. Istotna część interesujących przyrodniczo obiektów bowiem nie jest w żaden sposób zagospodarowana turystycznie co bardzo obniża ich atrakcyjność w oczach odwiedzających. Niniejszy produkt turystyczny zawiera propozycję wykorzystania najciekawszych przyrodniczo obiektów poprzez utworzenie stosownej infrastruktury i zespolenia wszystkich obiektów łącząc je jednym szlakiem. Ze względu na fakt, iż większość obiektów dzieli spory dystans, który będzie pokonywany przez turystów głównie samochodami  nie jest zasadne aby znakować drogi pomiędzy obiektami. Zasadne natomiast jest aby oznakować ścieżki czy drogi pomiędzy miejscem parkingowym, czy wygodną drogą dojazdową a głównymi atrakcjami wewnątrz obiektu. Niezbędna infrastruktura, spójna pod względem technicznym, obejmowałaby tablicę informacyjną przy wejściu do obiektu, najczęściej w miejscu parkingowym, skąd zaczynałby się szlak prowadzący wgłąb przez najciekawsze fragmenty. W kilku przypadkach warto wytyczyć szlak dookoła obiektu, w miejscach podmokłych lub zupełnie niedostępnych infrastruktura turystyczna obejmie kładkę lub pomost pozwalający na wgląd w charakterystyczne siedlisko chronione. Tak przygotowane do udostępnienia turystycznego obiekty należy powiązać ideą szlaku, który prezentuje najcenniejsze fragmenty przyrody regionu. Dystrybucja przewodnika opisującego zachodzące zjawiska przyrodnicze oraz warunki udostępnienia powinna być dostępna w punktach informacji turystycznej, obiektach obsługujących ruch turystyczny oraz powinna być dostępna do skopiowania na stronach internetowych instytucji promujących region. Jest to popularna na zachodzie Europy forma przekazywania informacji. 

Cechą charakterystyczną „Szlaku” jest promocja wszystkich, również mało znanych obiektów. Dzięki niemu zwiedzający może stosunkowo łatwo i w sposób kompleksowy poznać różnorodność i urodę wielu interesujących miejsc, dziś niedostępnych dla przeciętnego turysty. 


Kierując się w niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju zintegrowanym podejściem do planowanych przedsięwzięć zawarto w niej wielosektorową podstawę, integrującą kilka obszarów działalności. Działania i projekty zawarte w niej są powiązane i koordynowane jako zgrana całość bez względu na to, jakiego sektora dotyczą (publicznego, gospodarczego czy pozarządowego) i obejmują możliwie cały obszar działania Lokalnej Grupy Działania. Projekty, inwestycje i przedsięwzięcia są w wyniku tego logicznie powiązane i wzajemnie na siebie oddziaływują, co umożliwia wykorzystanie całego potencjału na danym terenie i daje efekt synergii. Spójne i zintegrowane realizowanie wielu projektów wywołuje również efekt dźwigni – przy zaangażowaniu określonych środków finansowych umożliwia się wykorzystanie własnych zasobów gospodarczych, ludzkich, środowiskowych. Zatem zintegrowane podejście wyraża się, w tym przypadku, poprzez spójność strategii w odniesieniu do terytorium (przygraniczne gminy województwa lubuskiego), jego zasobów (kulturowych i naturalnych), sytuacji społeczno-gospodarczej i tożsamości obszaru.

8. UZASADNIENIE PODEJŚCIA INNOWACYJNEGO DLA PLANOWANYCH W RAMACH LSR PRZEDSIĘWZIĘĆ
Powiązanie zaproponowanych innowacyjnych rozwiązań z wykorzystaniem lokalnych zasobów.
Jak już wielokrotnie wspominano w niniejszym opracowaniu obszar objęty LSR cechuje się dziedzictwem specyficznym i cennym w wielu aspektach. Aby przypisać lokalnym zasobom innowacyjne rozwiązania (wykorzystane w przedsięwzięciach) zasoby te zostaną pogrupowane i zostaną im przypisane konkretne przedsięwzięcia. Jak wynika z wielu opracowań (przede wszystkim są to analizy i ekspertyzy zgromadzone przez LGD w schemacie II Leader+) zasoby regionu Dolnej Warty i Środkowego Nadodrza możemy podzielić na:

· walory przyrodnicze

· o  wartości naukowej (rzadkie, zagrożone gatunki i siedliska, cenne dla nauki) 
· o wartości estetycznej (zjawiska przyrodnicze cechujące się wysokim oddziaływaniem swego ładunku estetycznego na potencjalnego odbiorcę)  
· walory kulturowe

· walory krajobrazowe

Walory przyrodnicze regionu zostały bardzo wysoko ocenione przez świat nauki. Wspominano na łamach niniejszego opracowania o niespotykanej ilości i różnorodności obszarów chronionej przyrody. Zachodzą tu zjawiska przyrodnicze, które swą naukową wartością wyróżniają się na mapie Europy! Jak dotąd działania popularyzujące walory przyrodnicze były bardzo skromne i wybiórcze. Jednym z innowacyjnych rozwiązań LSR będzie kompleksowe i spójne działania popularyzujące wybitne walory przyrodnicze regionu objętego LSR. Rozwiązania te wykorzystane zostaną w realizacji niniejszych przedsięwzięć:

· Przeprowadzenie „tematycznych” tras turystycznych spajających obszary jednorodne tematycznie (przyrodnicze, kulturowe, militaria, Nowa Ameryka itp.).

· Tworzenie i aktualizacja ścieżek edukacyjnych oraz szlaków pieszych, konnych, rowerowych i wodnych.

· Eksponowanie  walorów turystycznych za pomocą: tablic informacyjnych, opisów, oznakowania szlaków turystycznych, drogowskazów.

· Działania wydawnicze, popularyzujące region (monografie, przewodniki, albumy, mapy, foldery, ulotki itp.). Także materiały obcojęzyczne

· Utworzenie i aktualizacja jednolitej, kompleksowej wirtualnej platformy turystycznej regionu.

· Szkolenia mieszkańców regionu na temat potencjału przyrodniczego, kulturowego i estetycznego.

· Konkursy adresowane do młodzieży na temat lokalnej tradycji, historii, kultury i przyrody

Walory przyrodnicze regionu posiadają jeszcze jedną, niezwykle istotną w rozwoju regionu cechę, otóż zachodzą tu zjawiska przyrodnicze, które swym ładunkiem estetycznym potrafią zachwycić każdego potencjalnego obserwatora. Walor ten posiada jeszcze większy potencjał rozwojowy niż wartość naukowa przyrody regionu. Piękno tych zjawisk bowiem znaczne silniej przemawia do potencjalnego odbiorcy niż największa nawet osobliwość przyrodnicza. Może trafić zatem do szerszego kręgu odbiorców. Walory te są w stanie zachwycić i wywołać potrzebę powrotów obserwatorów w celu obcowania z ich urodą. Zjawiska takie zachodzą w określonych miejscach i w określonym czasie (pora roku i pora dnia). O ile walory przyrodnicze bywały (choć z rzadka, wybiórczo i przy użyciu niskiej jakości materiałów) wykorzystywane w celach promocyjnych o tyle walory estetyczne nigdy. Przyczyną tego stanu jest zupełny brak wiedzy jednostek odpowiedzialnych za promocję regionu o występowaniu tych specyficznych zjawisk przyrodniczych. Stąd ich uroda podziwiana jest dziś przez wąską grupę znawców i koneserów tematu. Rozwiązaniem popularyzującym te walory będą następujące przedsięwzięcia:

· Przygotowanie kompleksowego produktu turystycznego „Poezja jesiennego nieba” i „Kolory wiosennych mokradeł”. Tablice edukacyjne, przewodnik, folder.

· Działania wydawnicze, popularyzujące region (monografie, przewodniki, albumy, mapy, foldery, ulotki itp.). Także materiały obcojęzyczne

· Utworzenie i aktualizacja jednolitej, kompleksowej wirtualnej platformy turystycznej regionu.

· Szkolenia mieszkańców regionu na temat potencjału przyrodniczego, kulturowego i estetycznego.

Walory kulturowe regionu, także opisane we wcześniejszych rozdziałach, generalnie można podzielić na kilka „wielkich”  tematów posiadających znaczny potencjał w utworzeniu na swej bazie nowatorskich rozwiązań oraz kilkanaście pomniejszych posiadających potencjał jako element większego zbioru podobnych walorów. Walory posiadające największy potencjał w rozwoju regionu posiadają obiekty związane z wielkimi XVIII-wiecznymi melioracjami Dolnej Warty i Środkowego Nadodrza, fortyfikacje i schrony bojowe Dolnej Warty, „Nowa Ameryka” wraz z olęderską kolonizacją osuszonych mokradeł oraz kilka pałaców z imponującymi założeniami parkowymi, zwykle szczycącymi się bogatą, intrygującą historią. Są także mniejsze obiekty, zwykle rozrzucone pośród łąk i lasów, które niekiedy ze względu na swą oryginalność posiadają niebagatelną wartość. Podobnie jak w przypadku walorów przyrodniczych tak i walory kulturowe to „biała plama” na turystycznej mapie Polski. Rozwiązania LSR zmierzają do „wydobycia” i atrakcyjnego podania walorów turyście. Będą one realizowane w przedsięwzięciach:
· Przygotowanie kompleksowego produktu turystycznego „Hydroinżynieria Dolnej Warty”. Wytyczenie szlaku, piktogramy, tablice edukacyjne, przewodnik, folder.

· Przygotowanie kompleksowego produktu turystycznego „Architektura Militarna Dolnej Warty”. Wytyczenie szlaku, piktogramy, tablice edukacyjne, przewodnik, folder.

· Przeprowadzenie „tematycznych” tras turystycznych spajających obszary jednorodne tematycznie (przyrodnicze, kulturowe, militaria, Nowa Ameryka itp.).

· Tworzenie i aktualizacja ścieżek edukacyjnych oraz szlaków pieszych, konnych, rowerowych i wodnych.

· Eksponowanie  walorów turystycznych za pomocą: tablic informacyjnych, opisów, oznakowania szlaków turystycznych, drogowskazów.

· Szkolenia mieszkańców regionu na temat potencjału przyrodniczego, kulturowego i estetycznego.

· Konkursy adresowane do młodzieży na temat lokalnej tradycji, historii, kultury i przyrody

· Działania wydawnicze, popularyzujące region (monografie, przewodniki, albumy, mapy, foldery, ulotki itp.). Także materiały obcojęzyczne

· Utworzenie i aktualizacja jednolitej, kompleksowej wirtualnej platformy turystycznej regionu.

· Eksponowanie i restauracja walorów zabytkowych regionu, miejsc pamięci, martyrologii,  starych i zapomnianych cmentarzy oraz innych miejsc ważnych dla rozwoju regionu i tożsamości regionalnej mieszkańców.

Walory krajobrazowe obszaru objętego LSR związane są głównie z pewnym fenomenem geologicznym jakim jest Pradolina Toruńsko – Eberswaldzka utworzona w wyniku  działalności gigantycznego lądolodu, stacjonującego na tych ziemiach przed piętnastu tysiącami lat. Temat ten także zupełnie dziś niewykorzystany idealnie się wplata w pozostałe walory i uzupełnia je. Zatem walor krajobrazowy pełni rolę bardziej uzupełniającą niż motoryczną w rozwoju regionu. Niemniej jednak w pewnych przedsięwzięciach zaproponowano innowacyjne rozwiązania wykorzystujące walory krajobrazowe regionu. Są to:
· Budowa infrastruktury eksponującej walory krajobrazowe (pomosty, platformy i wieże widokowe).

· Tworzenie i aktualizacja ścieżek edukacyjnych oraz szlaków pieszych, konnych, rowerowych i wodnych.

· Eksponowanie  walorów turystycznych za pomocą: tablic informacyjnych, opisów, oznakowania szlaków turystycznych, drogowskazów.

Realizacja wymienionych przedsięwzięć zamieni istniejący potencjał przyrodniczy, kulturowy, estetyczny i krajobrazowy w walory turystyczne. Wymagają one planowej i konsekwentnej promocji. Będą także wykorzystane jako dodatkowa korzyść w następujących działaniach: 
· Utworzenie i wspieranie punktów informacji turystycznej

· Organizowanie i przeprowadzenie imprez, wykładów, spotkań, festynów, dni otwartych, udział w targach turystycznych i innych imprezach promujących region.

· Utworzenie, modernizacja, promocja gospodarstwa agroturystycznego; punktu informacji turystycznej; wypożyczalni sprzętu turystycznego; małej gastronomii; innej działalności związanej z rozwojem turystyki w regionie.

· Tworzenie przedsiębiorstw na obszarach wiejskich ukierunkowanych na działalność pozarolniczą. 

· Wykreowanie, udoskonalenie i promocja produktu regionalnego.

· Festyny wiejskie współorganizowane przez mieszkańców. Promocja wsi i produktu lokalnego. Inne inicjatywy społeczne służące poprawie jakości życia na wsi i budujące tożsamość regionalną mieszkańców.

Opis innowacyjnych, niestosowanych wcześniej na danym obszarze rozwiązań w ramach realizowanych operacji.

Zdecydowaną większość wymienionych w LSR przedsięwzięć uznać należy za innowacyjne. Nie tylko ze względu na tematykę działań ale także na genezę ich powstania. W wielu przypadkach ich początku szukać należy w schemacie I Leadera+, kiedy udało się zainicjować szeroki ruch społeczny tworzenia LGD. Pojawiło się wówczas wiele nowatorskich koncepcji, będących wyrazem nadziei i przekonania mieszkańców regionu w niepodważalny a wciąż niewykorzystywany potencjał swej małej ojczyzny. Przygotowaniu szczegółowych wytycznych, gotowych projektów i rozpoznaniu rynku służył schemat II Leader +. Wielka wartość działań w poprzednich etapach programu Leader  polegała właśnie na innowacyjnym podejściu, gdyż było to podejście do niewykorzystywanego wcześniej potencjału regionu oraz w niespotykany wcześniej sposób, wszak program działań współtworzyli przedstawiciele różnych środowisk. Taką genezę posiada wiele przedsięwzięć wymienionych w niniejszej LSR. Są to działania wprowadzające na rynek wiele nowatorskich rozwiązań. Poniżej zostały zaprezentowane innowacyjne rozwiązania wykorzystane w ramach konkretnych przedsięwzięć:

1. Stworzenie nowego produktu turystycznego powstałego na bazie niewykorzystywanego wcześniej dziedzictwa kulturowego, poprzedzonego analizami rynku turystycznego (schemat II) i wypracowaniem konsekwentnej metodyki działań promocyjnych regionu, której niniejszy produkt jest elementem złożonej całości. Metodyka ta (także innowacyjna) zakłada konsekwentne realizowanie działań wg określonej chronologii. Ma to zapewnić nawiązanie i wykorzystywanie działań wcześniejszych. Efekty wszystkich działań muszą zachować bardzo wysoką jakość. Innowacyjna jest także złożoność produktu. Oprócz oznaczonej trasy łączącej obiekty opatrzone tablicą, dostępny będzie przewodnik oraz mapa. Produkt będzie współtworzył księgę produktów turystycznych i wraz z innymi produktami będzie promowany pod wspólnym hasłem. Produkt wraz z pozostałymi działaniami odpowiedzialny będzie za budowę atrakcyjnego wizerunku regionu. Przedsięwzięcia nawiązujące w sposób ścisły do tych działań to: 
· Przygotowanie kompleksowego produktu turystycznego „Hydroinżynieria Dolnej Warty i Środkowego Nadodrza.

· Przygotowanie kompleksowego produktu turystycznego „Architektura Militarna Dolnej Warty.

· Przygotowanie kompleksowego produktu turystycznego „Poezja jesiennego nieba” i „Kolory wiosennych mokradeł”. 
Przedsięwzięcia powiązane pośrednio z powyższym rozwiązaniem to: 
· Utworzenie i wspieranie punktów informacji turystycznej. 
· Szkolenia mieszkańców regionu na temat potencjału przyrodniczego, kulturowego i estetycznego.

· Działania wydawnicze, popularyzujące region (monografie, przewodniki, albumy, mapy, foldery, ulotki itp.). Także materiały obcojęzyczne.

· Utworzenie, modernizacja, promocja gospodarstwa agroturystycznego; punktu informacji turystycznej; wypożyczalni sprzętu turystycznego; małej gastronomii; innej działalności związanej z rozwojem turystyki w regionie. 

· Utworzenie i aktualizacja jednolitej, kompleksowej wirtualnej platformy turystycznej regionu.
2. Zagospodarowanie turystyczne terenu ukazujące po raz pierwszy dany obiekt/walor/zjawisko oraz polegające na jego wzbogaceniu w infrastrukturę umożliwiającą skorzystanie z pełni walorów danego tematu. Są to często działania warunkujące możliwość dotarcia do cennych miejsc, znajdujących się dziś w miejscach trudno dostępnych i nieoznakowanych. 
Przedsięwzięcia nawiązujące w sposób ścisły do tych działań to: 
· Przeprowadzenie „tematycznych” tras turystycznych spajających obszary jednorodne tematycznie (przyrodnicze, kulturowe, militaria, Nowa Ameryka itp.).

· Tworzenie i aktualizacja ścieżek edukacyjnych oraz szlaków pieszych, konnych, rowerowych i wodnych.

· Eksponowanie  walorów turystycznych za pomocą: tablic informacyjnych, opisów, oznakowania szlaków turystycznych, drogowskazów. 

· Budowa infrastruktury eksponującej walory krajobrazowe (pomosty, platformy i wieże widokowe). 

· Eksponowanie i restauracja walorów zabytkowych regionu, miejsc pamięci, martyrologii,  starych i zapomnianych cmentarzy oraz innych miejsc ważnych dla rozwoju regionu i tożsamości regionalnej mieszkańców. 

· Utworzenie i wspieranie punktów informacji turystycznej. 

· Utworzenie, modernizacja, promocja gospodarstwa agroturystycznego; punktu informacji turystycznej; wypożyczalni sprzętu turystycznego; małej gastronomii; innej działalności związanej z rozwojem turystyki w regionie.
3. Szeroko zakrojone (dotychczas zaniedbane) działania budujące tożsamość regionalną i wzrost świadomości mieszkańców w zakresie specyfiki swej małej ojczyzny. Działania te są bardzo istotne dla rozwoju regionu, przekładają się bowiem na wiele aspektów życia społecznego (Świadomość życia w miejscu o ciekawym i specyficznym dziedzictwie wywołuje wzrost zadowolenia z zamieszkania właśnie w tym miejscu. Przekłada się to na integrację mieszkańców ze swoją ziemią i utożsamianiem się z jej problemami). Działania te wyrażają się przedsięwzięciami:
· Szkolenia mieszkańców regionu na temat potencjału przyrodniczego, kulturowego i estetycznego.

· Konkursy adresowane do młodzieży na temat lokalnej tradycji, historii, kultury i przyrody

· Organizowanie i przeprowadzenie imprez, wykładów, spotkań, festynów, dni otwartych, udział w targach turystycznych i innych imprezach promujących region.

· Działania wydawnicze, popularyzujące region (monografie, przewodniki, albumy, mapy, foldery, ulotki itp.). Także materiały obcojęzyczne

· Utworzenie i aktualizacja jednolitej, kompleksowej wirtualnej platformy turystycznej regionu.

4. Współpraca polsko-niemiecka na bazie łączących oba kraje dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego. Przedsięwzięciem posiadającym gotowy projekt do realizacji po obydwu stronach Odry jest: Przygotowanie kompleksowego produktu turystycznego „Architektura Militarna Dolnej Warty. Ponadto współpraca zakładana jest w operacjach następujących przedsięwzięć:   

· Współpraca  z innymi podmiotami w zakresie wspólnej i wzajemnej promocji, tworzenia nowych wspólnych produktów turystycznych, aktualizacji i modernizacji istniejących.
· Organizowanie wspólnych spotkań polsko-niemieckich w celu promocji walarów turystycznych regionu.
· Działania wydawnicze, popularyzujące region (monografie, przewodniki, albumy, mapy, foldery, ulotki itp.). Także materiały obcojęzyczne.

· Utworzenie i aktualizacja jednolitej, kompleksowej wirtualnej platformy turystycznej regionu.
       5. Pobudzenie aktywności i operatywności mieszkańców wsi poprzez wzbogacenie wiedzy, materialną pomoc, umożliwianie wymiany doświadczeń, promocji własnych produktów/usług oraz inicjowanie powstania i promocja oryginalnych produktów regionalnych.  Rozwiązanie to wyrażone zostanie operacjami w ramach następujących przedsięwzięć: 

· Wzrost wiedzy i kwalifikacji mieszkańców wsi (szkolenia podnoszące kwalifikacje)
· Utworzenie, modernizacja, promocja gospodarstwa agroturystycznego; punktu informacji turystycznej; wypożyczalni sprzętu turystycznego; małej gastronomii; innej działalności związanej z rozwojem turystyki w regionie.
· Tworzenie przedsiębiorstw na obszarach wiejskich ukierunkowanych na działalność pozarolniczą. Inne inicjatywy dążące do rozwoju gospodarczego i wzrostu przedsiębiorczości na terenie objętym LSR. Szeroko rozumiana promocja usług/produktów przedsiębiorstwa.
· Wykreowanie, udoskonalenie i promocja produktu regionalnego.

· Inicjowanie i wspieranie rękodzielnictwa (także zajęć pochodnych) – cykl spotkań zmierzających do odszukania i zrzeszenia osób predysponowanych (utalentowanych) i opracowania zasad wewnętrznej współpracy, promocji i dystrybucji.

· Festyny wiejskie. Inicjatywy dążące do rozwoju kulturalnego mieszkańców objętych LSR Inicjatywy generujące wśród dzieci i młodzieży rozwój umysłowy/kultury fizycznej. Także inicjatywy rekreacyjne dla dzieci i młodzieży zakładające połączenie rekreacji z rozwojem umysłowym/fizycznym. Inne inicjatywy społeczne służące poprawie jakości życia na wsi i budujące tożsamość regionalną mieszkańców.

· Inicjatywy z zakresu rehabilitacji osób niepełnosprawnych z obszaru objętego LSR.
· Udział przedsiębiorców w targach i innych imprezach branżowych.

W zasadzie tylko jedno przedsięwzięcie trudno nazwać innowacyjnym, jest to: Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowej, rekreacyjnej oraz odnowa/remont elementów architektury cennej dla zachowania wartościowego układu przestrzennego. Beneficjentem tego przedsięwzięcia jest sektor publiczny, który od lat podobne działania wdraża na swoim terenie. Umieszczenie tego przedsięwzięcia w celach szczegółowych ma jednak swoje uzasadnienie. LGD w ramach schematu II Leader+, realizując postulaty szerokiego gremium społecznego, przygotowało kompletne projekty budowlane dla kilku obiektów uatrakcyjniających daną wieś. Realizacja tych projektów jest zatem kontynuacją działań w ramach programu Leader. 
Możliwość stosowania zaprezentowanych innowacyjnych rozwiązań na innych obszarach.

Możliwość wykorzystania idei innowacyjnych rozwiązań niniejszego LSR jest jak najbardziej możliwa, zwłaszcza na terenach Ziem Zachodnich (ponad 30% kraju), bowiem ziemie te posiadają wspólne brzemię – krótki polski rodowód (od 1945 roku), brak wiedzy o tej ziemi (została zabrana wraz poprzednimi gospodarzami – Niemcami), niska tożsamość regionalna (tęsknota za „starą ziemią ojców”, polityka władz PRL-u zwalczająca poniemieckie dziedzictwo). 

Innowacyjność rozwiązań zaproponowanych w niniejszym LSR polega przede wszystkim na wykorzystaniu niezagospodarowanego dotąd potencjału istniejącego w zasobach przyrodniczych, kulturowych i ludzkich.  Zagospodarowanie to nie może być przypadkowe. Jego składowe muszą zakładać następujące po sobie i wzajemnie uzupełniające się działania. Śledząc innowacyjność działań niniejszego LSR zawsze należy pamiętać, że w wielu przypadkach zaproponowane rozwiązania zostały poprzedzone działaniami we wcześniejszych schematach programu Leader+. Stanowią więc one kontynuację wcześniej podjętych działań. Zatem aby skutecznie wykorzystać innowacyjne rozwiązania niniejszego LSR należy wspomnieć działania poprzedzające całą metodykę działań promocyjnych LGD Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty.

I. Rozpoznanie potencjału regionu w możliwości stworzenia jego atrakcyjnego wizerunku.

1. Wykonanie ekspertyzy mającej na celu zinwentaryzowanie wszystkich, nawet pozornie drobnych, obiektów i elementów posiadających potencjał w utworzeniu atrakcyjnego wizerunku regionu. Ekspertyzę muszą wykonać regionaliści, pasjonaci lokalnej historii, przyrodnicy. Ekspertyza powinna zawierać także wskazówki do wykorzystania w promocji opisywanych obiektów/miejsc. 

2. Wykonanie ekspertyzy prezentującej osobliwości regionu. Jej zadaniem jest zgromadzenie wiedzy o najważniejszych cechach wyróżniających region, nadających mu jego specyfiki.

3. Wykonanie ekspertyzy prezentującej kompleksowe propozycje utworzenia produktów turystycznych bazujących na miejscach/obiektach opisanych w poprzednich dwóch ekspertyzach (np. szlaki tematyczne, ścieżki i punkty edukacyjne, produkty oparte na lokalnej specyfice)

4. Wykonanie ekspertyzy, której celem jest określenie grup odbiorców tematycznego wachlarza określonego w powyższych ekspertyzach. Ekspertyza ma odpowiedzieć na pytanie jakimi drogami i w jakiej formie przekazać informacje docelowej grupie odbiorców. Z jakich źródeł informacji korzystają ( np. prasa czy literatura tematyczna, ulubione wydawnictwa itp.) 

5. Wykonanie ekspertyzy podejmującej temat funkcjonowania turystyki na analogicznych terenach w Polsce i zachodniej Europie gdzie obserwowany jest wzrost gospodarczy oparty na walorach przyrodniczo-kulturowych. Ekspertyza ma odpowiedzieć na kluczowe pytania dotyczące oczekiwań turystów, stanu i stopnia przygotowania infrastruktury terenowej oraz metod promocji.

II. Przekazanie zgromadzonej wiedzy organizując szkolenia dla mieszkańców i władz regionu. 

1. Cykl wykładów na podstawie zgromadzonej w ekspertyzach wiedzy. Wykłady powinny być połączone z wycieczkami w teren celem prezentacji miejsc/obiektów opisywanych w ekspertyzach. Winna odbyć się także wycieczka na tereny gdzie można skorzystać z przykładów dobrze funkcjonującej turystyki, opisanych w ekspertyzie nr 5. Odbiorcami szkoleń powinni być: lokalne władze, regionaliści oraz osoby zainteresowane rozwojem ruchu turystycznego.

2. wykład przybliżający teorię sprawnego i skutecznego rozwoju turystyki w regionie, powinien objąć zagadnienia: marketing turystyczny, rejestrację organizacji pozarządowej, dostępne fundusze, prawne aspekty funkcjonowania gospodarstwa agroturystycznego.

IV. Przekazanie wiedzy szerokiemu gronu odbiorców za pośrednictwem mediów, głównie publikacji w różnych formach. Kluczem do pełnego osiągnięcia sukcesu w tej dziedzinie i tym samym całego przedsięwzięcia jest bardzo wysoka jakość końcowego produktu, uzależniona ściśle od jakości wykorzystywanych fotografii oraz prezentowanej formy literackiej publikowanych tekstów. To działanie najsilniej przekłada się na zainteresowaniem się regionem odbiorców (tak turystów jak mieszkańców!) ważne jest aby wysokiej jakości efekty działań powtarzać i promować podczas każdej nadarzającej się okazji. (Tylko wielokrotnie przyjęta wiadomość o intrygującym miejscu doprowadza do chęci jego poznania. Pierwsza zasada promocji przez reklamę – wielokrotność!)

1. Mapa. Czynniki decydujące o atrakcyjności mapy na rynku turystycznym: jakość podkładu geodezyjnego, ilość informacji naniesionych przez regionalistów!, czytelny sposób prezentowania informacji na mapie. Do tego rzetelny mini przewodnik i kilka fotografii na rewers mapy. Najlepsza skala to 1: 50 000.   

2. Przewodnik turystyczny. Intrygujący tytuł, forma literacka: gawęda podejmująca w bardzo szeroki sposób atrakcję turystyczną. Sukces tej publikacji zależy głównie od 3 czynników: atrakcyjnej formy literackiej (pisanej z wyczuwalnym entuzjazmem), wydawnictwa (najlepiej posiadającego rozpoznawalną markę i kojarzonego jako ciekawą przez docelową grupę odbiorców określoną w ekspertyzie nr 4), dystrybucji - tylko sprzedaż w dużych miastach zapewnia sukces na tym polu.

3. Wydawnictwa albumowe. W tym przypadku sukces zależy ściśle od jakości fotografii – ich strony technicznej oraz strony artystycznej, potrafiącej pobudzić wyobraźnię odbiorcy i w pełni oddać urodę regionu, Albumów może być cykl np. prezentujące oddzielnie walory przyrodnicze, kulturowe, impresje danej krainy itp. Podobnie jak w przypadku przewodnika o sukcesie decyduje ponadto atrakcyjna forma i sposób dystrybucji.

4. Foldery, ulotki. Najlepiej trójjęzyczne, wykorzystywane podczas imprez promujących region, w tym targi turystyczne. Każdy produkt turystyczny winien posiadać choćby ulotkę przedstawiającą w miarę pełny sposób jego specyfikę. Podobnie jak w pozostałych przypadkach religią musi być jakość.

5. Prezentacja multimedialna, kalendarze, widokówki itp. Pomocnicze formy promocji

6. Targi turystyczne, kontakt z biurami turystycznymi.

Wskazówki końcowe - czynniki decydujące o sukcesie: metodyka, jakość, konsekwencja!

Zaprezentowane działania poprzedziły zaproponowane powyżej przedsięwzięcia Osi 4 Leader. Znając je można skutecznie próbować wykorzystać innowacyjne rozwiązania niniejszego LSR na innych obszarach. 

Podsumowując należy zaakcentować, iż wzajemna korelacja podmiotów tworzących Lokalne Grupy Działania jest cennym procesem, także ze względu na innowacyjność. O wysokim poziomie innowacyjności opracowanej LSR świadczy dobór instrumentów i działań przewidzianych do realizacji, zupełnie nowatorskich, dotąd obcych.
1. PROCEDURA WYBORU OPERACJI PRZEZ LGD 
LGD na podstawie umowy na realizację Lokalnej Strategii Rozwoju będzie działała m.in. poprzez:
1. rozpowszechnianie założenia zatwierdzonej LSR;
2. upowszechnianie informacji o warunkach i zasadach udzielania pomocy na realizację projektów przedkładanych przez wnioskodawców, kryteriach wyboru projektów oraz sposobie naboru wniosków o pomoc;
3. ogłaszanie i prowadzenie naboru wniosków o pomoc z obszaru działania LGD. Rozpoczęcie naboru poprzedzać będzie wniosek o podanie do publicznej wiadomości informacji o możliwości składania wniosków skierowany do samorządu województwa na co najmniej 24 dni przed rozpoczęciem terminu naboru. Wraz z wniosek LGD przekaże samorządowi województwa w formie elektronicznej następujące dokumenty:
1) wzór informacji o naborze, zawierający: 
a) termin składania wniosków o przyznanie pomocy:
· nie krótszy niż 14 dni i nie dłuższy niż 30 dni;
· który jednocześnie może się rozpocząć nie wcześniej niż po upływie 14 dni od dnia podania do publicznej wiadomości informacji o naborze;
b) miejsce składania wniosków o przyznanie pomocy wraz z informacją o konieczności bezpośredniego złożenia wniosku;
c) miejsce udostępnienia:
· wzoru formularza wniosku o przyznanie pomocy;
· wykazu niezbędnych dokumentów do wyboru operacji przez LGD, a w przypadku, gdy dokumenty te są sporządzone na formularzach udostępnionych przez LGD również wzory tych formularzy
· kryteriów wyboru operacji przez LGD, zawartych w LSR
d) limit dostępnych środków
2) wzór formularza wniosku o przyznanie pomocy;
3. wykaz dokumentów niezbędnych do wyboru operacji przez LDG (w formie odrębnego dokumentu), a w przypadku, gdy dokumenty te są sporządzone na formularzach udostępnionych przez LGD również wzory tych formularzy;
4) kryteria wyboru operacji przez LGD, które zostały kreślone w LSR (w formie odrębnego dokumentu).
Wnioski o pomoc, kwalifikujące się do udzielenia pomocy w ramach osi 4 Leader, mogą dotyczyć tylko działań i projektów zgodnych z LSR, przyjętą przez LGD Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty oraz zatwierdzoną przez Samorząd Województwa Lubuskiego. Wnioski te mogą dotyczyć działania “wdrażanie lokalnych strategii rozwoju” w tym:
1. projektów kwalifikujących się do udzielenia pomocy w ramach działań osi 3 „Jakość życia na obszarach wiejskich i różnicowanie gospodarki wiejskiej” – w tym przypadku projekty muszą spełniać kryteria wyboru określone w PROW lub kryteria dodatkowe określone w LSR przyjętej przez LGD Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty;
2. projektów przyczyniających się do poprawy jakości życia lub zróżnicowania działalności gospodarczej na obszarze działania LGD, które nie kwalifikują się do wsparcia w ramach działań osi 3 „Jakość życia na obszarach wiejskich i różnicowanie gospodarki wiejskiej”.
Projekty służące wdrażaniu LSR muszą być zgodne z celami strategicznymi, operacyjnymi i przedsięwzięciami przyjętymi przez LGD. Ich realizacja powinna w możliwie najwyższym stopniu pozytywnie oddziaływać na środowisko, prowadzić do tworzenia nowych miejsc pracy, być zgodna z innymi dokumentami planistycznymi danego obszaru i zasadami BHP oraz odznaczać się innowacyjnością, przyczyniając się do poprawy ogólnej jakości życia mieszkańców na obszarze LGD. Przyjęto, że beneficjenci zamierzający złożyć wniosek o pomoc będą mogli przy jego przygotowywaniu korzystać z pomocy pracowników LGD. Do wyłącznych kompetencji organu decyzyjnego należy analiza i ocena projektu pod względem zgodności operacji z LSR. Organ decyzyjny może przy tym korzystać z analiz i ocen niezależnych ekspertów. W przypadku, gdy operacja nie zostanie wybrana do finansowania, procedura przewiduje możliwość odwołania się od decyzji organu decyzyjnego. W związku z tym, że do wyłącznych kompetencji organu decyzyjnego należy wybór operacji odwołanie musi być skierowane do tego organu. Procedura ta polegać będzie na złożeniu do organu decyzyjnego wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy. 
Konkursy dotyczące naboru wniosków o dofinansowanie w ramach realizacji celów LSR ogłasza Zarząd LGD. Organ decyzyjny, jest odpowiedzialna za analizę wniosków i wybór operacji, które otrzymają wsparcie i będą realizowane na terenie LGD. Przewiduje się, iż po zamknięciu dyskusji w danej sprawie Przewodniczący organu decyzyjnego rozpoczyna procedurę głosowania i zarządza głosowanie zgodnie z postanowieniami wynikającymi ze statutu LGD oraz Regulaminu Organu Decyzyjnego. Zgodnie z regulaminem procedura oceny i wyboru operacji składa się z dwóch etapów w pierwszym głosuje się poprzez wypełnienie „Karty oceny zgodności operacji z LSR”, w drugim etapie wnioski, które zostały uznane za zgodne są oceniane w głosowaniu poprzez wypełnienie „Karty oceny operacji wg lokalnych kryteriów”. Następnie, na podstawie limitu środków na dane działanie, tworzy się listy operacji wybranych i niewybranych do finansowania w ramach LSR. Stwierdzenie niezgodności operacji z LSR skutkuje odrzuceniem projektu. Wszystkie rubryki zawarte w tabeli musza być wypełnione, w przeciwnym razie głos uważa się za nieważny. Uznanie głosu za nie ważny poprzedza możliwość poprawy karty. W trakcie zliczania głosów komisja skrutacyjna jest zobowiązana sprawdzić, czy łączna ocena punktowa operacji zawarta w pozycji „suma punktów” została obliczona poprawnie. Procedura opracowywania wyników głosowania ujęta została w regulaminie Organu Decyzyjnego załączonym do LSR. Na podstawie wyników głosowania w sprawie oceny operacji według kryteriów LGD sporządza się listę rankingową operacji wybranych do finansowania jak również listę operacji niewybranych, z zaznaczeniem operacji niezgodnych z LSR.
Rys nr 2 przedstawia schemat logiczny poszczególnych etapów działania.
Szczegółowa procedura wyboru operacji, zawierająca ponadto pełny opis sposobów głosowania oraz przypadków uznania głosu za nieważny wraz z postępowaniem w sprawie wyboru operacji i procedurą odwoławczą znajduje się w Regulaminie Organu Decyzyjnego, stanowiącym załącznik do niniejszej strategii.
Przyjęte kryteria procedury mają charakter obiektywny, przejrzysty i niedyskryminujący.
Szczegółowa procedura wyboru operacji, zawierająca ponadto pełny opis sposobów głosowania oraz przypadków uznania głosu za nieważny wraz z postępowaniem w sprawie wyboru operacji i procedurą odwoławczą znajduje się w Regulaminie Organu Decyzyjnego, stanowiącym załącznik do niniejszej strategii. 
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10. BUDŻET LSR DLA KAŻDEGO ROKU REALIZACJI LSR

Budżet Lokalnej Grupy Działania zapewnia realizację zaplanowanych działań zawartych w Lokalnej Strategii Rozwoju. LGD Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty obejmuje swoją Lokalną Strategią Rozwoju obszar z liczbą mieszkańców wynoszącą 57 774 osób i na realizację LSR może się ubiegać o przyznanie środków w wysokości 8 550 552,00 zł (57 774 osób x 148,00 zł = 8 550 552,00 zł), z czego:

· kwota przypadająca na wdrażanie LSR  wynosi 6 701 784 zł, (57 774 osób x 116,00 zł),

· kwota przypadająca na wdrażanie projektów współpracy wynosi 173 322,00 zł, (57 774 osób x 3,00 zł),

· kwota przypadająca na funkcjonowanie LGD, wynosi 1 675 446,00 zł, (57 774 osób x  29,00 zł).

10.1. ŚRODKI W RAMACH DZIAŁANIA 4.1 WDRAŻANIE LOKALNYCH STRATEGII ROZWOJU 

Działanie ma na celu umożliwienie mieszkańcom obszaru objętego lokalną strategią rozwoju (LSR) realizacji projektów w ramach tej strategii. Realizacja strategii powinna przyczynić się do poprawy jakości życia na obszarach wiejskich m.in. poprzez wzrost aktywności lokalnych społeczności oraz stymulowanie powstawania nowych miejsc pracy. 

W ramach realizacji LSR, zatwierdzonych przez samorząd województwa, LGD wybiera projekty do realizacji w ramach środków przyznanych na realizację strategii. Pracownicy LGD pomagają wnioskodawcom w przygotowaniu projektów. Wnioski te mogą dotyczyć projektów kwalifikujących się do udzielenia pomocy w ramach działań osi 3 - Jakość życia na obszarach wiejskich i różnicowanie gospodarki wiejskiej: 

- Różnicowanie w kierunku działalności nierolniczej; 

- Tworzenie i rozwój mikroprzedsiębiorstw; 

- Odnowa i rozwój wsi; 

oraz innych projektów zwanych dalej „małymi projektami”, które niekwalifikują się do wsparcia w ramach działań osi 3, ale przyczyniają się do osiągnięcia celów tej osi, tj. poprawy jakości życia lub większego zróżnicowania działalności gospodarczej na obszarze działania LGD.

„Różnicowanie Kierunków Działalności Nierolniczej”
Cel działania: 

Różnicowanie działalności rolniczej w kierunku podejmowania lub rozwijania przez rolników, domowników i małżonków rolników, działalności nierolniczej lub związanej z rolnictwem, co wpłynie na tworzenie pozarolniczych źródeł dochodów, promocję zatrudnienia poza rolnictwem na obszarach wiejskich. 

Uzasadnienie

Realizacja działania tworzy warunki dla zrównoważonego rozwoju społeczno-gospodarczego obszarów wiejskich przez udzielenie pomocy na podejmowanie lub rozwijanie przez rolników, domowników i małżonków rolników działalności nierolniczej lub związanej z rolnictwem w zakresie produkcji lub usług. 

Zakres pomocy 

Pomocy udziela się z tytułu podjęcia lub rozwoju działalności w zakresie: 

1) usług dla gospodarstw rolnych lub leśnictwa; 

2) usług dla ludności; 

3) sprzedaży hurtowej i detalicznej; 

4) rzemiosła lub rękodzielnictwa; 

5) robót i usług budowlanych oraz instalacyjnych; 

6) usług turystycznych oraz związanych ze sportem, rekreacją i wypoczynkiem; 

7) usług transportowych; 

8) usług komunalnych; 

9) przetwórstwa produktów rolnych lub jadalnych produktów leśnych; 

10) magazynowania lub przechowywania towarów; 

11) wytwarzania produktów energetycznych z biomasy; 

12) rachunkowości, doradztwa lub usług informatycznych.

Pomoc może być przyznana, jeżeli: 

1) operacja jest uzasadniona pod względem ekonomicznym; 

2) operacja spełnia wymagania wynikające z obowiązujących przepisów prawa, które mają zastosowanie do tej operacji; 

3) działalność, której dotyczy operacja, zarejestrowana jest w miejscowości należącej do: 

- gminy wiejskiej, albo 

- gminy miejsko-wiejskiej, z wyłączeniem miast liczących powyżej 5 tys. mieszkańców, albo 

- gminy miejskiej, z wyłączeniem miejscowości liczących powyżej 5 tys. mieszkańców; Kryterium to nie dotyczy operacji realizowanych w ramach Osi 4. 

4) inwestycje związane z budową, remontem, wyposażeniem, zagospodarowaniem nieruchomości objętych operacją, dotyczą nieruchomości położonych w miejscowościach o których mowa w pkt 3; 

5) operacja wiąże się z możliwością zatrudnienia w ramach podjętej albo rozwijanej działalności nierolniczej. 

Beneficjent 

Osoba fizyczna, członek gospodarstwa domowego w gospodarstwie rolnym, która jest ubezpieczona na podstawie ustawy z dnia 20 grudnia 1990 r. o ubezpieczeniu społecznym rolników, jako rolnik, który uzyskał w drodze decyzji dopłaty bezpośrednie lub domownik lub małżonek rolnika. 

Forma i wysokość pomocy 

Pomoc ma formę zwrotu części kosztów kwalifikowalnych operacji. Maksymalna wysokość pomocy udzielonej jednemu beneficjentowi w gospodarstwie rolnym, w okresie realizacji Programu, nie może przekroczyć 100 tys. zł. 

Poziom pomocy 

Poziom pomocy finansowej w ramach PROW 2007-2013 wynosi maksymalnie 50% kosztów kwalifikowalnych operacji.

Szczegóły działania zawarte są w Rozporządzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z 17 października 2007 roku w sprawie szczegółowych warunków i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach działania „Różnicowanie kierunków działalności nierolniczej” objętego Programem Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2007-2013.

„Odnowa i rozwój wsi”
Uzasadnienie 

Realizacja działania tworzy warunki dla rozwoju społeczno-ekonomicznego obszarów wiejskich i aktywizacji ludności wiejskiej przez wsparcie inwestycyjne przyznawane na realizację projektów związanych z zagospodarowaniem przestrzeni publicznej, w tym utrzymaniem, odbudową i poprawą stanu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi oraz podniesienie atrakcyjności turystycznej obszarów wiejskich.

Zakres pomocy 

Pomocy finansowej udziela się podmiotom z tytułu inwestycji w zakresie: 

1) budowy, przebudowy, remontu lub wyposażenia obiektów: 

a) pełniących funkcje publiczne, społeczno-kulturalne, rekreacyjne i sportowe, 

b) służących promocji obszarów wiejskich, w tym propagowaniu i zachowaniu dziedzictwa historycznego, tradycji, sztuki oraz kultury, 

2) kształtowania obszaru przestrzeni publicznej; 

3) budowy remontu lub przebudowy infrastruktury związanej z rozwojem funkcji turystycznych, sportowych lub społeczno-kulturalnych; 

4) zakupu obiektów charakterystycznych dla tradycji budownictwa w danym regionie, w tym budynków będących zabytkami, z przeznaczeniem na cele publiczne; 

5) odnawiania, eksponowania lub konserwacji lokalnych pomników historycznych, budynków będących zabytkami lub miejsc pamięci; 

6) kultywowania tradycji społeczności lokalnej oraz tradycyjnych zawodów. 

Beneficjent 

Osoba prawna: gmina, instytucja kultury, dla której organizatorem jest jednostka samorządu terytorialnego, kościół lub inny związek wyznaniowy, organizacja pozarządowa mająca status organizacji pożytku publicznego (w rozumieniu ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego i wolontariacie). 

Kryteria dostępu 

Pomoc finansowa może być przyznana, jeżeli: 

1) projekt realizowany jest w miejscowości należącej do: − gminy wiejskiej lub − gminy miejsko-wiejskiej, z wyłączeniem miast liczących powyżej 5 tys. mieszkańców, lub − gminy miejskiej, z wyłączeniem miejscowości liczących powyżej 5 tys. mieszkańców, 

2) projekt wpisuje się w zakres Planu Odnowy Miejscowości; 

3) projekt nie ma charakteru komercyjnego; 

4) w przypadku, gdy projekt realizowany będzie na nieruchomości nie należącej do beneficjenta, beneficjent posiada prawo do dysponowania tą nieruchomością na cele określone w projekcie przez okres 7 lat po realizacji projektu; 

5) organizacja pozarządowa działa w obszarze zbieżnym z celami działania „Odnowa i rozwój wsi” w szczególności na rzecz aktywizacji ludności, rozwoju oraz zachowania dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego; 

6) projekt składany przez instytucję kultury, dla której organizatorem jest jednostka samorządu terytorialnego został zaakceptowany przez tę jednostkę. 

Forma i wysokość pomocy 

Pomoc finansowa ma formę refundacji części kosztów kwalifikowalnych projektu. Maksymalna wysokość pomocy na realizację projektów w jednej miejscowości wynosi 500 tys. zł w okresie realizacji Programu. Wielkość pomocy przyznanej na realizację jednego projektu nie może być niższa niż 25 tys. zł. 

Poziom pomocy 

Poziom pomocy finansowej z EFRROW wynosi maksymalnie 75% kosztów kwalifikowalnych projektu. Wymagany krajowy wkład środków publicznych, w wysokości co najmniej 25% kosztów kwalifikowalnych projektu, pochodzi ze środków własnych beneficjenta.

Szczegóły działania zawarte są w Rozporządzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z 14 lutego 2008 roku w sprawie szczegółowych warunków i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach działania „Odnowa i rozwój wsi” objętego Programem Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2007-2013.

„Tworzenie i rozwój mikroprzedsiębiorstw”
Cel działania:
Wzrost konkurencyjności gospodarczej obszarów wiejskich, rozwój przedsiębiorczości i rynku pracy, a w konsekwencji - wzrost zatrudnienia na obszarach wiejskich. 

Uzasadnienie 

Realizacja działania tworzy warunki dla dywersyfikacji działalności gospodarczej i poprawy możliwości zatrudnienia, przyczyniając się tym samym do zrównoważonego rozwoju społeczno-gospodarczego obszarów wiejskich.

Zakres pomocy:

1) usług dla gospodarstw rolnych lub leśnictwa; 

2) usług dla ludności; 

3) sprzedaży hurtowej i detalicznej; 

4) rzemiosła lub rękodzielnictwa; 

5) robót i usług budowlanych oraz instalacyjnych; 

6) usług turystycznych oraz związanych ze sportem, rekreacją i wypoczynkiem; 

7) usług transportowych; 

8) usług komunalnych; 

9) przetwórstwa produktów rolnych lub jadalnych produktów leśnych; 

10) magazynowania lub przechowywania towarów;

11) wytwarzania produktów energetycznych z biomasy;

12) rachunkowości, doradztwa lub usług informatycznych.

Pomoc może być przyznana, jeżeli: 

1) operacja jest uzasadniona pod względem ekonomicznym; 

2) operacja spełnia wymagania wynikające z obowiązujących przepisów prawa, które mają zastosowanie do tej operacji; 

3) siedziba lub oddział lub miejsce zamieszkania przedsiębiorcy oraz, w przypadku operacji związanych z nieruchomością, miejsce położenia nieruchomości, znajdują się: 

a) w miejscowości należącej do: − gminy wiejskiej albo − gminy miejsko-wiejskiej, z wyłączeniem miast liczących powyżej 5 tys. mieszkańców, albo − gminy miejskiej, z wyłączeniem miejscowości liczących powyżej 5 tys. mieszkańców - w przypadku podmiotów innych niż grupy producentów rolnych, wstępnie uznane grupy producentów owoców i warzyw, uznane organizacje producentów owoców i warzyw oraz podmioty świadczące usługi dla gospodarstw rolnych lub leśnictwa, 

b) na obszarach wiejskich zgodnie z najszerszą definicją, tj. miejscowośći należącej do: − gminy wiejskiej albo − gminy miejsko-wiejskiej, z wyłączeniem miast liczących powyżej 20 tys. mieszkańców, albo − gminy miejskiej, z wyłączeniem miejscowości liczących powyżej 5 tys. mieszkańców - w przypadku grup producentów rolnych, wstępnie uznanych grup producentów owoców i warzyw, uznanych organizacji producentów owoców i warzyw oraz podmiotów świadczących usługi dla gospodarstw rolnych lub leśnictwa, 

4) biznesplan przewiduje utworzenie co najmniej 1 miejsca pracy, co uzasadnione jest zakresem rzeczowym operacji. 

Beneficjent 

Osoba fizyczna lub osoba prawna, lub jednostka organizacyjna nieposiadająca osobowości prawnej, które prowadzą działalność jako mikroprzedsiębiorstwo zatrudniające poniżej 10 osób, i mające obrót nieprzekraczający równowartości w zł 2 mln euro. 

Forma i wysokość pomocy 

Pomoc ma formę zwrotu części kosztów kwalifikowalnych operacji. Wysokość pomocy przyznanej na realizację operacji nie może przekroczyć: 

1) 100 tys. zł – jeśli biznesplan przewiduje utworzenie od 1 do 2 miejsc pracy w przeliczeniu na pełne etaty średnioroczne), co uzasadnione jest zakresem rzeczowym operacji; 2) 200 tys. zł - jeśli biznesplan przewiduje utworzenie powyżej 2 i mniej niż 5 miejsc pracy (w przeliczeniu na pełne etaty średnioroczne), co uzasadnione jest zakresem rzeczowym operacji; 

3) 300 tys. zł – jeśli biznesplan przewiduje utworzenie co najmniej 5 miejsc pracy (w przeliczeniu na pełne etaty średnioroczne), co uzasadnione jest zakresem rzeczowym operacji. Maksymalna wysokość pomocy udzielonej jednemu beneficjentowi, w okresie realizacji Programu, nie może przekroczyć 300 tys. zł. W przypadku przetwórstwa produktów rolnych (objętych załącznikiem nr 1 do Traktatu Wspólnot Europejskich) lub jadalnych produktów leśnych, maksymalna wysokość pomocy udzielonej jednemu beneficjentowi, w okresie realizacji Programu, wynosi 100 tys. zł. 

Poziom pomocy 

Poziom pomocy finansowej w ramach PROW 2007-2013 wynosi maksymalnie 50% kosztów kwalifikowalnych operacji.

Środki planowane na działania realizowane przez wnioskodawców ubiegających się o pomoc w ramach „małych projektów”.

O pomoc na operacje, o których mowa w art. 12 ust. 1 pkt 1 lit. b ustawy z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszarów wiejskich z udziałem środków Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich, zwane dalej „małymi projektami”, może ubiegać się podmiot będący:

1) osobą fizyczną, która jest:

a) obywatelem państwa członkowskiego Unii Europejskiej,

b) pełnoletnia,

c) zameldowana na pobyt stały na obszarze objętym lokalną strategią rozwoju, zwaną dalej „LSR”, lub wykonuje działalność gospodarczą na tym obszarze albo

2) osobą prawną albo jednostką organizacyjną nieposiadającą osobowości prawnej, którym ustawy przyznają zdolność prawną:

a) działającym na podstawie przepisów o stosunku Państwa do Kościoła Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunku Państwa do innych kościołów i związków wyznaniowych oraz o gwarancjach wolności sumienia i wyznania, które posiadają siedzibę na obszarze objętym LSR lub prowadzą działalność na tym obszarze, lub

b) utworzonym na podstawie przepisów ustaw, w tym fundacjom albo stowarzyszeniom, które posiadają siedzibę na obszarze objętym LSR lub prowadzą działalność na tym obszarze.
Wysokość pomocy na operacje z zakresu „małych projektów” wynosić będzie maksymalnie 70% kosztów kwalifikowanych operacji nie więcej jednak niż 25 tys. zł; przy czym całkowity koszt operacji nie może być niższy niż 4,5 tys. zł oraz wyższy, niż 100 tys. zł. Nabory wniosków prowadzone będą w trybie zamkniętym w terminach ogłoszonych przez Samorząd Województwa Lubuskiego na wniosek LGD.
Zakres realizacji małych projektów:

1. podnoszenie świadomości społeczności lokalnej, w tym przez organizację szkoleń i innych przedsięwzięć o charakterze edukacyjnym i warsztatowym dla podmiotów z obszaru objętego LSR, innych niż realizowane w ramach działania, o którym mowa w art. 5 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 7 marca 2007r. o wspieraniu rozwoju obszarów wiejskich z udziałem środków Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich
2. podnoszenie jakości życia społeczności lokalnej na obszarze objętym LSR, w tym przez: 

a) udostępnianie urządzeń i sprzętu komputerowego, w tym urządzeń i sprzętu umożliwiającego dostęp do Internetu,

b) organizację imprez kulturalnych, rekreacyjnych lub sportowych;

3. rozwijanie aktywności społeczności lokalnej, w tym przez: 

a) promocję lokalnej twórczości kulturalnej z wykorzystaniem lokalnego dziedzictwa, w tym kulturowego, historycznego lub przyrodniczego, 

b) kultywowanie miejscowych tradycji, obrzędów i zwyczajów,

c) kultywowanie języka regionalnego i gwary,

d) kultywowanie tradycyjnych zawodów i rzemiosła;

4. rozwijanie turystyki lub rekreacji na obszarze objętym LSR, w tym przez:

a) utworzenie lub zmodernizowanie bazy informacji turystycznej oraz stron internetowych, przygotowanie i wydanie folderów oraz innych publikacji informacyjnych dotyczących obszaru objętego LSR, 

b) budowę, odbudowę lub oznakowanie małej infrastruktury turystycznej, w szczególności punktów widokowych, miejsc wypoczynkowych lub biwakowych, tras narciarstwa biegowego lub zjazdowego, szlaków wodnych, szlaków rowerowych, szlaków konnych, ścieżek spacerowych lub dydaktycznych

5. zachowanie, odtworzenie, zabezpieczenie lub oznakowanie cennego, lokalnego dziedzictwa krajobrazowego i przyrodniczego, w szczególności obszarów objętych poszczególnymi formami ochrony przyrody, w tym obszarów Natura 2000;

6. zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego i historycznego, w tym przez: 

a) odbudowę albo odnowienie lub oznakowanie budowli lub obiektów małej architektury wpisanych do rejestru zabytków lub objętych wojewódzką ewidencją zabytków, 

b) odnowienie dachów lub elewacji zewnętrznych budynków wpisanych do rejestru zabytków lub objętych wojewódzką ewidencją zabytków, 

c) remont lub wyposażenie muzeów, 

d) remont lub wyposażenie świetlic wiejskich;

7. inicjowanie powstawania, przetwarzania lub wprowadzania na rynek produktów i usług opartych na lokalnych zasobach, tradycyjnych sektorach gospodarki lub lokalnym dziedzictwie, w tym kulturowym, historycznym lub przyrodniczym, albo podnoszenie jakości takich produktów;

8. wykorzystanie energii pochodzącej ze źródeł odnawialnych w celu poprawienia warunków prowadzenia działalności kulturalnej lub gospodarczej, w tym rolniczej.

2. ŚRODKI W RAMACH DZIAŁANIA 4.2 REALIZACJA PROJEKTÓW WSPÓŁPRACY

Zakres działania 

W ramach działania pomoc jest przyznawana LGD na realizację projektów współpracy międzyregionalnej i międzynarodowej: 

1) zawartych w LSR; 

2) nieuwzględnionych w LSR, ale zgodnych z celami LSR, opracowanej i realizowanej przez LGD. 

Na projekt współpracy składa się: 

1) przygotowanie projektu, w tym opracowanie koncepcji projektu; 

2) realizacja projektu. 

Projekty współpracy: 

1) muszą zakładać realizację wspólnych przedsięwzięć; 

2) mogą angażować, poza LGD, inne partnerstwa będące grupami lokalnych partnerów, które zajmują się zagadnieniem rozwoju obszarów wiejskich; 

3) jeżeli angażują inne partnerstwa będące grupami lokalnych partnerów, o których mowa w pkt 2, wówczas poniesione przez nie koszty nie stanowią kosztu kwalifikowanego projektu; tylko koszty koordynacji są kwalifikowalne; 

4) jeżeli dotyczą obszarów spoza Unii Europejskiej, wówczas wydatki poniesione w ramach realizacji tej części projektu, nie kwalifikują się do wsparcia z Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich (EFRROW); 

5) jeżeli występują koszty związane z planowaniem i przygotowaniem projektu współpracy, tj. koszty organizacji spotkania partnerów w celu poszukiwania partnerów, zapoznania się i ustalenia warunków projektu współpracy, koszty takie są uznawane za koszt kwalifikowalny i powinny stanowić integralną część projektu współpracy. 

Beneficjent 

Lokalna grupa działania 

Procedura i harmonogram wyboru projektów współpracy, w tym kryteria wyboru 

Procedura wyboru projektów współpracy Projekty zawarte w LSR Projekty takie są opisane w LSR, a ich oceny dokonuje się na podstawie kryteriów określonych dla projektów współpracy. W wyniku przeprowadzonej oceny, SW akceptuje lub odrzuca realizację projektu współpracy, co powoduje ewentualne zmniejszenie budżetu LSR o koszty realizacji niezaakceptowanego projektu współpracy. Niezaakceptowanie projektu współpracy nie powoduje jednak, że LSR jest odrzucana. Projekty nieuwzględnione w LSR W przypadku projektów współpracy nieuwzględnionych w LSR, LGD może wystąpić do SW, z którym podpisała umowę na realizację LSR, o akceptację takiego projektu na podstawie przedstawionego opisu projektu. W SW dokonuje się oceny projektu w oparciu o kryteria wyboru projektów współpracy. W wyniku przeprowadzonej oceny SW akceptuje lub odrzuca realizację projektu współpracy. Kryteria wyboru (oceny) projektów współpracy: 

Kryteria dostępu dla projektów współpracy: 

1) projekt zakłada realizację wspólnych przedsięwzięć przez partnerów projektu,

2) projekt jest zgodny z LSR i przyczynia się do osiągnięcia celów LSR; 

3) przynajmniej jeden spośród partnerów biorących udział w projekcie współpracy, musi być LGD wybraną w ramach realizacji osi 4-Leader PROW 2007-2013; 

4) w ramach projektu powołano koordynatora projektu. Kryteria wyboru projektów współpracy dotyczą w szczególności: 

a) potencjału administracyjnego koniecznego do zarządzania/koordynacji projektu;

b) celów projektu; 

c) zakresu projektu, w tym wykorzystania lokalnych zasobów i innowacyjnego charakteru prezentowanych rozwiązań; 

d) budżetu; 

e) oddziaływania projektu na środowisko lokalne. 

Harmonogram wyboru i realizacji projektów współpracy Projekty współpracy opisane w LSR i zaakceptowane przez SW – instytucję pełniącą funkcję instytucji wdrażającej dla podejścia Leader, mogą być realizowane po podpisaniu umowy z LGD, które zostały wybrane w pierwszym naborze wniosków na realizację LSR (trzeci kwartał 2008 r.). W przypadku projektów współpracy, które nie zostały uwzględnione w LSR, ale są zgodne z celami LSR, są one przedkładane do zatwierdzenia przez SW, ale najpóźniej do 31 grudnia 2013 r., a ich realizacja musi mieć miejsce w okresie realizacji PROW 2007-2013. 

Oś (1,2 i/lub 3) realizowana poprzez oś Leader 

Leader jest podejściem przekrojowym i partnerskim, umożliwiającym osiągnięcie celów osi trzeciej.

3. ŚRODKI W RAMACH DZIAŁANIA 4.3 FUNKCJONOWANIE LOKALNEJ GRUPY DZIAŁANIA

Pomoc jest przyznawana na operacje związane z:

1) funkcjonowaniem lokalnej grupy działania, zwanej dalej „LGD”, lub

2) nabywaniem umiejętności i aktywizacji, o których mowa w art. 63 lit. c rozporządzenia Rady (WE) r 1698/2005 z dnia 20 września 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarów wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich (EFRROW) (Dz. Urz. UE L 277 z 21.10.2005, str. 1, z późn. zm.), zwanego dalej „rozporządzeniem nr 1698/2005”.

Pomoc jest przyznawana, jeśli operacja:

1) jest zgodna z Lokalną Strategią Rozwoju

2) nie będzie finansowana z udziałem innych środków publicznych, z wyłączeniem przypadku współfinansowana ze środków własnych jednostek samorządu terytorialnego, zgodnie z ustawą z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 249, poz. 2104, z późn. zm.2)
Pomoc przyznawane będzie w formie refundacji 100 % kwalifikowanych kosztów:

a) bieżących (administracyjnych) LGD,

b) realizacji badań dotyczących obszaru objętego LSR,

c) informowania o: obszarze objętym LSR, realizacji LSR oraz działalności LGD,

d) szkolenia pracowników LGD, członków zarządu LGD oraz członków rady albo innego organu LGD, do którego wyłącznej właściwości należy wybór operacji.

e) realizacji wydarzeń promocyjnych lub kulturalnych związanych z obszarem objętym LSR, realizacji

LSR oraz działalnością LGD,

f) aktywizowania społeczności lokalnej
KOSZTY PODLEGAJŃCE REFUNDACJI W RAMACH DZIAŁANIA „FUNKCJONOWANIE LOKALNEJ GRUPY DZIAŁANIA”
I. W zakresie kosztów bieżących (administracyjnych) LGD, kosztami podlegającymi refundacji są koszty:

1) wynagrodzenia członków organu decyzyjnego za udział w posiedzeniach organu decyzyjnego dotyczących wyboru operacji;

2) podróży i pobytu członków organów LGD w związku z wykonywanymi obowiązkami służbowymi;

3) wynagrodzeń i innych świadczeń związanych z pracą pracowników LGD oraz nie więcej niż 3 członków zarządu LGD;

4) podróży służbowych pracowników LGD;

5) wynagrodzeń za wykonanie zlecenia w celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania LGD oraz inne koszty ponoszone przez LGD na podstawie odrębnych przepisów w związku z zawarciem umowy zlecenia;

6) wynagrodzenia osób posiadających kwalifikacje lub doświadczenie w zakresie zarządzania projektami współfinansowanymi ze środków pochodzących z budżetu Unii Europejskiej za wykonanie prac związanych z aktualizacją LSR;

7) najmu i utrzymania pomieszczeń biurowych LGD, w szczególności koszty opłat za gaz, energię elektryczną i wodę;

8) usług telekomunikacyjnych, podłączenia Internetu, hostingu, wykupienia i utrzymania domeny oraz opłat pocztowych;

9) zakupu lub najmu wyposażenia, urządzeń i sprzętu biurowego, w tym sprzętu komputerowego, a także utrzymania, konserwacji i naprawy tego wyposażenia, urządzeń i sprzętu;

10) zakupu materiałów biurowych;

11) obsługi finansowo-księgowej;

12) doradztwa prawnego;

13) opłat notarialnych, skarbowych i sądowych;

14) prowadzenia rachunku bankowego.

II. W zakresie realizacji badań dotyczących obszaru objętego LSR, kosztami podlegającymi refundacji są koszty:

1) wykonania, w zakresie niezbędnym do realizacji LSR:

a) badań i analiz dotyczących obszaru objętego LSR,

b) studiów i planów wykonalności,

c) planów rozwoju gospodarczego i planów rozwoju przedsiębiorczości;

2) konsultacji niezbędnych do przeprowadzenia czynności, o których mowa w pkt. 1.

III. W zakresie informowania o: obszarze objętym LSR, realizacji LSR oraz działalności LGD, kosztami podlegającymi refundacji są koszty:

1) prowadzenia i aktualizacji stron internetowych związanych z informowaniem o: obszarze objętym LSR, realizacji LSR oraz działalności LGD;

2) udostępnienia niezbędnej dokumentacji dla potencjalnych wnioskodawców na stronie internetowej LGD i w jej siedzibie;

3) doradztwa w zakresie przygotowania wniosku o przyznanie pomocy na realizację operacji w ramach działania, o którym mowa w art. 5 ust. 1 pkt. 21 ustawy, w tym wynagrodzenia osób posiadających kwalifikacje lub doświadczenie w zakresie objętym tym wnioskiem;

4) opracowania, przygotowania, druku lub powielenia i dystrybucji materiałów informacyjnych;

5) zakupu czasu antenowego w telewizji i radiu;

6) zamieszczenia materiałów prasowych w prasie, zwłaszcza lokalnej lub regionalnej;

7) tworzenia i obsługi baz danych, w szczególności baz danych informacji turystycznej, związanych z obszarem realizacji LSR;

8) wynagrodzenia, podróży i pobytu osób zajmujących się informowaniem o: obszarze objętym LSR, realizacji LSR oraz działalności LGD.

IV. W zakresie szkolenia pracowników LGD, członków zarządu LGD oraz członków organu decyzyjnego kosztami podlegającymi refundacji są koszty:

1) najmu sprzętu lub pomieszczeń niezbędnych do przeprowadzenia szkolenia;

2) wynagrodzenia lub pobytu osób prowadzących szkolenie;

3) podróży lub wyżywienia uczestników szkolenia;

4) noclegu uczestników szkolenia — w przypadku szkolenia trwającego co najmniej dwa dni;

5) tłumaczenia, jeśli osoba prowadząca szkolenie nie posługuje się językiem polskim, w tym koszty tłumaczenia materiałów szkoleniowych;

6) opracowania, druku lub powielenia materiałów szkoleniowych;

7) udziału w szkoleniu — w przypadku szkolenia realizowanego przez podmiot inny niż LGD.

V. W zakresie realizacji wydarzeń promocyjnych lub kulturalnych (np. targów, konferencji, festiwali, festynów i konkursów), związanych z obszarem objętym LSR, realizacją LSR oraz działalnością LGD, kosztami podlegającymi refundacji są koszty:

1) najmu sprzętu lub nieruchomości niezbędnych do przeprowadzenia wydarzeń promocyjnych lub kulturalnych;

2) wynagrodzenia lub pobytu osób prowadzących wydarzenie promocyjne lub kulturalne;

3) tłumaczenia, jeżeli osoba prowadząca wydarzenie promocyjne lub kulturalne nie posługuje się językiem polskim, w tym tłumaczenia materiałów promocyjnych;

4) opracowania, druku lub powielenia i dystrybucji materiałów promocyjnych;

5) zakupu upominków i nagród o łącznej wartości nieprzekraczającej 5 % pozostałych kosztów, wymienionych w pkt. 1—4.

VI. W zakresie aktywizowania społeczności lokalnej, kosztami podlegającymi refundacji są koszty:

1) najmu sprzętu lub pomieszczeń niezbędnych do przeprowadzenia spotkania aktywizującego społeczność lokalną;

2) wynagrodzenia lub pobytu osób przeprowadzających spotkanie aktywizujące społeczność lokalną;

3) podróży lub wyżywienia uczestników szkolenia;

4) noclegu uczestników szkolenia — w przypadku szkolenia trwającego co najmniej dwa dni;

5) tłumaczenia, jeżeli osoba prowadząca szkolenie nie posługuje się językiem polskim, w tym tłumaczenia materiałów szkoleniowych;

6) opracowania, druku lub powielenia i dystrybucji materiałów związanych z aktywizowaniem społeczności lokalnej.
Tabela nr 17a. Budżet LGD
	Wyszczególnienie
	Wdrażanie LSR
	Projekty współpracy
	Funkcjonowanie LGD
	Razem

	Rok
	Rodzaj kosztu
	4.1.1. Różnicowanie w kierunku działalności nierolniczej  (w zł)
	4.1.2. Odnowa i rozwój wsi

(w zł)
	4.1.3. Tworzenie i rozwój mikroprzed-siębiorstw

(w zł)
	4.1.4. Małe projekty (w zł)
	4.1 

Razem „Wdrażanie LSR”

(w zł)
	4.2. Projekty współpracy

(w zł)
	4.3.1. Koszty bieżące LGD

(w zł)
	4.3.2. Pozostałe koszty w Funkcjonowaniu LGD 

(w zł)
	4.3

Razem koszty Funkcjonowanie LGD (w zł)
	Razem 

	2009
	Całkowite
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00 
	0,00
	0,00
	146 871,81
	41 089,79
	187 961,60 
	187 961,60

	
	Kwalifikowane
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00 
	0,00 
	
	
	
	
	187 961,60

	
	Do refundacji
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00 
	0,00
	
	
	
	
	187 961,60

	2010
	Całkowite
	187 000,00 
	3 000 000,00
	200 000,00
	193 542,40
	3 580 542,40 
	0,00
	221 300,00
	70 050,00
	291 350,00
	3 871 892,40

	
	Kwalifikowane
	186 778,00
	2 838 412,20
	166 300,00
	193 542,40
	3 385 032,60
	
	
	
	
	3 676 382,60

	
	Do refundacji
	93 389,00 
	2 270 729,74 
	83 150,00
	145 156,79 
	2 592 425,53
	
	
	
	
	2 883 775,53

	2011
	Całkowite
	340 000,00
	3 300 000,00
	1000 000,00
	178 345,00
	4 818 345,00
	0,00
	228 557,05
	113 550,50
	342 107,55 
	5 160 452,55

	
	Kwalifikowane
	339 900,00
	3 085 515,00
	990 196,10
	178 345,00
	4 593 956,10
	
	
	
	
	4 936 063,65

	
	Do refundacji
	169 950,00
	2 468 412,00
	495 098,05
	133 758,75
	3 267 218,80
	
	
	
	
	3 609 326,35

	2012
	Całkowite
	0,00
	700 000,00
	0,00
	428 050,00
	1 128 050,00
	4 000,00
	228 557,05
	143 506,56
	372 063,61
	1 504 113,61

	
	Kwalifikowane
	0,00
	625 000,00
	0,00
	428 050,00
	1 053 050,00
	
	
	
	
	1 429 113,61

	
	Do refundacji
	0,00
	500 000,00
	0,00
	342 139,67
	842 139,67
	
	
	
	
	1 218 203,28

	2013
	Całkowite
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	169 322,00
	228 557,05
	15 000,00
	243 557,05 
	412 879,05

	
	Kwalifikowane
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	
	
	
	
	412 879,05

	
	Do refundacji
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	
	
	
	
	412 879,05

	2014
	Całkowite
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	228 557,04
	9 849,15
	238 406,19
	238 406,19

	
	Kwalifikowane
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	
	
	
	
	238 406,19

	
	Do refundacji
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	
	
	
	
	238 406,19

	Razem do refundacji
	263 339,00
	5 239 141,74
	578 248,05
	621 055,21
	6 701 784,00
	173 322,00
	1 282 400,00
	393 046,00 
	1 675 446,00 
	8 550 552,00


	Przedsięwzięcia

	Prognozowany budżet w PLN

	Cel strategiczny 1. Rozwój gospodarczy regionu oparty o istniejące zasoby przyrodnicze i kulturowe.



	Tworzenie i promocja nowych produktów turystycznych.
	80 000,00

	Tworzenie i renowacja szlaków i tras turystycznych (przyrodnicze, kulturowe, np. Nowa Ameryka itp.).
	90 000,00

	Tworzenie i remont infrastruktury służącej rozwojowi turystyki, także elementów zabytkowych i umacniających tożsamość regionalną.
	50 000,00

	Organizacja i udział w imprezach promocyjnych (targi, prezentacje, warsztaty, festyn, rajd rowerowy, spływ kajakowy itp.).
	70 000,00

	Działania wydawnicze, popularyzujące region (monografie, przewodniki, albumy, mapy, foldery, ulotki itp.). Także materiały obcojęzyczne.
	280 000,00

	Utworzenie i aktualizacja wirtualnej platformy turystycznej regionu.
	2 500,00

	Cel strategiczny II.  Poprawa jakości życia i różnicowanie działalności na obszarach wiejskich.


	Tworzenie i rozwój (budowa, modernizacja, remont) miejsc/obiektów służących aktywizacji (boisko, park siłowy itp.) oraz integracji (świetlica, plac rekreacji itp.) mieszkańców obszaru objętego LSR.
	4 900 000,00

	Imprezy aktywizujące i integrujące lokalną społeczność. Także inicjatywy z zakresu rehabilitacji osób niepełnosprawnych.
	150 000,00

	Tworzenie i rozwój przedsiębiorstw. Inicjatywy dążące do rozwoju wzrostu przedsiębiorczości na terenie objętym LSR, promocja towarów/usług, kreowanie i promocja produktu regionalnego.
	870 000,00

	Działania zmierzające do podniesienia poziomu wiedzy i kwalifikacji mieszkańców LGD. Także inicjatywy, których celem jest wymiana doświadczeń.
	40 000,00

	Odnowa/remont obiektów cennej architektury, ważnej dla zachowania układu przestrzennego i atrakcyjnego wizerunku miejscowości.
	670 000,00


17b. Prognozowany budżet przedsięwzięć.

Założenia:

1. Liczba ludności przyjęta do obliczeń (według informacji z GUS): 57 774 osób

2. Kwota przypadająca na mieszkańca: 148,00 zł, z czego:

a) 116,00 zł – Wdrażanie LSR, tj. 6 701 784,00 zł,
b) 3,00 zł – Projekty współpracy, tj. 173 322,00 zł,
c) 29,00 zł - Funkcjonowanie LGD, tj. 1 675 446,00 zł, z czego na koszty bieżące nie więcej niż 15% łącznych kosztów całego projektu.

3. We „Wdrażaniu LSR” Działania: „Różnicowanie w kierunku działalności nierolniczej”, „Tworzenie i rozwój mikroprzedsiębiorstw”, „Odnowa i rozwój wsi” oraz „Małe projekty”.
4. Zaplanowano minimum dwa projekt współpracy planowane na lata 2010-2014.

5. Koszty w działaniach „Funkcjonowanie LGD 4.3” oraz „Projekty współpracy 4.2” refundowane są w 100%, więc koszty całkowite, kwalifikowane oraz do refundacji są sobie równe. 

 Tabela nr 18. HARMONOGRAM REALIZACJI PRZEDSIĘWZIĘĆ
	Lp
	Nazwa działania
	Termin realizacji

	
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	
	
	I i II
	I
	II
	I
	II
	I
	II
	I
	II
	I
	II

	Cel strategiczny I. Rozwój gospodarczy regionu oparty o istniejące zasoby przyrodnicze i kulturowe

	1
	Tworzenie i promocja nowych produktów turystycznych.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Tworzenie i renowacja szlaków i tras turystycznych (przyrodnicze, kulturowe, np. Nowa Ameryka itp.).
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Tworzenie i remont infrastruktury służącej rozwojowi turystyki, także elementów zabytkowych i umacniających tożsamość regionalną.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Organizacja i udział w imprezach promocyjnych (targi, prezentacje, warsztaty, festyn, rajd rowerowy, spływ kajakowy itp.).
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Działania wydawnicze, popularyzujące region (monografie, przewodniki, albumy, mapy, foldery, ulotki itp.). Także materiały obcojęzyczne.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Utworzenie i aktualizacja wirtualnej platformy turystycznej regionu.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Cel strategiczny II. Poprawa jakości życia i różnicowanie działalności na obszarach wiejskich.

	7
	Tworzenie i rozwój (budowa, modernizacja, remont) miejsc/obiektów służących aktywizacji (boisko, park siłowy itp.) oraz integracji (świetlica, plac rekreacji itp.) mieszkańców obszaru objętego LSR.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Imprezy aktywizujące i integrujące lokalną społeczność. Także inicjatywy z zakresu rehabilitacji osób niepełnosprawnych.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	Tworzenie i rozwój przedsiębiorstw. Inicjatywy dążące do rozwoju wzrostu przedsiębiorczości na terenie objętym LSR, promocja towarów/usług, kreowanie i promocja produktu regionalnego.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	Działania zmierzające do podniesienia poziomu wiedzy i kwalifikacji mieszkańców LGD. Także inicjatywy, których celem jest wymiana doświadczeń.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	Odnowa/remont obiektów cennej architektury, ważnej dla zachowania układu przestrzennego i atrakcyjnego wizerunku miejscowości.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Lp
	Nazwa działania
	Termin realizacji

	
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	
	
	I i II
	I
	II
	I
	II
	I
	II
	I
	II
	I
	II

	Bieżące funkcjonowanie LGD i Projekty Współpracy

	1
	Bieżące Funkcjonowanie LGD
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Projekty Współpracy
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


11. OPIS PROCESU PRZYGOTOWANIA LSR

Lokalna Strategia Rozwoju opracowywana jest w celu wyznaczenia celów priorytetowych oraz szczegółowych na okres kilku lat dla charakteryzowanego obszaru. Głównym celem opracowanej strategii są działania zmierzające do poprawy jakości życia oraz różnicowania działalności na obszarach wiejskich.

Głównymi etapami w procesie opracowywania niniejszej LSR były:

1. analiza problemów (ustalenie problemów podstawowych, analiza ich przyczyn i skutków),

2. analiza celów (ustalenie hierarchii problemów przekształcając ją w hierarchię celów poddawanych analizie),

3. wstępny plan projektu (opracowanie streszczenia projektu, sformułowanie najważniejszych założeń, określenie wskaźników realizacji zadań, ustalenia źródła danych pozwalających na sprawdzenie wskaźników, analiza względności i ryzyka związanego z założeniami uwzględnionymi w koncepcji, ustalenie środków materialnych oraz kosztów potrzebnych do realizacji każdego przedsięwzięcia).

Osiągnięciem nie do przecenienia w kwestii zintegrowania społeczności lokalnej i wypracowania kierunków rozwoju wykorzystanych w tworzeniu LSR były spotkania w ramach schematu I i II PPL+. Odbyło się kilkanaście szkoleń, wyjazdów, warsztatów, itp., w czasie których niemal zawsze dochodziło do dyskusji na temat istoty potencjału regionu. Zawiązała się wówczas nić porozumienia i sympatii pomiędzy uczestnikami szkoleń. Wynikiem tych spotkań było ciągłe poszerzanie kręgu aktywnych i „wiernych” członków i sympatyków LGD. To bardzo ułatwiło dotarcie do szerszych kręgów gdyż wcześniej, właśnie podczas wspomnianych spotkań LGD zyskało sobie społeczne zaufanie i jest postrzegane jako środowisko lokomotoryczne w rozwoju regionu. Dzięki takiemu postrzeganiu znacznie łatwiej było dotrzeć i wzbudzić zainteresowanie u potencjalnego mieszkańca „który już coś słyszał i też chce się włączyć...”. Przedstawiciele lokalnej władzy – sołtysi i lokalni działacze z powagą i troską przyjęli prośbę o przekazywanie lokalnej społeczności  bieżących informacji na temat ich roli w tworzeniu strategii oraz ich potencjalnych korzyści w późniejszym procesie wdrażania dokumentu. Stąd ocena, że pozytywne aspekty wcześniejszego zaskarbienia społecznego zaufania odegrały bardzo istotną rolę w zaangażowaniu lokalnej społeczności podczas tworzenia LSR Zwłaszcza, że wiele prac przy niej opartych zostało o wolontariat, czyli dobrą wolę przedstawicieli lokalnej społeczności (zawiązanie grup roboczych odpowiedzialnych za zbieranie danych o regionie, ankiety, wywiady, zaproszenia do odwiedzin strony internetowej itd.). Pozwoliło to wykorzystać różnorodność podmiotów biorących udział w procesie tworzenia LGD. Napływające dane, komentarze, uwagi zbierane były przez Zarząd LGD. Były one zaprezentowane, komentowane i opracowywane podczas trzech spotkań (12, 27 września i 24 października br.) w Górzyckim Centrum Spotkań Polsko-Niemieckich. Podczas tych spotkań, których uczestnikami byli aktywni działacze LGD, sympatycy i inni zainteresowani werbujący się ze wszystkich trzech sektorów życia społecznego, prezentowany był bieżący stan LSR oraz omawiano etapy do opracowania w najbliższej perspektywie. Stąd prace nad dokumentem zdecydowanie miały charakter uspołeczniony, na każdym etapie tworzenia strategii bowiem czynny udział brali mieszkańcy obszaru objętego projektem, organizacje pozarządowe oraz władze samorządowe. W sumie nie licząc ankietowanych, udzielających wywiadów i konsultacji internetowych przy opracowaniu LSR pracowało aktywnie prawie czterdzieści osób.

Do osiągnięcia możliwie najwyższej jakości założonych celów wykorzystano następujące metody pozyskania danych: sondaże społeczne, wywiady,  zawiązanie tematycznych grup roboczych, konsultacje internetowe.

Sondaż społeczny

Sondaże społeczne były przeprowadzane poprzez ankieterów spośród członków LGD w poszczególnych gminach wchodzących w skład Lokalnej Grupy Działania. Wśród ankieterów w sposób szczególny wykorzystano pracowników urzędów gmin, sołtysów poszczególnych sołectw, wolontariuszy działających na rzecz LGD jak również radnych i regionalistów. Ankietowanie zostało przeprowadzone dwuetapowo. Najpierw poprzez biuro Fundacji podczas szkoleń i warsztatów w trakcie realizacji Schematu II PPL+, kiedy ankietowani podzielili się swoimi przekonaniami co do możliwości i kierunków rozwoju regionu. Następnie po skonkretyzowaniu wytycznych dla tworzonego kształtu LSR (trzeci kwartał br.) kiedy za pośrednictwem ankiet uzyskano informacje o stopniu świadomości ankietowanych na temat własnej roli w tworzeniu i późniejszym wdrażaniu LSR. Łącznie przeprowadzono ponad 250 ankiet wykorzystanych w procesie tworzenia niniejszego opracowania.

Wywiady

Definicja wywiadu mówi że jest to szczególny rodzaj sondażu, polegający na zadawaniu pytań i wysłuchaniu odpowiedzi. Wywiady były przeprowadzane przez sześciu wolontariuszy na terenach sześciu gmin działających w ramach Leadera. Wolontariusze mieli za zadanie zebranie odpowiedzi na 10 tak skonstruowanych pytań aby rozpoznać wśród reprezentantów różnych społeczności stopień wiedzy, stosunek, obawy i nadzieje w związku z nadchodzącymi działaniami osi 4 Leader Przeprowadzono łącznie 120 wywiadów.

Zawiązanie tematycznych grup roboczych

Grupy tematyczne zostały oparte o pracę regionalistów którym powierzono za zadanie opracowanie poszczególnych problemów tematycznych pod kątem, oceny przeszłej, obecnej i przyszłej sytuacji w zależności od powierzonego im tematu. W grupach roboczych łącznie pracowało 22 osoby, głównie specjalistów w dziedzinach historycznych, dziedzinie przyrodniczej, krajoznawczej, ekonomicznej i społeczno-gospodarczej.

Konsultacje internetowe

Mieszkańcy terenu LGD w czasie trwania prac nad niniejszą LSR mieli stały wpływ na jej kształt poprzez konsultacje internetowe. Zarząd LGD umieścił na własnej stronie internetowej informację o istocie tworzonej LSR i perspektywie realnego wpływu mieszkańców regionu na jej kształt za pomocą konsultacji internetowych. Mieszkańcy skorzystali  tej możliwości wnosząc uwagi drogą elektroniczną pod adres Fundacji Zielonej Doliny Odry i Warty. Konsultacje owe nie zostaną przerwane. Ten niezmiernie skuteczny i wygodny sposób przepływu informacji umożliwiający bieżący dialog społeczny został utrzymany i będzie wykorzystywany na bieżąco podczas wdrażania LSR. 

Wszystkie wspomniane metody zbierania danych (oczywiście poza grupami roboczymi) gwarantowały anonimowość pozwalając uzyskać szczere odpowiedzi i rzeczywiste oczekiwania. W ich wyniku uzyskano składowy element procesu planowania strategicznego, wykorzystany podczas wspólnego tworzenia niniejszego dokumentu: Lokalnej Strategii Rozwoju. 

12. OPIS PROCESU WDRAŻANIA I AKTUALIZACJI LSR

System wdrażania Lokalnej Strategii Rozwoju obszaru LGD jest realizowany w oparciu o system wdrażania pomocy strukturalnej Unii Europejskiej. LGD, korzystając ze środków finansowych funduszy strukturalnych UE jest zobowiązana przestrzegać zasad i procedur wspólnotowych, które kształtuje rozporządzenie Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 września 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarów wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich (EFRROW) oraz rozporządzenie wykonawcze Komisji (WE) nr 1974/2006 z dnia 15 grudnia 2006 r. ustanawiające szczegółowe zasady stosowania rozporządzenia Rady (WE) nr 1698/2005 w sprawie wsparcia rozwoju obszarów wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich (EFRROW).

Celem podejścia Leader jest aktywizowanie i zachęcanie lokalnej społeczności do większego zaangażowania do większego zaangażowania na rzecz rozwoju lokalnego. Aby cel ów osiągnąć proces wdrażania i aktualizacji LSR będzie się odbywać przy jak najszerszym udziale mieszkańców. Jest to stosunkowo łatwe dzięki skupieniu społecznej uwagi w poprzednich schematach programu Leader+ i skojarzeniom społecznym LGD jako czynnikiem lokomotorycznym rozwoju regionu. Już dziś owocuje to dużym zaangażowaniem i zainteresowaniem mieszkańców/podmiotów w tworzeniu niniejszej strategii. 

Za realizację procesu wdrażania LSR odpowiedzialny będzie dyrektor biura oraz Zarząd LGD. Biuro min. odpowiedzialne będzie za przepływ informacji, przeprowadzanie szkoleń dotyczących pomocy w ramach osi 4 PROW oraz organizację naboru wniosków i pilotowanie do czasu podpisania umowy o przyznaniu pomocy. Wdrażanie LSR będzie polegać także na dokładnym monitorowaniu i ocenie prowadzonych działań, w których wyniku może dojść do aktualizacji LSR na zasadach opisanych poniżej. Kolejnym z elementów wdrażania LSR będzie praca Organu Decyzyjnego, min. oceniającego operacje pod względem ich zgodności ze strategią oraz wyboru operacji do finansowania zgodnie z lokalnymi kryteriami wyboru. 

Aby proces wdrażania LSR się powiódł Zarząd i biuro LGD muszą dotrzeć z informacją do jak najszerszej liczby do mieszkańców/potencjalnych beneficjentów. W tym celu jeszcze przed otrzymaniem środków finansowych na realizację LSR zostanie przeprowadzona kampania informacyjna.  

Wdrażaniu LSR będą towarzyszyły działania informacyjno-promocyjne prowadzone przez biuro LGD (prowadzone w ramach działania 4.3 Funkcjonowanie LGD). Pierwszym i najważniejszym medium, funkcjonującym od czasu współtworzenia LSR jest platforma internetowa Fundacji gdzie na bieżąco następuje wymiana informacji zapewniając wielo wątkowy dialog społeczny. Poza nią wykorzystane będą istniejące na danym obszarze systemy społecznej komunikacji:

· tablice informacyjne urzędów gmin, sołectw, miejscowości,

· media lokalne, między innymi lokalna prasa, lokalne rozgłośnie radiowe i telewizyjne,

· spotkania z mieszkańcami na zebraniach wiejskich, posiedzeniach rad gmin i sołectw,

· plakaty informacyjne,

· ulotki wykładane w miejscach publicznych: Ośrodki Doradztwa Rolniczego, Urzędy Gmin, stoiskach gminnych podczas imprez skupiających lokalną społeczność.

Kolejnym elementem wdrażania LSR będzie prowadzenie szkoleń z zakresu strategii oraz warsztatów dotyczących poprawnego wypełniania wniosków przez potencjalnych beneficjentów. Będzie także prowadzony punkt informacyjno – doradczy dla osób potrzebujących pomocy przy wypełnianiu wniosków i „odczytywania” LSR z siedzibą w biurze LGD.

Upublicznione informacje dotyczyć będą terminów naboru, ilości złożonych wniosków, wyników rozpatrzenia każdego z nich. Aktualizacja informacji będzie uzależniona ich charakteru. Informacje o ilości i wynikach oceny wniosków będą przekazywane po zakończeniu terminu naboru i oceny wniosków przez organ decyzyjny. Informacje o pracach wykonywanych przez LGD (działanie 4.2 Projekty współpracy, 4.3 Funkcjonowanie LGD) będą aktualizowane na bieżąco, po realizacji etapów poszczególnych zadań. Podobnie informacje na temat perspektyw potencjalnego mieszkańca będą powtarzane, względnie aktualizowane na bieżąco. 

Kolejnym z elementów wdrażania LSR będzie jej aktualizacji która będzie opierać się miedzy innymi o monitoring procesu wdrażania strategii. Realizacja założeń strategii jak i nowe potrzeby jakie będą wynikały z dnia codziennego będą wymuszały ciągłość aktualizacji LSR. 

Opracowany został system monitoringu procesu wdrażania i realizacji LSR, który zawiera następujące elementy:

· analizę celów projektu – wykorzystana zostanie tutaj tzw. matryca logiczna, dzięki której możliwe będzie zweryfikowanie powiązań pomiędzy zakładanymi celami i działaniami a oczekiwanymi rezultatami;

· przyjęcie wewnętrznych procedur działania – LGD dokona klasyfikacji i podziału kompetencji zadań dla poszczególnych osób zaangażowanych we wdrażanie LSR. Okresowo będzie dokonywana ocena poszczególnych partnerów i osób z wywiązywania się ze swoich obowiązków zapisanych w procedurach;

· przyjęcie wskaźników pomiaru oceny stopnia zaawansowania wdrożenia LSR – w przyjętych do realizacji projektach przyczyniających się do osiągnięcia celów zapisanych LSR będą musiały być zawarte wskaźniki, które bezpośrednio odnosić się będą oraz umożliwią dokonanie obiektywnej oceny ich wpływu na LSR;

· raportowanie – wykorzystany będzie system składania okresowych raportów zawierający opis wykonywanych przez wykonawców zadań;

· kontrole na miejscu.

Z uwagi na kluczowe znaczenie dokumentu jakim jest Lokalna Strategia Rozwoju, proces jej aktualizacji będzie procesem ciągłym połączonym (powiązanym) z realizowanym procesem ewaluacji. Dla zapewnienia efektywności aktualizacji LSR, w proces ten zostanie zaangażowane biuro LGD wsparte członkami Zarządu oraz lokalna społeczność. Aktualizacja będzie dokładnym odzwierciedleniem tworzenia strategii tylko w mniejszej skali. Będzie ona jawna i każdy z mieszkańców objęty LGD będzie miał wpływ na jej wygląd. Ewentualna aktualizacja LSR zostanie poprzedzona dialogiem społecznym na łamach platformy internetowej Fundacji oraz spotkaniem, ogłoszeniami i bezpośrednimi konsultacjami w biurze LGD. Planowane jest organizowanie periodycznych spotkań Zarządu LGD celem dokonywania oceny (bieżącej i przyszłej) sytuacji obszaru objętego LSR oraz przekazywanie ewentualnych propozycji dotyczących aktualizacji LSR. Propozycje aktualizacji LSR będą oparte także na konsultacjach (ankiety, wywiady i uwagi wnoszone drogą elektroniczną) z mieszkańcami przeprowadzanych po zakończeniu każdego z procesów naboru i oceny wniosków. Decyzja o zmianie LSR wdrożona zostanie dopiero po upublicznieniu zakresu zmian i przeprowadzeniu co najmniej jednego spotkania z lokalną społecznością. Ono zaś nastąpi po przeprowadzeniu akcji informacyjnej o spotkaniu i jego roli za pośrednictwem wcześniej wspomnianych mediów. 

Dzięki temu społeczność lokalna będzie miała powszechny i systematyczny udział w ciągłości procesów LSR. 
13. ZASADY I SPOSÓB DOKONYWANIA EWALUACJI WŁASNEJ

Ewaluacja – wg Słownika Języka Polskiego PWN – to ustalenie wartości i oceny czegoś, ocenianie, oszacowanie.

Ewaluacja jest procesem systematycznego gromadzenia informacji na temat działania, właściwości i rezultatów programów, personelu oraz produktów. (M.Q.Patton). 

Ewaluacja własna dokonywana przez LGD ma na celu ocenę przydatności i skuteczności podejmowanych działań w odniesieniu do założonych celów ogólnych i szczegółowych, służąc doskonaleniu tych działań w celu osiągnięcia misji wytyczonej w LSR. Przedstawi ona wpływ realizacji LSR na sytuacje charakteryzowanego obszaru z zachowaniem obiektywizmu i etycznego podejścia do procesu ewaluacji. 

Badanie pokaże różnice między dwoma scenariuszami rozwoju obszaru LSR: pierwszy określa sytuację, jaka miała miejsce na obszarze LSR przed jej realizacją, drugi – w trakcie oraz po realizacji LSR.

Pierwszy etap procesu ewaluacji został rozpoczęty w trakcie prac nad przygotowywaniem i opracowywaniem w 2006 roku Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszarów Wiejskich w Ramach Programu LEADER+ dla Lokalnej Grupy Działania Fundacji Zielonej Doliny Odry i Warty. Wówczas to, podczas licznych spotkań i konsultacji społecznych, wypracowane zostały cele strategiczne i operacyjne, a także wybrane zostały typy projektów spełniających zdefiniowane kryteria. Przeprowadzona w powyższym dokumencie ewaluacja została wykorzystana przy opracowywaniu aktualnej Lokalnej Strategii Rozwoju. 

Proces ewaluacji jest kluczowym narzędziem oceny efektywności oddziaływania realizowanych projektów na Lokalną Strategię Rozwoju, w związku z czym proces ten będzie realizowany wielopłaszczyznowo. 

Pierwszy proces ewaluacji realizowany będzie poprzez periodyczne spotkania LGD celem monitorowania procesu realizacji i wdrażania LSR oraz oceny partnerstwa (LGD) – ewaluacja wewnętrzna. Kolejnym etapem ewaluacji będzie przeprowadzania okresowych badań sondażowych przeprowadzanych wśród mieszkańców obszaru objętego LSR – ewaluacja zewnętrzna. W procesie ewaluacji wykorzystywane zostaną również metody krytycznej analizy porównawczej. Jako benchmark przyjęto ocenę efektów realizacji projektów w ramach Lokalnych Strategii Rozwoju wdrażanych przez inne Lokalne Grupy Działania na terenie kraju.

W procesie ewaluacji może być również wykorzystana pomoc firm zewnętrznych i ekspertów zewnętrznych.

Przedstawiona ewaluacja wewnętrzna oceniająca odpowiedzialność, skuteczność, efektywność i oddziaływanie przyjętych do realizacji projektów w stosunku do przyjętych w LSR założeń, będzie obejmowała następujące aspekty ocenianych projektów:

· adekwatność projektu – jakie problemy zostaną rozwiązane dzięki realizacji celów projektu,

· przygotowanie projektu i jego planu – ocena spójności wewnętrznej projektu,

· efektywność projektu – ocena planowanych kosztów projektu do zakładanych wskaźników i rezultatów,

· skuteczność projektu – ocena planowanych rezultatów do celów projektu,

· oddziaływanie projektu – szersze podejście do projektu i ocena jego rezultatów w kontekście makro,

· trwałość projektu.

Podczas dokonywania procesu ewaluacji pod uwagę zostaną wzięte (w miarę możliwości i dostępnych danych) wskaźniki ilościowe (tzn. policzalne), takie jak:

1. liczba podmiotów gospodarczych,

2. liczba nowych miejsc pracy,

3. liczba przeszkolonych osób,

4. liczba złożonych wniosków o dofinansowanie/ udzielanie wsparcia doradczego,

5. liczba miejsc noclegowych,

6. liczba udzielanych noclegów,

7. liczba produktów turystycznych (publikacji, szlaków turyst. imprez kulturalnych itp.),

8. liczba wspartych inwestycji.

Ponadto pod uwagę można wziąć wskaźniki niepoliczalne, przebadane metodą ankietową:

1. poprawa życia mieszkańców w ich indywidualnym poczuciu,

2. poprawa świadomości mieszkańców co do wartości kulturowej oraz bogactwa zasobów naturalnych obszaru.

Przedstawione zasady ewaluacji zostaną przyjęte w formie uchwały odpowiedniego organu LGD – Rady. W uchwale tej określony zostanie również skład Komisji Rewizyjnej oraz zakres obowiązków i raportowania wyników jej prac Radzie Fundacji. Komisja Rewizyjna składa sprawozdanie ze swojej działalności Radzie Fundacji za każdy rok kalendarzowy w terminie 60 dni od daty zakończenia roku. Raport działalności Komisji Rewizyjnej będzie umieszczany na stronie internetowej LGD.

Dzięki temu, że ewaluacja jest systematycznym zbieraniem informacji – pozwala na ulepszanie podejmowanych działań jeszcze w trakcie ich realizacji. Jeśli podczas trwania realizacji celów zawartych w niniejszej Strategii okaże się, że do osiągnięcia zamierzonych celów zostały użyte niewłaściwe środki, innymi słowy – są to działania nieadekwatne, które nie prowadzą do osiągnięcia celu – można, a nawet należy, podjąć decyzję o zmianie podejmowanych działań. Ewaluacja wiąże się wobec tego z oszczędnością – pieniędzy, czasu i przede wszystkim zasobów ludzkich.

Wyniki ewaluacji zostaną również wykorzystywane do promocji LGD oraz w procesie zbierania i opracowywania informacji o realizowanej Lokalnej Strategii Rozwoju.


Przy dokonywaniu ewaluacji własnej dla potrzeb oceny skuteczności i prawidłowości podejmowanych działań nasza LGD zamierza korzystać z metodologii zarówno ewaluacji on-going, jak również ewaluacji ex post.

Ewaluacja on-going (ewaluacja bieżąca) może być realizowana przez cały okres wdrażania programu. Jej celem jest uzupełnienie wyników pozostałych rodzajów ewaluacji poprzez pogłębioną ocenę, dokonywaną na poziomie priorytetów, działań lub danych obszarów tematycznych. Ewaluacja on-going skupia się na zarządzaniu programem, diagnozuje i analizuje problemy pojawiające się w trakcie realizacji programu, jak również określa możliwości ich rozwiązania. Dodatkowo, w jej ramach, LGD Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty planuje dokonywać pogłębionych analiz uwarunkowań kontekstowych, mających istotne znaczenie z punktu widzenia osiągnięcia celów programu. Ewaluacja on-going służy bieżącemu usprawnianiu zarządzania programem, celem zwiększenia efektywności jego wdrażania.


W odniesieniu do programów i projektów Unii Europejskiej, ewaluacja ex post jest rozumiana, jako ocena interwencji publicznej pod kątem jej rezultatów, oddziaływania oraz potrzeb, które ma lub miała zaspokoić. Dokonywana jest po zakończeniu danej interwencji (programu bądź projektu). Zawiera ona badanie i ocenę wykorzystania środków w odniesieniu do skuteczności i wydajności pomocy, pozwala ocenić skuteczność instytucjonalną funkcjonowania systemu wdrażania pomocy, bada i przedstawia ocenę użyteczności rzeczywistych efektów, rezultatów i oddziaływania pomocy, identyfikuje czynniki, które przyczyniły się do sukcesu bądź niepowodzenia przedsięwzięcia, a także formułuje konkluzje i wnioski. Istnieje szereg podejść czy też metod dokonywania ewaluacji ex post. Z uwagi na skomplikowaną rzeczywistość interwencji społeczno-gospodarczych, na którą składają się mnogość celów, interesów, działań, zróżnicowania i skala grup docelowych, LGD Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty, postanowiła przyjąć podejście realistyczne. Zasadza się ono na skonstruowaniu, a następnie przetestowaniu teoretycznego modelu działania interwencji. Proces ten obejmuje cztery etapy. Punktem wyjścia jest właściwe zidentyfikowanie mechanizmu interwencji, tj. założeń lub teorii, którymi się kierowano. Określenie relacji przyczynowo-skutkowej pozwoli na stworzenie wstępne hipotezy działania interwencji. Następnie należy opisać kontekst działań w systemie relacji interpersonalnych i społecznych, a także instytucjonalnych. Etap trzeci polega na identyfikacji efektów, będących zamierzonymi i niezamierzonymi konsekwencjami działań. Umożliwi to przejście do czwartego, ostatniego etapu, w którym po stworzeniu modelu wiążącego powyższe trzy elementy wraz z dokonaniem analizy zachodzących między nimi relacji, będzie można dokonać weryfikacji wstępnej hipotezy działania interwencji. LGD Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty, jako ewaluator, będzie pełniła rolę analityka odtwarzającego logikę relacji. Metody, zarówno jakościowe, jak i ilościowe, dobierane są w zależności od skali badania oraz charakteru relacji. Podstawową zaletą tego podejścia, przesądzającą o jego wyborze, jest przystawanie do wieloaspektowej rzeczywistości dużych interwencji i programów publicznych.
14. POWIĄZANIA LSR Z INNYMI DOKUMENTAMI PLANISTYCZNYMI ZWIĄZANYMI Z OBSZAREM OBJĘTYM LSR
Lokalną Strategię Rozwoju powiązano z następującymi dokumentami planistycznymi:
1. Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego na lata 2007-2013,

2. Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013,

3. Program Rozwoju Obszarów Wiejskich 2007-2013,

4. Strategia Rozwoju Województwa Lubuskiego z horyzontem czasowym do 2020,

5. Strategia Rozwoju Turystyki Województwa Lubuskiego na lata 2007-2013,

6. Strategia Rozwoju Kultury Województwa Lubuskiego,

7. Lubuski Regionalny Program Operacyjny 2007-2013,

8. Strategiami Rozwoju Gmin wchodzących w skład LGD.

Realizacja strategii LGD Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty poprawi stan infrastruktury społecznej i technicznej, tworząc i modernizując bazę dla rozwoju edukacji pozaszkolnej, zaś aktywizacja społeczności lokalnych doprowadzi do podniesienia jakości usług turystycznych, co dodatnio wpłynie także na świadomość mieszkańców w zakresie ochrony środowiska. Pozytywnym impulsem dla całego regionu będzie także pobudzanie przedsiębiorczości na obszarze LGD. Zwiększenie aktywności zawodowej mieszkańców i jej różnicowanie w kierunku działalności pozarolniczej nie tylko przyczyni się do spadku ogólnej stopy bezrobocia w regionie, lecz może stanowić przykład dla sąsiednich obszarów, zachęcając okolicznych mieszkańców do podjęcia podobnych działań. Ożywienie gospodarcze zwiększy dochody ludności, poszerzy rynki oraz będzie miało pozytywny wpływ na rosnące zainteresowanie inwestorów nie tylko obszarem, ale i całym regionem. Ponadto, rozwój turystyki wiejskiej i agroturystyki pozwoli na przyciągnięcie turystów, dzięki czemu wzrośnie atrakcyjność obszaru oraz, wskutek rozwoju przedsiębiorczości, do gmin napłynie nowy kapitał.


Przedstawiona Lokalna Strategia Rozwoju to dokument programowy, który w swoich ustaleniach jest komplementarny z dokumentami planistycznymi, będącymi podstawą polityki regionalnej zarówno na poziomie wojewódzkim i krajowym, jak i europejskim. Zgodność Lokalnej Strategii Rozwoju ze strategicznymi dokumentami planistycznymi wyższego rzędu jest bowiem koniecznym warunkiem jego skutecznej realizacji. Poniżej wykazano zgodność zakładanych kierunków rozwoju LGD z dokumentami planistycznymi związanymi z obszarem objętym LSR.

14.1. Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego na lata 2007-2013

Założone cele w Lokalnej Strategii Rozwoju wpisują się bezpośrednio w strategiczne cele kierunkowe polityki regionalnej kraju na lata 2007-2013, a mianowicie:

1. większą konkurencyjność województw,

2. większą spójność społeczną, gospodarczą i przestrzenną,

3. szybszy wzrost – wyrównywanie szans rozwojowych.

W pierwszym celu kierunkowym – Większa konkurencyjność województw, zapisane cele LSR bezpośrednio korespondują z celami priorytetu 1.6: Promocja dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego miast i obszarów wiejskich – budowa marki i wizerunku regionu, natomiast w drugim celu kierunkowym - Większa spójność społeczna, gospodarcza i przestrzenna z celami priorytetu 2.4:

Zachowanie i wykorzystanie dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego oraz rozwój turystyki. 
W przypadku celów kierunkowych – Szybszy wzrost – wyrównywanie szans rozwojowych, cele i działania LSR realizują, poprzez m.in. projekty szkoleniowe, zadania zapisane w priorytecie 3.3.: Podwyższenie poziomu aktywności zawodowej ludności i przedsiębiorczości oraz wzmacnianie rozwoju społeczeństwa opartego na wiedzy.

14.2. Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013

Celem strategicznym Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia dla Polski jest tworzenie warunków dla wzrostu konkurencyjności gospodarki opartej na wiedzy i przedsiębiorczości zapewniającej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu spójności społecznej, gospodarczej i przestrzennej.

Cel strategiczny osiągany będzie poprzez realizację horyzontalnych celów szczegółowych. Pomoże to w zdefiniowaniu kluczowych wskaźników, pozwalających na analizę globalnych rezultatów uzyskanych w ramach konsekwentnie realizowanej polityki, a jednocześnie oznacza, że wszystkie programy, działania i projekty podejmowane w ramach NSRO realizują je jednocześnie aczkolwiek w różnym zakresie. Celami horyzontalnymi NSRO są:

1. Poprawa jakości funkcjonowania instytucji publicznych oraz rozbudowa mechanizmów partnerstwa,

2. Poprawa jakości kapitału ludzkiego i zwiększenie spójności społecznej,

3. Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej i społecznej mającej podstawowe znaczenie dla wzrostu konkurencyjności Polski,

4. Podniesienie konkurencyjności i innowacyjności przedsiębiorstw, w tym szczególnie sektora wytwórczego o wysokiej wartości dodanej oraz rozwój sektora usług,

5. Wzrost konkurencyjności polskich regionów i przeciwdziałanie ich marginalizacji społecznej, gospodarczej i przestrzennej,

6. Wyrównywanie szans rozwojowych i wspomaganie zmian strukturalnych na obszarach wiejskich.

LSR poprzez realizację działań związanych m.in. z promowaniem i rozwojem turystyki na obszarach objętych działaniem strategii, wykorzystanie potencjału naturalnego do rozwoju regionu, a także realizowanie projektów szkoleniowych pozwoli na skorelowanie LSR z celami: 1, 2, 5 i 6 NSRO.  Warto podkreślić, iż dwa cele odnoszące się do przestrzeni - Wzrost konkurencyjności polskich regionów i przeciwdziałanie ich marginalizacji społecznej, gospodarczej i przestrzennej oraz Wyrównywanie szans rozwojowych i wspomaganie zmian strukturalnych na obszarach wiejskich wytyczają podstawowe kierunki wykorzystania wszystkich środków finansowych uruchamianych w ramach NSRO. Cele te będą uwzględniane nie tylko w przypadku realizacji działań skierowanych bezpośrednio terytorialnie (w ramach regionalnych programów operacyjnych i programów współpracy terytorialnej oraz w ramach niektórych programów sektorowych), ale także będą brane pod uwagę przy planowaniu krajowych inwestycji infrastrukturalnych, wydatków w obszarze kapitału ludzkiego i edukacji oraz wsparcia dla przedsiębiorstw.

14.3. Program Rozwoju Obszarów Wiejskich 2007-2013

Prace nad przygotowaniem niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju realizowane były z uwzględnieniem wytycznych PROW 2007-2013, w szczególności Osi 3: Jakość życia na obszarach wiejskich i różnicowanie gospodarki Wiejskiej oraz Osi 4: LEADER+.

Zapisane w LSR obszary priorytetowe działań wynikają z przeprowadzonej analizy SWOT zawartej w dokumencie PROW 2007-2013. Zgodnie z przytoczoną analizą, do najważniejszych działalności pozarolniczych na wsi można zaliczyć agroturystykę i turystykę. Regionalne zróżnicowanie dostępnych miejsc w gospodarstwach agroturystycznych przedstawia rysunek nr 1. Powyższe działalności stają się coraz ważniejszymi formami aktywności ludności miejskiej i źródłem dodatkowego dochodu dla ludności wiejskiej. Według GUS, jednym z przejawów tego rozwoju jest odnotowany w 2005 r. wzrost liczby całorocznych turystycznych obiektów zbiorowego zakwaterowania oraz średniej liczby miejsc noclegowych przypadających na 1 turystyczny obiekt zlokalizowany na obszarach wiejskich. Szacuje się że w połowie 2005 r. na obszarach wiejskich zarejestrowanych było 2,9 tys. turystycznych obiektów zbiorowego zakwaterowania, w których znajdowało się 232,7 tys. miejsc noclegowych, co stanowiło 42,6% ogółu tych obiektów w Polsce i 40,8% miejsc noclegowych. W 2005 r. średnio na 1 obiekt na obszarach wiejskich przypadało 81,0 miejsc noclegowych, tj. o 2,5 miejsca więcej niż w 2000 r. (GUS, 2006).

Rysunek nr 3. Regionalne zróżnicowanie dostępnych miejsc w gospodarstwach agroturystycznych
[image: image23.emf]
Źródło: Program Rozwoju Obszarów Wiejskich 2007-2013

Zaplanowane w ramach LSR projekty dotyczą m.in. rozwoju i promowania infrastruktury turystycznej oraz wykorzystania lokalnych, bogatych i niezwykle cennych zasobów bogactw naturalnych, co zostało ujęte w opracowanej analizie SWOT dla obszaru objętego działaniami LSR. Rozwijanie produktów i usług wyjątkowych i charakterystycznych dla regionu jest elementem realizacji, przyjętej w wyniku przeprowadzenia analizy SWOT, strategii typu: „Blue ocean strategy”. Katalog działań przewidzianych w LSR skupia się wokół celu zapisanego w PROW - różnicowanie działalności rolniczej w kierunku podejmowania lub rozwijania przez rolników, domowników i małżonków rolników, działalności nierolniczej lub związanej z rolnictwem, co wpłynie na tworzenie pozarolniczych źródeł dochodów, promocję zatrudnienia poza rolnictwem na obszarach wiejskich, ale także wzrost konkurencyjności gospodarczej obszarów wiejskich, rozwój przedsiębiorczości i rynku pracy, a w konsekwencji - wzrost zatrudnienia na obszarach wiejskich.

14.4. Strategia Rozwoju Województwa Lubuskiego z horyzontem czasowym do roku 2020

Cele i działania przyjęte w LSR są również spójne z celami strategicznymi zapisanymi w Strategii Rozwoju Województwa Lubuskiego z horyzontem czasowym do 2020 roku, a mianowicie z celami strategicznymi i operacyjnymi:

Cel strategiczny 1 –  Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i społecznej spójności regionu:

· Cel operacyjny 1.6. Podejmowanie działań na rzecz zrównoważonego rozwoju obszarów wiejskich,

· Cel operacyjny 1.8. Wspieranie działań na rzecz zwiększenia tożsamości regionalnej.

Cel strategiczny 2 - Podniesienie poziomu wykształcenia społeczeństwa, zwiększenie potencjału innowacyjnego nauki oraz informatyzacja społeczeństwa: 

· Cel operacyjny 2.4. Wyrównanie szans edukacyjnych dzieci i młodzieży,

· Cel operacyjny 2.6 Ograniczenie zakresu i skutków wykluczenia społecznego osób i rodzin, ich integracja ze społeczeństwem oraz wyrównanie szans rozwojowych dzieci i młodzieży.

Cel strategiczny 4 - Efektywne, prorozwojowe wykorzystanie zasobów środowiska przyrodniczego i kulturowego:

· Cel operacyjny 4.1. Wykorzystanie walorów środowiska i dziedzictwa kulturowego dla rozwoju turystyki,

· Cel operacyjny 4.2. Promocja walorów turystycznych i stworzenie systemu informacji turystycznej,

· Cel operacyjny 4.3. Podejmowanie przedsięwzięć kulturalnych tworzących atrakcyjny wizerunek województwa.

14.5. Strategia Rozwoju Turystyki Województwa Lubuskiego na lata 2007-2013

Przedstawione w LSR cele i działania są spójne również z priorytetami zawartymi w Strategii Rozwoju Turystyki Województwa Lubuskiego na lata 2007-2013, szczególnie w zakresie opisanym w Priorytecie I. Rozwój Produktów Turystycznych Ziemi Lubuskiej, a także Priorytetu III. Wsparcie marketingowe. Ponadto, realizacja projektów i działań finansowanych z innych programów unijnych – Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki, pozwoli na podniesienie wiedzy, kwalifikacji mieszkańców regionu, w tym pracujących w branży turystycznej, wpisuje się bezpośrednio w założenia Priorytetu IV. Rozwój zasobów ludzkich regionu.

14.6. Strategia Rozwoju Kultury Województwa Lubuskiego

Strategia rozwoju Województwa Lubuskiego” określa cztery najważniejsze wyzwania rozwojowe regionu - cele główne strategii:

1. zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i społecznej spójności regionu,

2. podniesienie poziomu wykształcenia społeczeństwa i zwiększenie potencjału innowacyjnego nauki i gospodarki,

3. rozwój przedsiębiorczości,

4. efektywne wykorzystanie zasobów środowiska naturalnego i kulturowego.

W ostatnim z wymienionych celów głównych wyodrębniono dwa cele operacyjne:

1. wykorzystanie walorów środowiska i dziedzictwa kulturowego dla rozwoju turystyki,

2. rozwój usług kulturalnych, zdrowotnych i sportowych dla mieszkańców regionu i gości zagranicznych.

Realizację wymienionych celów przewidziano w ramach następujących przedsięwzięć:

1. inwentaryzacja dziedzictwa kulturowego regionu, opracowanie programu jego odnawiania i propagowania,

2. powiązanie w sieć informacji i promocji ośrodków rekreacyjnych, sportowych, kulturalnych i rehabilitacyjnych

3. opracowanie mapy „Rekreacja, sport, rehabilitacja, kultura na Ziemi Lubuskiej”,

4. dokończenie budowy Międzynarodowego Centrum Muzycznego Wschód - Zachód jako regionalnego centrum muzyczno - konferencyjnego,

5. wspieranie środowisk artystycznych i imprez kulturalnych o znaczeniu regionalnym i ponadregionalnym,

jak również w ramach dwóch zadań/projektów:

1. kształtowanie świadomości społecznej dotyczącej roli środowiska i dziedzictwa kulturowego,

2. waloryzacja i inwentaryzacja zasobów ekologicznych oraz historyczno - kulturowych.

Ujęte w LSR zadania związane z rozwojem i promocją turystyki oraz kształtowaniem świadomości społecznej dotyczącej roli środowiska i dziedzictwa lokalnego bezpośrednio wpisują się w założenia Strategii Rozwoju Kultury Województwa Lubuskiego.

14.7. Lubuski Regionalny Program Operacyjny 2007-2013

Głównym celem Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego jest stworzenie warunków wzrostu konkurencyjności województwa poprzez wykorzystanie regionalnego potencjału endogenicznego oraz przeciwdziałanie marginalizacji zagrożonych obszarów, w tym obszarów wiejskich, przy racjonalnym gospodarowaniu zasobami i dążeniu do zapewnienia większej spójności województwa.

Celami szczegółowymi LRPO 2007-2013 są:

· rozwój cywilizacyjny i wzrost konkurencyjności regionu przede wszystkim poprzez inwestycje w projekty infrastrukturalne o dużej wartości dodanej,

· rozwój gospodarczy województwa poprzez zintegrowanie działań dla tworzenia warunków sprzyjających wzrostowi inwestycji na poziomie regionalnym i lokalnym, prowadzących do wzrostu zatrudnienia,

· utrzymanie wysokich standardów ekologicznych przez poprawę funkcjonowania infrastruktury ochrony środowiska przyrodniczego,

· stworzenie atrakcyjnych i bezpiecznych warunków życia w województwie lubuskim poprzez poprawę jakości i dostępności usług edukacyjnych oraz zdrowotnych oraz znoszenie dysproporcji między dynamicznymi centrami wzrostu, a terenami marginalizowanymi, w tym rozwój obszarów wiejskich,

· wzrost znaczenia turystyki i kultury jako czynnika stymulującego rozwój gospodarczy i społeczny województwa przez rozwój regionalnej oferty turystycznej oraz wykorzystanie potencjału kultury.

Działania przewidziane do realizacji w RPO 2007 - 2013 obejmują: 

1. Priorytet II. Stymulowanie wzrostu inwestycji w przedsiębiorstwach i wzmocnienie potencjału innowacyjnego. Głównym celem Priorytetu II jest rozwój gospodarczy województwa poprzez zintegrowanie działań dla tworzenia warunków sprzyjających wzrostowi inwestycji na poziomie regionalnym i lokalnym oraz wzrostowi zatrudnienia. Cele szczegółowe:

· wspieranie innowacyjnego charakteru przedsiębiorczości,

· wzmocnienie konkurencyjności lubuskich przedsiębiorców,

· aktywizacja kooperacji podmiotów o charakterze naukowo – badawczym z MSP,

· wzmocnienie systemu wspierania przedsiębiorczości.

2. Priorytet IV. Rozwój i modernizacja infrastruktury społecznej. Głównym celem realizowanym w ramach Priorytetu IV jest stworzenie atrakcyjnych i bezpiecznych warunków życia w województwie lubuskim oraz znoszenie dysproporcji między dynamicznymi centrami wzrostu, a terenami marginalizowanymi. Cel ten obejmuje zarówno poprawę jakości i dostępności usług edukacyjnych oraz zdrowotnych przez rozwój i modernizację infrastruktury społecznej w regionie, jak również odpowiada na strukturalny problem regionu, którym jest przede wszystkim peryferyzacja obszarów upośledzonych oraz terenów wymagających restrukturyzacji i rewitalizacji. Cele szczegółowe obejmują m.in.:

· poprawa jakości infrastruktury społecznej w województwie,

· aktywizacja obszarów strukturalnie słabych,

· tworzenie warunków do włączenia obszarów strukturalnie słabych w procesy rozwojowe,

· ułatwienie dostępu do podstawowej infrastruktury na terenach strukturalnie słabych.

3. Priorytet V. Rozwój i modernizacja infrastruktury turystycznej i kulturowej. Głównym celem priorytetu jest wzrost konkurencyjności regionalnej oferty turystycznej oraz wykorzystanie potencjału kultury, a także podjęcie działań w celu zachowania obiektów dziedzictwa kulturowego dla podniesienia atrakcyjności regionu na rynku krajowym i międzynarodowym. Realizacja priorytetu przyczyni się do wzrostu znaczenia turystyki i kultury, jako czynnika stymulującego rozwój gospodarczy i społeczny województwa. Cele szczegółowe:

-  poprawa jakości i dostępności infrastruktury turystycznej, kulturowej i                                                    

    sportowej w

-  województwie,

- wzmocnienie potencjału turystycznego regionu,

- wspieranie rozwoju produktów turystycznych regionu.

Zadania ujęte w LSR wpisują się we wszystkie trzy grupy działań ujętych w Lubuskim Regionalnym Programie Operacyjnym na lata 2007-2013.

14.8. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Województwa Lubuskiego

Zapisane w niniejszym opracowaniu cele strategiczne są zgodne z celami zapisanymi w strategiach i planach rozwoju wszystkich gmin tworzących Lokalną Grupę Działania. Ich realizacja znacznie przyczyni się nie tylko do rozwoju tych jednostek terytorialnych, ale także będzie miał znaczny wpływ na rozwój województwa lubuskiego, ponieważ są one zgodne z celami przyjętymi w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Województwa Lubuskiego (PZPWL). Te z kolei zbieżne są z założeniami Strategii Rozwoju Województwa Lubuskiego.

Zawarte w LSR cele obejmujące działania związane z: zachowaniem i udostępnianiem dziedzictwa kulturowego, zwiększaniem świadomości o wartościach przyrodniczych, ochroną i wykorzystaniem najcenniejszych walorów przyrodniczych i krajobrazowych oraz poszerzeniem wiedzy o historii i kulturze regionu zawierają się w 4 Celu Głównym PZPWL, czyli „Efektywnym wykorzystaniu zasobów środowiska naturalnego i kulturowego“. Efektem działań ma być wzmacnianie podstaw ekologicznych, a także poprawa stanu środowiska oraz ochrona środowiska kulturowego regionu. Szczególnie ważne będzie też upowszechnienie wiedzy o regionie oraz wzmocnienie wśród mieszkańców tożsamości kulturowo-historycznej. Przyczynić to się może do wzrostu aktywności społeczności wiejskiej w poprawie estetyki wsi oraz do lepszego wykorzystania potencjałów przyrodniczo-kulturowych w turystyce. W tym punkcie dużą wagę będzie miała koordynacja przedsięwzięć krajowych i zagranicznych w rozwoju turystyki. Ma to szczególne znaczenie dla regionu Zielonej Doliny, który położony jest na granicy polsko-niemieckiej i stanowi pod względem geograficznym i historycznym jednolity region po obu stronach Odry. Nowe zadania w tym kierunku szczególnie powinny przyczynić się do zwiększenia turystycznej atrakcyjności regionu na obszarach wiejskich.

Z kolei realizacja kolejnych celów: wypracowanie i promocja produktów regionalnych oraz rozwój nowych i tradycyjnych form produkcji, przetwórstwa i usług, w całości mieści się w ramach celu głównego nr 3 – Rozwój przedsiębiorczości. 

Wypracowane dla potrzeb niniejszej strategii cele: pobudzenie świadomości i zwiększenie aktywności społecznej oraz umożliwienie dostępu mieszkańców do informacji oraz promocja regionu są zbieżne z celem głównym nr 2 PZPWL, którym jest podniesienie poziomu wykształcenia społeczeństwa i zwiększenie potencjału innowacyjnego nauki i gospodarki. Pozytywny wynik podjętych działań zgodnych z wyżej wymienionymi celami może się przyczynić do usuwania barier w wymianie gospodarczej między województwem a sąsiednimi regionami, jak również umożliwić wymianę na płaszczyźnie międzynarodowej wykorzystując bliskość niemieckich partnerów, a także stworzenia pozytywnego wizerunku całego regionu jako obszaru o wysokiej atrakcyjności inwestycyjnej. Ponadto, spełnienie powyższych celów może znacząco przyczynić się do wywołania tzw. efektu synergii oraz wzrostu atrakcyjności partnerskiej współpracy z miejscowymi firmami. Pożądanymi efektami jest także ograniczenie bezrobocia na terenach wiejskich, odejście rolników do zajęć pozarolniczych i zmniejszenie udziału zatrudnienia w rolnictwie, a także dodatkowe źródła dochodów dla niektórych gospodarstw rolnych. Ważnym skutkiem będzie także poprawa jakości produktów rolnych i przetworzonej żywności.

15. PLANOWANE DZIAŁANIA / PRZEDSIĘWZIĘCIA / OPERACJE REALIZOWANE PRZEZ LGD W RAMACH INNYCH PROGRAMÓW WDRAŻANYCH NA OBSZARZE LSR. 
Potencjalne obszary operacji realizowanych przez LGD w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 wdrażanych na obszarze LSR obejmują:

· Priorytet I. Rozwój infrastruktury wzmacniającej konkurencyjność regionu – Tworzenie obszarów aktywności gospodarczej – np.: Tworzenie interaktywnych systemów informacyjnych w tym m. In. Z zakresu turystyki, kultury, środowiska przyrodniczego;

·  Priorytet III. Ochrona i zarządzanie zasobami środowiska przyrodniczego – Działanie 3.1 Infrastruktura ochrony środowiska przyrodniczego – np.: projekty z zakresu edukacji ekologicznej;

· Priorytet IV. Rozwój i modernizacja infrastruktury społecznej – Rozwój i modernizacja infrastruktury edukacyjnej oraz Rewitalizacja zdegradowanych obszarów miejskich i wiejskich – np.: Kompleksowe działania rewitalizacyjne (projekty zintegrowane), realizowane na obszarach zdegradowanych, zapisane w Lokalnych Programach Rewitalizacji, dotyczące: Infrastruktury turystycznej, kulturalnej;

· Priorytet V. Rozwój i modernizacja infrastruktury turystycznej i kulturowej – Działanie 5.1 Rozwój i modernizacja regionalnej infrastruktury turystycznej i kulturowej, np.: Opracowanie i utworzenie systemu informacji kulturalnej, Działanie 5.2 Rozwój i modernizacja lokalnej infrastruktury turystycznej i kulturowej, np.: promocja oferty turystycznej (publikacje, ulotki), promocja produktów regionalnych.

Potencjalne obszary operacji realizowanych przez LGD w ramach Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki wdrażanych na obszarze LSR obejmują:

· Priorytet I. Zatrudnienie i integracja społeczna, Działanie 1.3 Ogólnopolskie programy integracji i aktywizacji zawodowej, Poddziałanie 1.3.2 Projekty na rzecz promocji równych szans kobiet i mężczyzn oraz godzenia życia zawodowego i rodzinnego;

· Priorytet II. Rozwój zasobów ludzkich i potencjału adaptacyjnego przedsiębiorstw oraz poprawa stanu zdrowia osób pracujących, Działanie 2.1 Rozwój kadr nowoczesnej gospodarki, Poddziałanie 2.1.2 Partnerstwo dla zwiększania adaptacyjności;

· Priorytet VI. Rynek pracy otwarty dla wszystkich, Działanie 6.1 Poprawa dostępu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywności zawodowej w regionie, Poddziałanie 6.1.1 Wsparcie osób pozostających bez zatrudnienia na regionalnym rynku pracy;

· Priorytet VII. Promocja integracji społecznej, Działanie 7.2 Przeciwdziałanie wykluczeniu i wzmocnienie sektora ekonomii społecznej, Poddziałanie 7.2.1 Aktywizacja zawodowa i społeczna osób zagrożonych wykluczeniem społecznym;

· Priorytet VIII. Regionalne kadry gospodarki, Działanie 8.1 Rozwój pracowników i przedsiębiorstw w regionie, Poddziałanie 8.1.3 Wzmacnianie lokalnego partnerstwa na rzecz adaptacyjności;

· Priorytet IX. Rozwój wykształcenia i kompetencji w regionach, Działanie 9.5 Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich.

Potencjalne obszary operacji realizowanych przez LGD w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka wdrażanych na obszarze LSR obejmują:  

· Projekty wspomagające rozwój turystyki, które potencjalnie mogą być realizowane na obszarze objętym opracowaniem, będą wspierane w priorytecie 6. Polska gospodarka na rynku międzynarodowym, działanie 6.4. Inwestycje w produkty turystyczne o znaczeniu ponadregionalnym. Należy jednak podkreślić, że cały program ma charakter ogólnokrajowy i w jego ramach wspierane będą przedsięwzięcia rangi ponadregionalnej. Dlatego też możliwość skorzystania z pomocy uzależniona będzie od włączenia pojedynczych projektów do sieci krajowej lub międzyregionalnej. Uwzględniając powyższy warunek, w ramach działania 6.4. wspierane będą: kompleksowe projekty ponadregionalne obejmujące inwestycje w spójną infrastrukturę liniowych produktów turystycznych (infrastruktura informacyjna, oznakowanie, niekomercyjna infrastruktura szlaków); projekty polegające na łączeniu atrakcji turystycznych, wspartych w ramach RPO WP lub z innych źródeł, w produkty turystyczne o charakterze liniowym i ponadregionalnym poprzez standaryzację usług w ramach danego szlaku (infrastruktura informacyjna, oznakowanie, niekomercyjna infrastruktura szlaków); obiekty stanowiące wyjątkowe atrakcje turystyczne. Wymienione typy projektów mogą obejmować również działania promocyjne, ściśle związane z realizowanymi w ramach projektu inwestycjami. W zakresie inwestycji może być wspierana m.in.: budowa, rozbudowa, modernizacja lub zagospodarowanie infrastruktury turystyki wodnej; rowerowej, narciarskiej, konnej; infrastruktury rekreacyjnej i rozrywkowej, jak np. wioski tematyczne, szlaki samochodowe łączących atrakcje turystyczne; a także odrestaurowanie, modernizacja lub zagospodarowanie obiektów zabytkowych na cele turystyczne i budowa infrastruktury towarzyszącej turystyce kwalifikowanej, m.in. punktów rekreacyjnych wzdłuż szlaków, parkingów przy atrakcjach i obiektach turystycznych, wykonanie schronów kajakowych i rowerowych, stworzenie punktów widokowych. Jako partnerów w realizacji działania 6.4. wymienia się m.in. jednostki samorządu terytorialnego i administrację rządową wraz z instytucjami im podległymi, jak również organizacje pozarządowe i gospodarcze.

Potencjalne obszary operacji realizowanych przez LGD w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Środowisko wdrażanych na obszarze LSR obejmują:  

· Projekty wspomagające rozwój turystyki, które potencjalnie mogą być realizowane na obszarze objętym opracowaniem, będą wspierane w priorytecie 5. Ochrona przyrody i kształtowanie postaw ekologicznych, działanie 5.1. Wspieranie kompleksowych projektów z zakresu ochrony siedlisk przyrodniczych (ekosystemów) na obszarach chronionych oraz zachowanie różnorodności gatunkowej. W jego ramach będzie możliwa m.in. budowa lub modernizacja małej infrastruktury służącej udostępnianiu dla turystów obszarów chronionych, w tym budowa ścieżek dydaktycznych, ścieżek rowerowych, szlaków turystycznych, parkingów, punktów widokowych, wież widokowych i zadaszeń. Jako beneficjentów pomocy przewidziano w nim m.in. jednostki samorządu terytorialnego, parki krajobrazowe, nadleśnictwa oraz organizacje pozarządowe.

Wykorzystanie innych, możliwych programów unijnych w celu wsparcia działań i projektów realizowanych przez LGD, pozwoli na pełne i kompleksowe wypełnienie założonych celów Lokalnej Strategii Rozwoju. Aktywne wykorzystanie efektów realizacji projektów realizowanych zwłaszcza w ramach PO KL pozwoli zwiększyć kompetencje, mobilność i poziom integracji społecznej regionu lubuskiego, co jest kluczowym elementem poprawy konkurencyjności regionu, ale także wypełniania założeń LSR oraz Strategii Rozwoju Województwa Lubuskiego. 

Mechanizmy zabezpieczające przed nakładaniem się pomocy w PROW i innych programów:

1) każda osoba zatrudniona przez LGD będzie miała umowę zawierającą szczegółowy wykaz obowiązków i zadań, ze wskazaniem programu, na rzecz którego te zadania i obowiązki będą wykonywane oraz podaną kwotą wynagrodzenia pochodzącą ze środków tego programu.

2) W przypadku osób zaangażowanych jednocześnie w realizację dwóch lub więcej programów, w umowie o pracę z tą osobą zostanie wskazany wymiar czasu pracy, jaki ta osoba jest zobowiązana przeznaczyć na wykonywanie zadań i obowiązków związanych z realizacją poszczególnych programów. Łączny wymiar czasu pracy nie może przy tym przekroczyć wielkości maksymalnych dopuszczonych w Kodeksie Pracy.

3) Na każdym dokumencie księgowym stanowiącym dowód poniesienia kosztów muszą być w sposób trwały umieszczone informacje o tym, ze środków jakiego programu te koszty zostały pokryte. W przypadku kosztu współfinansowanego z dwóch lub więcej programów musi być podana informacja o tym, jaką część tego kosztu finansują poszczególne programy. Poza tym sposób podziału kosztu między poszczególne programy powinien być merytorycznie uzasadniony.

4) LGD utworzy wydzielone konta bankowe (lub subkonta) do obsługi każdego programu.

5) Każdy program będzie miał wyznaczonego kierownika odpowiedzialnego za realizację i prawidłowe wydatkowanie środków programu

6) Zarząd LGD zapewni dobry przepływ informacji między zespołami realizującymi różne programy, na przykład organizując co najmniej raz w miesiącu narady robocze z udziałem wszystkich kierowników programów

7) Każdy wniosek o przyznanie pomocy, przygotowany przez LGD, będzie zawierał analizę ryzyka w zakresie nakładania się pomocy ze środków tego programu z pomocą, którą LGD uzyskało wcześniej w PROW lub innych programów oraz propozycje mechanizmów, które należy zastosować w celu uniemożliwienia nakładania się pomocy.
16. PRZEWIDYWANY WPŁYW REALIZACJI LSR NA ROZWÓJ REGIONU I OBSZARÓW WIEJSKICH
Realizacja niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju bezsprzecznie wpłynie pozytywnie na rozwój regionu. Wszystko wskazuje na to, iż rozwój ów będzie wielowątkowy i różnego charakteru. Na pewno po raz pierwszy w powojennej historii tego fragmentu kraju zostaną „odkryte” dla szerszych kręgów społeczeństwa oryginalne walory znane dotychczas garstce specjalistów. Ich potencjał rozwojowy i tożsamościowotwórczy oparty jest przede wszystkim na oryginalności: historii, walorów przyrodniczych i wybitnej urodzie zjawisk przyrodniczych. Dzięki realizacji LSR możliwe będą pionierskie działania wykorzystujące szansę na rozwój gospodarczy regionu oparty o nieupowszechnione dotychczas walory przyrodnicze i kulturowe. Należeć do nich będą nowatorskie produkty turystyczne wydobywające walory regionu z 60 – letniej głębi zapomnienia  i podania ich turyście z atrakcyjnej, łatwo przyswajalnej formie. Ich znaczna ilość i szeroki wachlarz tematyczny stanowić będzie podstawę ożywienia społeczno-gospodarczego związanego z turystyką. Dzięki nim bieżące i nowe punkty obsługujące ruch turystyczny (agroturystyka, hotelarstwo, gastronomia, przewodnictwo, wypożyczalnie sprzętu i punkty informacji turystycznej) zyskają solidną i trwałą podwalinę do dalszego swobodnego własnego rozwoju. Niebagatelne znaczenie ma także wzrost tożsamości regionalnej i zadowolenie z życia na łonie swojej małej ojczyzny, kiedy potencjalni mieszkańcy będą mieli nieskrępowaną możliwość przekonania się, iż jest ona pod wieloma względami wyjątkowa i ciesząca uznaniem pośród gości. 
Niewątpliwy będzie także wpływ realizacji niniejszej strategii na poprawę jakości życia na obszarach wiejskich. Niekorzystne zmiany gospodarcze bowiem, które zaszły w ostatnich latach na obszarach wiejskich, istotnie wpłynęły na zmianę postaw społecznych, w szczególności na pojawienie się poczucia rezygnacji wobec braku perspektyw, nieufność i zamknięcie się wobec otoczenia. Sytuacja ta wymaga podjęcia działań w celu zmobilizowania i zaktywizowania społeczności, poprawy świadomości, ale również przyczynienia się do zwiększenia perspektyw i możliwości rozwoju obszaru objętego niniejszą Strategią. Niezaprzeczalnie już poprzez dotychczasowe działania LGD (schemat I i II PPL+) udało się częściowo przełamać wewnętrzną izolację i zniechęcenie mieszkańców oraz wskazać im nowe możliwości rozwoju zawodowego, kwalifikacji i umiejętności oraz poprawy ogólnych warunków życia. Działania te wymagają jednak kontynuacji, gdyż znajdują się dopiero w bardzo wczesnej fazie całego procesu restrukturyzacji obszarów wiejskich. Dotychczas ukazano mieszkańcom pewne możliwości, zmobilizowano ich do współuczestniczenia w planowaniu rozwoju miejsca ich życia, pracy i wypoczynku. Ostatecznym bodźcem do zmian powinno stać się wsparcie finansowe obejmujące pomoc we wdrożeniu opracowanej Lokalnej Strategii Rozwoju.

17. INFORMACJA O ZAŁĄCZNIKACH
Niemal wszystkie dokumenty, na które powołuje się niniejsze opracowanie stanowią także załączniki do głównego wniosku o wybór LGD do realizacji LSR, którego ta strategia jest także załącznikiem. Bezpodstawne zatem staje się dublowanie tych samych dokumentów załączonych do jednego wniosku. Stąd załączników LSR (z jednym wyjątkiem) należy szukać przy głównym wniosku. Są to 

· Statut Fundacji Zielonej Dolina Odry i Warty, 
· Regulamin organizacyjny Organu Decyzyjnego LGD Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty, 
· Regulamin organizacyjny pracy biura LGD Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty, 
· Kopie dokumentów potwierdzających kwalifikacje i doświadczenie członków Organu Decyzyjnego, 
· Kopie dokumentów potwierdzających kwalifikacje i doświadczenie Zarządu, Rady i Partnerów LGD,
· Karta oceny operacji wg lokalnych kryteriów,
· Karta oceny zgodności operacji z LSR, 
oraz załącznik do niniejszej LSR: „Inwentaryzacja i analiza obiektów/miejsc  posiadających potencjał w kreowaniu atrakcyjnego wizerunku regionu Wielkich Rzek Ziemi Lubuskiej oraz wskazówki do ich wykorzystania w rozwoju gospodarczym opartym o walory przyrodnicze i kulturowe”.

Spis materiałów wykorzystywanych w trakcie prac nad  LSR

· Opracowania dotyczące regionu:

1. Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze, Oddział Międzyrzecz, Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty, „Analiza istniejących osobliwości, cech wyróżniających region, tworzących atrakcyjny turystycznie wizerunek, kojarzony z regionem doliny dolnej Warty i środkowego Nadodrza”, Międzyrzecz – Górzyca 2007

2. (red.) Sławomir Kaczorowski, Mirosław Pecuch, Jan Zalewski, „Kulturowe uwarunkowania obszaru dolnej Warty i środkowego Nadodrza. Opracowanie prezentujące tło historyczne i kulturowe w celu wykreowania produktów turystycznych opartych na walorach kulturowych wspomnianego regionu”, Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty, Górzyca

3. Paweł Kaczorowski, „Propozycja produktów turystycznych opartych na walorach przyrodniczych doliny dolnej Warty i środkowego Nadodrza”, Witnica 2007

4. Maciej Mazurczak, „Analiza możliwości stworzenia regionalnych produktów turystycznych w regionie dolnej Warty i środkowego Nadodrza”, Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty, Górzyca 2007

5. Zbigniew Czarnuch, „Inwentaryzacja i analiza elementów kulturowych i historycznych związanych z obszarem produktu turystycznego „Nowa Ameryka nad Wartą””, Witnica 2007

· Tabela interesariuszy

· Tabela mierników

· Tabele inwentaryzujące:

1. bazę noclegową, bazę gastronomiczną, informacje  o regionie, infrastrukturę turystyczną, infrastrukturę kulturową, komunikację, tradycje, zwyczaje, imprezy, produkty i usługi regionalne;

2. elementy osadnicze i architektoniczne;

3. obiekty przyrodnicze;

4. obiekty kulturowe (zabytyki, cmentarze itp.);

5. potencjały kulturowe poszczególnych gmin.

· Ocena obiektów kulturowych i przyrodniczych pod względem spójnościowym

· Ocena obiektów kulturowych pod względem przydatności turystycznej

· Ocena elementów przyrodniczych pod względem przydatności turystycznej

· Tabele do analizy SWOT:

1. bazy noclegowej

2. bazy gastronomicznej

3. osadnictwa i architektury

4. infrastruktury turystycznej

5. rozwoju nowoczesnych form w rolnictwie

6. rozwoju komunikacji

7. osadnictwa i architektury

8. rozwoju produktów i usług regionalnych

· Tabele z projektami 
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